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MISSAO INSTITUCIONAL DA CGE

Promover institui¢des fortes e confidveis, adotando agdes de controle que contribuam
para a aplicagdo dos recursos publicos de forma regular, ética, eficiente, transparente e

sustentavel.
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1 INTRODUCAO

O presente trabalho trata-se de estudo para determinar quais os temas e os assuntos mais
recorrentes apontados pelo Tribunal de Contas do Estado do Ceard — TCE a partir das prestagdes de contas
anuais de gestdo de dmbito estadual, cujas decisdes proferidas ensejaram irregularidade e/ou aplicagdo
de multa aos responsaveis por Orgéos, Entidades e Fundos do Poder Executivo do Estado do Ceard, cuja
fase do processo se encontravam em “Arquivado/Orgdo de Origem”, portanto encerrada a fase de
recursos. O escopo para a andlise em questdo foram os processos que tiveram a sessdo de julgamento no
periodo de agosto de 2023 a julho de 2025, abrangendo diversos exercicios financeiros, desde 1992 até
2022.

A partir do exame das PCAs, tem-se o objetivo de determinar os principais motivadores das
penalidades impostas aos gestores do Estado, e desse modo criar mecanismos que permitam o
aperfeicoamento dos controles internos dos jurisdicionados, bem como o direcionamento de orientagdes
técnicas proferidas e a realizagdo de capacitacdes por esta CGE que auxiliem os Orgdos, Entidades e

Fundos Estaduais.
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2 METODOLOGIA

A anadlise sobre as decisGes em processos de Prestacdes de Contas Anuais (PCA) de ambito do
Poder Executivo Estadual, cujo objetivo foi identificar os principais temas abordados nas decisdes
proferidas pelos conselheiros do TCE nas apreciagdes das PCAs, foi realizada a partir do arquivo “2025 08
26 - Consulta CGE-22119 2025-8" disponibilizado pelo préprio TCE. Essa planilha contém uma lista de
4100 processos com datas de julgamento desde 07/02/2000 até 18/08/2025, com uma série de
informagdes que os detalham, como por exemplo: érgdo, nimero e relator do processo, exercicio, fase
em que o processo se encontra e extrato com informagdes do seu julgamento.

Assim, a fim de reduzir o nimero de processos a serem observados, permitindo uma analise
manual, foram aplicados trés filtros na planilha. Os filtros aplicados foram os seguintes: 1) processos com
fase concluida classificados como “Arquivado/Orgdo Origem”; 2) processos cuja data de julgamento
estivesse no periodo de agosto de 2023 a julho de 2025; considerando que o Ultimo estudo dessa
natureza, realizado pela CGE, contemplou processos de janeiro/2022 a julho/2023; e 3) processos de PCA
Gestdo de Orgdos, Entidades e Fundos do Poder Executivo Estadual. Com esses filtros, chegou-se a
quantidade de 153 processos e serem analisados.

Na fase seguinte, foram feitas buscas pelas palavras “multa” e “irregularidade” na coluna
“EXTRATO DE JULGAMENTO” e excluidos os processos duplicados por se enquadrarem nas duas situagées.
A aplicacdo da filtragem resultou em 102 processos. Desses, foi realizada uma checagem manual e
excluidos 53, uma vez que se constatou que mesmo contendo a palavra “multa”, tal penalidade nao foi
aplicada na decisdo final. Restando, finalmente, 49 processos para exame.

Em seguida, com o intuito de detalhar as irregularidades relacionadas nos processos, foi feito o
download de dois documentos no site do TCE: voto do relator e acérddo de julgamento. Posteriormente,
passou-se a leitura de todos os Acdrddos para identificar as ocorréncias de aplicagdo de multas e
irregularidade de Contas, recomendacgbes e determinacdes que melhor direcionassem na definigdo dos
tipos de irregularidades ou impropriedades cometidas. Em determinados casos, quando o Acérdao nao
era o suficiente para a devida identificagdo, fez-se a leitura do respectivo Voto.

Por fim, cada registro foi classificado em Temas e Assuntos (subtemas) que pudessem ser

padronizados e quantificados e, assim, determinar quais os principais motivadores das penalidades aos

1 ODP_Ceara:\Estudo TCE

Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado
Av. Gal. Afonso Albuquerque Lima — Ed. Seplag - 2°andar - Cambeba « CEP: 60.822-325
Fortaleza / CE « Fone: (85) 3101 3471




GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

gestores do Estado dentro do escopo analisado. A andlise final com as classificagGes pode ser observada

no arquivo “Estudo Decisdes do TCE 2023-2025 - Manual.xls?”.

2 ODP_Ceara:\Estudo TCE
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3 RESULTADOS

A analise dos 49 processos julgados entre agosto de 2023 e julho de 2025 que contiveram em
sua decisdo final a aplicagdo de multa e/ou julgamento como Contas Irregulares, resultou em um total de
376 ocorréncias, recomendagdes e/ou determinagdes envolvidas, as quais passaremos a denominar nos
gréficos seguintes como “ocorréncias e julgados”. Das 376 ocorréncias/julgados, 188 geraram aplicagdo
de multas aos responsaveis e 08 foram enviados ao Ministério Publico Estadual - MPE.

Vale destacar alguns aspectos colhidos das decisGes ou dos votos dos Relatores que
influenciaram na proposi¢do de multa ou de envio ao MPE:

e N&o sé a ocorréncia em si, mas o conjunto das ocorréncias encontradas nas Contas;
e Areincidéncia da ocorréncia em exercicios seguintes ou no mesmo exercicio;
e A materialidade da ocorréncia;

e Se houve repercussdo material ou prejuizo ao patrimdnio publico ou somente minucia/aspecto
formal;

e Arevelia quando oficiados os responsaveis;
e  Erro grave ou praticar ato ou omissdo com culpa de que resulte em prejuizo ao erario; etc.

Outro aspecto que vale a pena ressaltar é que, apesar dos processos analisados dizerem respeito
a exercicios anteriores, alguns até de mais de uma década atras, o processo de julgamento leva em
consideragdo praticas instituidas por gestdes posteriores. Ou seja, mesmo que determinada ocorréncia
de fato tenha acontecido no exercicio analisado, quando se demonstra processos aperfeigcoados e
controles instituidos posteriormente, isso pode impactar no tipo de julgamento das referidas contas.
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3.1 Quantidade de Processos por Exercicio

Quantidade de Processos por Exercicio

2022

[

2020

2019

2018

2017

~

2016

N

.9
9

15
=
(0]
x
w

[N

2015

1

2014

2013

2012

N

2011

2010

2005

[

o
N

4 6 8 10
Quantidade de Processos

A partir dos dados acima, percebe-se que, dos julgamentos ocorridos entre 2023 e 2025, que
estavam no escopo analisado, mais de 70% dizem respeito a prestagdes de contas dos exercicios de 2017
a 2020.

3.2 Distribuigcéo das Ocorréncias por Exercicio e Tema

Tema
Contratos
Contratos de Gestao
Controle Interno e Governanga
Contabil
Convénios e Parcerias
Execugdo Orgamentaria e Financeira
Execugao de Politica Publica
Gestéo de Patrimonio
Gestao de Pessoas
Licitagéo, Dispensa e Inexigibilidade
Prestagdo de Contas Anual - PCA
Responsabilizagédo
Transparéncia e Comunicagao
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E possivel observar que o Tema Controle Interno se tornou mais recorrente, principalmente, a
partir de 2015, exercicio em que o TCE editou a Instrugdo Normativa n2. 03/2015, que instituiu o
formuldrio de autoavaliagdo do controle interno para os jurisdicionados estaduais. Anterior a esse
exercicio, as ocorréncias nesse Tema se concentravam principalmente no assunto “Monitoramento de
Recomendacdes e Determinagdes”.

Com excegdo de 2014, o Tema “Gestdo de PatrimoOnio” ganhou mais relevancia, dentre os
julgamentos que envolvem aplicagdo de multa, a partir de 2017, e permaneceu nos ultimos exercicios.

Outro Tema a ser considerado é “Convénios e Parcerias”, que apareceu como o 62 dentre os mais
recorrentes, mas principalmente pelos processos dos até 2012. Com a promulgacdo da Lei Complementar
n? 119/2012, percebe-se a diminuigdo de ocorréncias nesse Tema.

3.3 Temas e Assuntos mais recorrentes apontados pelo Tribunal de Contas do Estado
do Ceard — TCE a partir das Prestagcdes de Contas Anuais de GestGo no dmbito do
Poder Executivo Estadual.

3.3.1 Quantidade de Ocorréncias por Tema

Ocorréncias por Tema
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3.3.2 Assuntos mais Recorrentes nos Julgamentos

Gestéo de Patriménio

Controle Interno e
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Inventério de Bens

Deficiéncias no Controle Interno -
Autoavaliagao

Divergéncia de Saldos nos Sistemas de
Gestao e Contabil

Notas Explicativas - Informagées
Relevantes

Empenho Fora da Vigéncia

Monitoramento de Recomendagbes e
Determinagtes

Registro de Depreciagdo e Amortizagao

Publicagao em Atraso

Segregagéo de Fungdes

Irregularidade em Pagamento de DEA
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Conciliagdo Bancaria

Justificativa, Fundamentagao Legal e
Requisitos Relacionados

Irregularidade em Processos de Diarias
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Documentos
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3.3.3 Assuntos do Tema Gestédo de Patriménio

Detalhamento do Tema: Gestdo de Patrimonio

32

Inventario de Bens EEmm 18
. 1

] ! . - |
Divergentia dg Saldastnios Sistemas de Cestan & | R 22 =
Contabil Fmsay 2

I 15
Registro de Depreciacdo e Amortizacao B 3

— 3

Manutencao de Bens Moveis ou Imoveis

— 3
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I 2
Avaliacdo Adequada de Bens Moéveis [ 1

I 2

Auséncia de Termos de Responsabilidade

aa

Recebimento de Bens com Especificacdo Diferente da
Contratada

—aa

Auséncia de Gestor de Patriménio

aa

Inconformidade em Seguranca Predial

-
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mmmm  Total Julgados
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O Tema Gestdo de Patrimonio foi o que apresentou a maior quantidade de ocorréncias, cerca de
24% das encontradas no Estudo. Dentre os assuntos mais recorrentes nesse Tema, “Inventario de Bens”
é o0 que mais se destaca pela quantidade de ocorréncias, enquanto que “Divergéncia de Saldos nos

Sistemas de Gestdo e Contabil” apresenta a maior quantidade de aplicagdo de multas. Em alguns casos,
foi determinado também o encaminhamento do processo ao Ministério Publico Estadual, em fungdo da

possibilidade de prejuizo ao Erario, considerando a ndo comprovagao da existéncia dos bens.

Os julgados classificados no assunto “Inventario de Bens” englobam situagdes de auséncia de
inventario, existe inventario, mas encontra-se incompleto ou mesmo situagGes de auséncia de
informagOes importantes previstas na legislagdo, bem como envolvem bens méveis, iméveis ou de
consumo.
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3.3.4 Assuntos do Tema Controle Interno e Governan¢a

Detalhamento do Tema: Controle Interno e Governanca

32

Deficiéncias no Controle Interno - Autoavaliagdo R 6

I 15
Monitoramento de Recomendagdes e Determinagdes R 10

I ©
Segregacao de Fungbes I 2

Monitoramento de Recursos e Resultados
Deficiéncia no Controle de Receitas
Gestao de Riscos

Atualizagdo de Quadro de Acionistas

- 1

Monitoramento por Indicadores

Plano Anual de Atividades de Controle Interno

. 1
Formalizagcao de Processos Administrativos

- 1
Composigéo do Conselho de Administragéo

- 1

Auséncia de Evidéncias - Autoavaliagdo do Controle
Interno

i mmmm  Total Julgados
Controle de Acesso mmmm Julgados com Multa
s Julgados com Envio ao MPE

15 20 25 30
Quantidade de Ocorréncias

Principalmente apds a IN TCE n2 03/2015, em que foi instituida a autoavaliagdo do controle
interno, esse Tema passou a figurar entre os mais recorrentes, sobretudo em fungdo do assunto
“Deficiéncias no Controle Interno — Autoavalia¢do”, que se reporta a vulnerabilidades observadas por
auséncia de evidéncias ndo somente sobre uma area especifica de monitoramento de controle internos,
mas no ambiente como um todo na organizagao.

Numa quantidade bem menor de ocorréncias, mas que acarreta uma quantidade maior de
multas aos gestores é o assunto “Monitoramento de Recomendagdes e Determinagbes” que diz respeito,
principalmente, a ndo implementagdo nem a demonstracdo de agGes em andamento tomadas para
atenderem adverténcias de relatdrios anteriores.
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3.3.5 Assuntos do Tema Execugdo Orcamentdria e Financeira

Detalhamento do Tema: Execugdo Or¢camentaria e Financeira

- _____________}K
Irregularidade em Pagamento de DEA EEE e 5

1 — 6
Classificagdo Incorreta de Receita/Despesa FE i 5

6
Pagamento de Juros e Multas EE i S 3
I 1

I 5
Irregularidade em Processos de Didrias FEn 3

Nao Comprovagao de Atesto, Liquidagao e/ou Pagamento da _—2 4
Despesa

- K
Saldo Insuficiente para Restos a Pagar FEE 1

I 2
Desvio de Finalidade da Despesa FEn 2

2
Execugdo de Despesa sem Previsdo Orgamentaria FE 1

— 2
Auséncia de Autorizagao para Execugdo ou Pagamento FEEEEEET

2
Auséncia de Registro de Conta Corrente em Sistema Contabil FEEg 1

I 2
Execugdo de Despesa sem Prévio Empenho

2
Baixa Execugdo Orgamentaria ou Expressiva Suplementagéo

I
Auséncia de Fundamentagédo para Execucéo da Despesa i 1

I
Processo sem Numeragéo e/ou Carimbo FEEEEET 1

I 1
Atesto Anterior & Nota Fiscal EEEEE 1

ili 30 Fi i i i I
Fragilidade na Gestao Financeira com Baixas Receitas e Sy 1
Elevadas Despesas

I 1
Alta Representatividade da Conta Despesas de Pessoal FEEET 1

1
Auséncia de Fundamentagdo Legal da Dispensa no Empenho
Bl Total Julgados

mm Julgados com Multa

Aumento Excessivo de Obrigaces Trabalhistas ¢ IS 1
Y '9ag B Julgados com Envio ao MPE

Previdenciarias em Aberto

0 1 2 4 5 6 7 8

3
Quantidade de Ocorréncias

O Tema “Execugdo Orgamentdria e Financeira é o 32 na quantidade de ocorréncias e o mais
pulverizado em assuntos, sendo “Irregularidade em Pagamento de DEA” o assunto mais recorrente, mas
apenas em 08 oportunidades. Nesse assunto, enquadram-se, principalmente, execugdo de despesas do
ano corrente classificadas como de exercicios anteriores, reconhecimento de despesa no exercicio, mas
deixar para empenhar apenas no exercicio seguinte, e auséncia de saldo orgamentdrio para o pagamento
de DEA.
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Quanto ao assunto “Pagamento de Juros e Multas” deve-se, sobretudo, por ndo haver a devida
apuracdo de responsabilidade e ressarcimento dos valores aos cofres publicos.

3.3.6 Assuntos do Tema Contratos

Detalhamento do Tema: Contratos

15

Empenho Fora da Vigéncia 13

11

Publicagéio em Atraso a

NN

Ju i i para Prorr

aa

Pagamento de Inder para D Originada de
Contrato

aa

Execugao de Atividades Antes da Assinatura do
Contrato

aa

Pagamentos de D Fora do do Contrato

aa

Fundamentagao para Revisao de Valores

aa

Pagamento Antecipado de Despesa

aa

Gestao e Fiscalizagao

Auséncia de Garantia Contratual

aa

Celebragao Anterior a Ratificacéo da Dispensa

aa

Auséncia de Regularidade da Empresa na Contratagao

aa

Auséncia de F e Qu em Aditi

aa

Auséncia de Autorizagao para Celebrar Aditivo

aa

Auséncia de Gestor do Contrato

mm— Total Julgados
e Julgados com Multa
s Julgados com Envio ao MPE

-

Auséncia de Termo de Recebimento Definitivo

aa

6 8 10 12 14
Quantidade de Ocorréncias
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3.3.7 Assuntos do Tema Contabil

Detalhamento: Contabil

16
Notas Explicativas - Informagdes Relevantes FEs
Conciliacio B L. — 7
onciliagdo Bancaria —
_ 5
Notas Explicativas - Conta Genérica FE
— 4
Demonstragao Contabil Incompleta FEEEER
I 1
Né&o Inclusdo do Montante de DEA s 1
1
Auséncia de Contador
Notas Explicativas - Divergéncia nos saldos —
de patrimonio I Total Julgados
— B Julgados com Multa
Notas Explicativas - Baixa de Bens B Julgados com Envio ao MPE
0 2 4 6 8 10 12 14 16
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3.3.8 Assuntos do Tema Convénios e Parcerias

Detalhamento do Tema: Convénios e Parcerias

0
)
0
0
;
|
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v
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‘ ‘| 1
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I
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de Bom Extrato do Aplicacao
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-

-

CH de apos a vig

-

Atrasno na Anslise deo Prostacboen do Contas

-

A e de =

-

Documentacac Hegivel

a

A nei Publi .
usencia de Publicacho de Bons Doados — TOtal Julgados

— Julgados com Multa
— Julgados com Envio ao MPE

FRrY

N

a a8
Quantidade do Ocorréncias

Sobre o Tema Convénios e Parcerias, vale salientar que, das 26 ocorréncias classificadas, 14 delas
foram apontadas em apenas 01 processo, referente a PCA do exercicio de 2005 e julgado em 2023.
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3.3.9 Assuntos do Tema Prestagdo de Contas Anual — PCA

Detalhamento: Prestagao de Contas Anual - PCA
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Processo Incompleto - Diversos Documentos S
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da Gestéao

) - 1
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ey —aa |l
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o
-
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3.3.10 Assuntos do Tema Licitagdo, Dispensa e Inexigibilidade

Detalhamento do Tema: Licitagao, Dispensa e Inexigibilidade

Justificativa, Fundamentagao Legal e Requisitos | 3 °
Relacionados

Dispensa ou Inexigibilidade por Auséncia de R 1 2
Planejamento

I 2
Atraso na Publicagéo da Dispensa B 1

I 1
Auséncia de Ato de Adjudicagio e de Homologagdo s 1
I 1
Fracionamento de Despesa I 1
I 1
Manipulagdo em Proposta de Pregos IRy 1
I 1
Falha na Especificagio do Objeto em Edital I 1
Aol 50 » NN
Auséncia de Data em Ato de Homologagéo e ] }
Ratiificagdo de Inexigibilidade = Total Julgados
I 1 mm Julgados com Multa
Adeséo a Ata de Registro de Pregos Municipal == Julgados com Envio ao MPE
0 1 2 3 4 5 6

Quantidade de Processos

Quanto ao Tema Licitagdo, Dispensa e Inexigibilidade, cabe ressaltar o assunto “lJustificativa,
Fundamentagdo Legal e Requisitos Relacionados”, onde foram classificadas, por exemplo, ocorréncias
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que tratavam de auséncia de referéncias legais que fundamentem licitagdes ou dispensas; auséncia de
requisitos legais exigidos para contratagdo direta ou fundamentagdo equivocada.

3.3.11 Assuntos do Tema Responsabilizagéo

Detalhamento do Tema: Responsabilizagao

1 3
Instauragéo de TCE para Parcerias Inadimplentes FE i 2

e | 3
Apuragao de Responsabilidade em Dano ao Erario [y 1 "

__________________________________________[
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I 1

Instauragé@o de TCE para Ressarcimento de Débitos
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I 1
Desvio de Bens de Almoxarifado

I,
Pagamento de Multas

I 1
Diferenca em Conciliagédo Bancaria
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Extravio de Bens Moveis mm Julgados com Envio ao MPE
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o

0.5 1.0 1.5 2.0 25 3.0
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3.3.12 Assuntos do Tema Gestdo de Pessoas

Detalhamento do Tema: Gestao de Pessoas

Necessidade de Concurso Publico

Substituicdo de Servidores por Terceirizados

Acumulo Indevido de Cargos

Atualizacéo de Afastamento no Sistema de Gestao de B Total Julgados
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mmm  Julgados com Envio ao MPE
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Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado
Av. Gal. Afonso Albuquerque Lima — Ed. Seplag - 2°andar - Cambeba + CEP: 60.822-325
Fortaleza / CE « Fone: (85) 3101 3471




GOVERNO DO ESTADO

CONTROLADORIA E OUVIDORIA
GERAL DO ESTADO

3.3.13 Assuntos do Tema Contratos de Gestdo

Detalhamento: Contratos de Gestao

I
Contrato de Gestéo Executado em Valor a Maior E e

i in oA = L | 1
RelatériodeAvaliagso com onmactes de |

Exercicos Anteriores

Avaliagao

Ausencia de Caleulo de Valoragao do Conirato e
de Gestéo

L}
Prestacdes de Contas de Contratos de Gestéo
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R, mmmm Julgados com Multa

Gestao e Fiscalizagao de Contratos de Gestéao B Julgados com Envio ao MPE
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Quantidade

3.3.14 Assunto do Tema Execug¢do de Politica Publica

Detalhamento do Tema: Execucao de Politica Publica

Alimentagéo Escolar sem Nutricionista Responsavel

== Total Julgados
== Julgados com Multa
mmm  Julgados com Envio ao MPE
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Quantidade de Processos
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A Unica ocorréncia relacionada a Execucdo de Politica Publica esta relacionada a ndo elaboragdo
do carddpio da alimentagdo escolar por nutricionista responsavel técnico, a qual também culminou com
a aplicagdo de multa a gestao.

3.3.15 Assunto do Tema Transparéncia e Comunica¢do

Detalhamento do Tema: Transparéncia e Comunicagao

Fluxograma de Informagdes e Comunicacbes

mmm  Total Julgados
s Julgados com Multa
mmm Julgados com Envio ao MPE

0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Quantidade de Processos
A ocorréncia classificada no Tema Transparéncia e Comunicagdao recomendava a elaboragdo de
fluxogramas de informag¢des e comunicagdes que atendam a todos os objetivos do Orgdo de forma
tempestiva e perpassando todos os niveis hierarquicos.
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4. CONCLUSAO

A andlise dos graficos apresentados revela que os 05 principais Temas “Gestdo de Patrimonio”,
“Controle Interno e Governanga”, “Execucdo Orgamentdria e Financeira”, “Contratos” e “Contabil”
concentram mais de 75% das ocorréncias nos processos analisados.

Com excecdo de 2014, o Tema “Gestdo de Patrimbnio” ganhou mais relevancia, dentre os
julgamentos que envolvem aplicagdo de multa, a partir de 2017, e permaneceu nos ultimos exercicios.
Dentre os assuntos mais recorrentes nesse Tema, “Inventario de Bens” é o que mais se destaca pela
quantidade de ocorréncias, enquanto que “Divergéncia de Saldos nos Sistemas de Gestdo e Contabil”
apresenta a maior quantidade de aplicacdo de multas. Em alguns casos, foi determinado também o
encaminhamento do processo ao Ministério Publico Estadual, em fungdo da possibilidade de prejuizo ao
Erario, considerando a ndo comprovacao da existéncia dos bens.

O Tema Controle Interno se tornou mais recorrente, principalmente, a partir de 2015, exercicio
em que o TCE editou a Instru¢do Normativa n2. 03/2015, que instituiu o formulario de autoavaliacdo do
controle interno para os jurisdicionados estaduais. Anterior a esse exercicio, as ocorréncias nesse Tema
se concentravam principalmente no assunto “Monitoramento de Recomendagdes e Determinagdes”.

O Tema “Execugdo Orgamentaria e Financeira” figura entre os Temas mais recorrentes, mas é
um dos mais pulverizados em assuntos, sendo “Irregularidade em Pagamento de DEA” o assunto mais
recorrente, mas apenas em 08 oportunidades. Nesse assunto, enquadram-se, principalmente, execugao
de despesas do ano corrente classificadas como de exercicios anteriores, reconhecimento de despesa no
exercicio, mas deixar para empenhar apenas no exercicio seguinte, e auséncia de saldo orgamentdrio para
o0 pagamento de DEA.

No que se refere ao Tema “Contratos”, os assuntos “Empenho Fora da Vigéncia” e “Publicagdo
em Atraso” sdo os mais recorrentes. Quanto ao primeiro, em funcdo de a¢des centralizadas realizadas nos
sistemas corporativos pela CGE, Sefaz e Seplag, a tendéncia da quantidade de achados é zerar nos
préximos estudos.

Dentre os Temas mais relevantes quanto a quantidade de ocorréncias nos julgamentos e
aplicagdo de multas, tém-se ainda o Tema “Contabil”, cujos assuntos relacionados a “Notas Explicativas”
estdo sempre presentes.

Além das conclusdes mostradas acima, um exame detalhado dos graficos fornece inimeras
outras informagdes que sdo fundamentais para direcionar tanto a CGE como a Seplag e a Sefaz no
processo de regulamentagdo sobre diversos processos organizacionais, no desenvolvimento de agdes de
orientacdo e de capacitacdo dos Orgdos e Entidades, de forma a oferecer seguranga aos gestores na

execucgdo das politicas publicas e na aplicacdo dos recursos.
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