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METROFOR

COMPANHIA CEARENSE DE TRANSPORTES METROPOLITANOS

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

Denominacao, Sede, Foro, Objeto e Duracéo

Art. 1° A Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — METROFOR € uma
sociedade de economia mista estadual de capital fechado, criada por autorizacdo da lei Estadual n°
12.682 de 02 de maio de 1997, publicada no Diario Oficial do Estado do Ceard, de 08 de maio de
1997, vinculada administrativamente a Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA, e regida por este
estatuto e pela Legislacdo pertinente a ela aplicavel.

Art. 2° O METROFOR tem como sede e foro, o Municipio de Fortaleza, Estado do Ceara
com endere¢o a Rua Senador Jaguaribe n° 501 — Moura Brasil — CEP: 60010-010.

Paragrafo Unico. Por interesse ou necessidade do objeto da Companhia, ouvido o
Conselho de Administracdo, 0 METROFOR podera abrir filiais, agéncias, sucursais ou escritorios
fora de sua sede.

Art. 3° A Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR tem por
objeto o planejamento, a construcdo, a implantacédo, a exploracdo, a operacdo e a manutencdo de
obras e servicos de transporte de passageiros e/ou cargas sobre trilhos ou guiados, no Estado do Ceara
e nas areas vizinhas que possam ser a ele integrados, bem como todas as atividades conexas, tais
como:

a) execucdo de obras e exploracdo de servicos complementares e correlatos, necessarios
a integracdo do sistema por ele operado ao complexo urbanistico e ao sistema de
transporte das cidades do Estado do Cears;

b) exploragdo e operacdo de conexdes intermodais de transporte de passageiros no
sistema por ele operado, como terminais, estacionamentos e outros correlatos;

c) comercializagdo de marca, patente, nome e insignia;

d) comercializagdo de areas e espagos para propaganda;
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METROFOR

e) prestacao de servicos complementares de suporte ao usuario, por si ou por terceiros;

f) comercializacdo de tecnologia, direta ou indiretamente e prestacdo de servicos de
consultoria, gerenciamento e apoio técnico em matéria de sua especialidade;

g) prestacdo de servigos de manutencdo de maquinas e equipamentos;

h) explorag¢do econdmica, sob qualquer forma, de seu patrimdnio imobiliério.

Art. 4° O prazo de duracdo da sociedade é indeterminado.

CAPITULO Il

Do Capital Social e Acionistas

Art. 5° O capital social passa para R$ 2.516.244.429,18 (Dois bilhdes, quinhentos e
dezesseis milhdes, duzentos e quarenta e quatro mil, quatrocentos e vinte e nove reais e dezoito
centavos), correspondendo a 1.006.497.772 (Hum bilh&o, seis milhGes, quatrocentos e noventa e sete
mil e setecentos e setenta e dois) a¢6es ordinarias - ON, ao preco de R$ 2,00 (dois reais) cada uma e
2.012.995.543 (Dois bilhdes, doze milhGes, novecentos e noventa e cinco mil e quinhentos e quarenta
e trés) acdes preferenciais - PN, ao preco de R$ 0,25 (vinte e cinco centavos) cada uma, todas de
classe Unica, nominativas, sem valor nominal e inconversiveis de uma espécie em outra”.
Permanecem inalterados os paragrafos primeiro e segundo deste artigo.

8§ 1° No capital social, serd sempre mantida a propor¢do de 2/3 (dois tercos) de acdes
preferenciais e de 1/3 (um terco) de a¢des ordinarias.

8§ 2° Ndo serdo emitidos certificados de agdes.
Art. 6° Cada acdo ordinaria da direito a um voto nas deliberaces da Assembleia Geral.

Art. 7° As ag0Oes preferenciais ndo tém direito a voto e gozardo da prioridade no reembolso
de acles.

Aurt. 8° Os acionistas terdo preferéncia na subscrigdo de aumentos de capital e na emissao
de valores mobiliarios da Companhia.

Paragrafo Unico. O direito de preferéncia a que se refere este artigo devera ser exercido
no prazo de 30 (trinta) dias, contados da publicacdo do Aviso que comunicar a deliberagdo que
autorizou a emissao.
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

CAPITULO I11

Da Assembleia Geral

Art. 9° A Assembleia Geral, com os poderes que a lei Ihe confere, realizar-se-4,
ordinariamente, até 30 de abril de cada ano e, extraordinariamente, para os fins previstos na legislacéo
aplicavel, sempre que necessario, observadas em suas convocacdes, instalacdes e deliberacdes as
prescri¢Oes legais pertinentes.

81° A Assembleia Geral designara o acionista que a presidira e este indicara, dentre os
acionistas presentes, aquele que seréa o secretario.

82° A ata da Assembleia Geral seré lavrada na forma de sumaério e registrada no Livro de
Atas das Reunides do Conselho de Administracéo.

Art. 10 A Assembleia Geral Ordinaria realizar-se-4, anualmente, no prazo previsto no art.
132 da Lei das Sociedades por Agdes, em local, data e hora previamente fixados pelo Conselho de
Administracdo, para deliberar sobre as matérias de sua competéncia, especialmente:

. tomar as contas dos administradores;
Il. examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras;

Art. 11 A Assembleia Geral Extraordinaria, além dos casos previstos em lei, reunir-se-a
mediante convocacdo do Conselho de Administracdo para deliberar sobre assuntos de interesse da
Companhia, especialmente:

l. a reforma deste Estatuto Social; e

. modificacdo do capital social;

Il. deliberar sobre a dissolucéo, transformacéo, cisdo ou fusdo da Companhia, bem
como incorporagdo a outra sociedade;

V. eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de membros do Conselho de Administracao
e do Conselho Fiscal;

V. fixar a remuneracdo dos administradores da Companhia, dos membros do Conselho
Fiscal e dos membros do Comité de Auditoria Estatutario; e

VI. deliberar sobre assuntos ndo enunciados no artigo anterior.
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81° A Assembleia que tiver por objeto a reforma do Estatuto somente se instalara em
primeira convocagdo com a presenca de acionistas que representem 2/3 (dois tercos), no minimo, do
capital com direito a voto, mas poderd instalar-se em segunda com qualquer nimero.

CAPITULO IV

Da Administracdo da Sociedade

Art. 12 A administracdo do METROFOR competira ao Conselho de Administracao e a
Diretoria Executiva, na forma deste Estatuto.

Paragrafo Unico. A Companhia assegurard a defesa em processos judiciais e
administrativos aos seus administradores, presentes e passados, além de manter contrato de seguro
permanente em favor desses administradores, para resguarda-los das responsabilidades por atos
decorrentes do exercicio do cargo, emprego ou funcéo, cobrindo todo o exercicio dos respectivos
prazos de gestdo, excluidos da cobertura do referido seguro os danos decorrentes de atos ilicitos
eivados de dolo ou culpa grave, observado o principio da presunc¢édo de inocéncia, sujeito ao disposto
nos normativos internos da Companhia e na respectiva apdlice de seguro.

SECAO I

Do Conselho de Administracdo

Art. 13 O Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 07 (sete) e no maximo
11 (onze) membros titulares, todos pessoas naturais, acionistas, residentes e domiciliados no Pais,
eleitos pela Assembleia Geral, escolhidos entre cidaddos de reputacdo ilibada e de notorio
conhecimento, atendidos os requisitos previstos no Art. 17 da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
para um mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitido, no maximo, 03 (trés) reconducdes
consecutivas.

81° O Presidente do Conselho de Administragdo serd substituido, em suas faltas ou
impedimentos eventuais, pelo Vice-Presidente e, na auséncia deste, pelo membro que designar, na
forma do Regimento do Conselho de Administragéo.
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82° Os membros do Conselho de Administracdo devem participar, na posse e anualmente,
de treinamentos especificos disponibilizados pela Companhia.

83° O Diretor-Presidente da Companhia integrara o Conselho de Administracdo, nao
podendo exercer a funcdo de Presidente do Conselho.

84° Atingido o prazo maximo de reconducéo, o retorno de Conselheiro de Administragdo
para a Companhia s6 podera ocorrer ap6s decorrido periodo equivalente a 1 (um) prazo de gestéo.

Art. 14 O Conselho de Administracdo reunir-se-4, de forma presencial ou eletrénica habil,
sempre que necessario por convocacdo de qualquer um de seus membros ou a pedido da Diretoria
Executiva da Companhia, devendo, entretanto, reunir-se ndo menos do que uma vez por semestre em
cada exercicio social.

81° As reunifes serdo convocadas preferencialmente por meio eletrénico, com aviso
enviado a cada Conselheiro com antecedéncia minima de 07 (sete) dias da data da reunido, contendo
breve descri¢do das matérias da ordem do dia.

82° Independentemente das formalidades prescritas neste artigo, sera considerada regular
a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

83° O quoérum das reunides do Conselho de Administracdo serd o da maioria dos seus
membros e as deliberacOes serdo tomadas pela maioria de votos dos Conselheiros presentes, cabendo
ao Presidente ou a seu substituto, além do voto simples, o de desempate.

84° As deliberacdes do Conselho de Administracdo deverdo ser registradas no Livro de
Atas das Reunides do Conselho de Administracéo.

Art. 15 Compete ao Conselho de Administrag&o:

l. fixar a orientacdo geral da Companhia;

II.  eleger ou destituir os Diretores Executivos, fixar-lhes as atribuic6es, observando o que
a respeito dispuser este Estatuto;

Ill.  fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papéis da
Companhia, solicitar informac@es sobre contratos celebrados ou em vias de celebracdo,
bem como quaisquer outros atos relacionados com a Companbhia;

IV. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, na forma da legislacdo vigente e, quando julgar
conveniente, a Assembleia Geral Extraordinaria;
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V.  manifestar-se sobre o Relatério da Administracéo, o Balango Geral da Companhia e as
contas da Diretoria Executiva;

VI. autorizar a alienacdo de bens do ativo permanente, constituicdo de 6nus reais e
prestacdo de garantia a obrigacfes de terceiros;

VII. deliberar sobre pedido de licenca dos Diretores;

VIII. deliberar sobre aumento de capital;

IX. aprovar o Regimento Interno da Sociedade, o Regulamento da Diretoria Executiva, o
Cddigo de Conduta e Integridade e o Regimento do Conselho de Administragéo;

X.  aprovar 0s novos projetos, o plano de investimento e orcamento anual da Sociedade e
suas alteragdes, bem como a cessacdo ou suspensdo das atividades da Sociedade, ainda
gue por tempo determinado;

XI.  autorizar a abertura de filiais, sucursais, agéncias e depdsitos;

XIl. resolver todos 0s casos omissos nao contemplados neste Estatuto.

Art. 16 Na hipdtese de vacancia do cargo do Conselheiro, de Administracdo, que altere a
sua composicdo, em relacdo ao nimero minimo estabelecido no artigo 13 deste Estatuto, a Diretoria
Executiva convocara, em regime de urgéncia, a Assembleia Geral, para proceder a eleicdo para
preenchimento dos cargos vagos.

§1° Os Conselheiros eleitos nestes casos, completardo o prazo de gestdo dos substituidos.

§2° No caso de vacancia de todos os cargos do Conselho de Administragdo, competira a
Diretoria Executiva convocar a Assembleia Geral.

83° O substituto eleito para preencher cargo vago completard o prazo de gestdo do
substituido.

84° O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo se estende até a investidura dos
novos administradores eleitos.

SECAO 11

Da Diretoria Executiva

Art. 17 A gestdo da Empresa sera exercida através de sua Diretoria Executiva, composta
de seis Diretorias: PRESIDENCIA, DIRETORIA DE GESTAO EMPRESARIAL, DIRETORIA DE
DESENVOLVIMENTO E TECNOLOGIA, DIRETORIA DE OPERACAO E MANUTENCAO,
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DIRETORIA DE IMPLANTACAO E DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO,
com Diretores eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo, com mandato de 2 (dois) anos,
permitida a reeleigéo.

81° Os membros da Diretoria Executiva, terdo suas atribuicdes definidas por areas de
negocios da sociedade, conforme dispuser o Regimento Interno da Companhia.

82 Na hipdtese de auséncia ou impedimentos temporarios de qualquer de seus membros,
as respectivas atribuicdes serdo desempenhadas por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

83° Em caso de vacéncia de cargo da Diretoria Executiva, competira ao Conselho de
Administracdo eleger o membro que completara 0 mandato do substituido.

84° Os membros da Diretoria Executiva ndo poderdo afastar-se do exercicio de suas
funcbes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de perda do mandato, salvo em caso de
licenca autorizada pelo Conselho de Administracéo.

85° Os membros da Diretoria Executiva permanecerdo no exercicio de seus cargos até
que seus substitutos sejam empossados.

Art. 18 A Diretoria Executiva se reunira, ordinariamente, no minimo duas vezes por més
e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia o exigirem, de forma presencial ou
eletrdnica habil.

81° As reunides da Diretoria Executiva se realizardo por convocacdo do Diretor —
Presidente ou de 02 (dois) outros Diretores, preferencialmente por meio eletrénico, com aviso
enviado a cada Diretor, com antecedéncia minima de 1 (um) dia da data da reunido, contendo breve
descricdo das matérias da ordem do dia. Os membros da Diretoria Executiva, entretanto, poderdao
dispensar a convocacao escrita.

82° Independentemente das formalidades prescritas no paragrafo anterior, sera
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros da Diretoria Executiva.

83° O quorum para as reunides da Diretoria Executiva sera o da maioria absoluta, com as
deliberacbes tomadas pela maioria de votos.
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84° Cabera ao Diretor — Presidente, além do voto individual, o de qualidade, no caso de
empate.

85° As deliberagdes deverdo ser registradas no Livro de Atas de Reunides da Diretoria
Executiva.

Art. 19 Compete a qualquer Diretor, no ambito de suas especificas atribuicdes e em
conjunto com o Diretor — Presidente, a pratica dos atos de gestdo necessarios ao funcionamento
regular da Companhia assim como:

I.  contratar, transigir e contrair obrigacdes em nome da Companhia;

I1. adquirir, onerar e alienar, a qualquer titulo, bens imoveis ou direitos a eles relativos,
mediante prévia autorizacdo do Conselho de Administragéo.

Art. 20 A Companhia sé estara obrigada para com terceiros mediante a assinatura de 02
(dois) Diretores, ou de 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador regularmente investido.

§1° Na constitui¢ao de Procuradores “ad negotia” ¢ indispensavel a assinatura de 2 (dois)
Diretores, sendo um deles o Diretor — Presidente, a exce¢ao do caso, com Clausula “Ad-Judicia”,
para representacdo em juizo, de competéncia exclusiva do Diretor — Presidente. Todas as procuragdes
outorgadas pela Companhia serdo por tempo determinado, exceto para fins judiciais, que poderdo ser
por tempo indeterminado.

§2° A Companhia mantera um livro especial onde serdo registradas todas as procuracdes
outorgadas em seu nome e o teor das mesmas.

Art. 21 Compete a Diretoria Executiva, como orgdo colegiado, ouvido o Conselho de
Administracdo, quando couber e atendidas a orientacdo geral e as diretrizes basicas tracadas pelo
referido Conselho, a gestdo dos negocios da Companhia, especialmente:

l. aprovar, previamente, todas as proposi¢des que, por Lei ou Estatuto, merecam
deliberacdo do Conselho de Administragéo;

Il. propor, ao Conselho de Administragdo, o orgamento anual e plurianual da Companbhia,
bem como suas revisoes;

[1. aprovar, a partir do Orcamento Anual da Companhia, o Orcamento Analitico e suas
modificacdes;

IV.  aprovar e encaminhar ao Conselho de Administracdo, com prévia audiéncia do
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Conselho Fiscal, proposta de aumento do capital social, mediante emissao de acGes, a
ser submetida & Assembleia Geral;

V. apresentar, ao Conselho de Administracéo, o Relatério Anual da Diretoria Executiva,
as DemonstracGes Financeiras e os correspondentes pareceres do Conselho Fiscal e
dos Auditores Independentes;

VI.  fixar normas e regulamentos para 0 bom desenvolvimento da Companhia, deles dando
ciéncia ao Conselho de Administracao;

VIIl.  aprovar metas, planos e programas;

VIII. autorizar a cessdo de uso de marcas, patentes, nomes e insignias;

IX. autorizar a aquisicéo, alienacéo, locagéo, cessdo ou oneragdo de bens moveis;

X. autorizar a aquisicdo, a cessao de uso e a locacdo de bens imoveis;

XI.  encaminhar ao Chefe do Poder Executivo, pedido de autorizacdo de viagem ao

exterior, de Diretores e empregados, por necessidade de servico, observada a
legislacdo em vigor;

XII.  autorizar a propaganda e publicidade, a venda de tecnologia e servigos de consultoria,
a venda de servigos de manutencdo de equipamentos e 0 uso, por terceiros, de areas e
espacos de propriedade da Companhia, ouvido o Conselho de Administracéo;

XIII. autorizar a edicdo de jornais, revistas e outras publicacGes de responsabilidade da
Companhia;

XIV. fixar a politica de pessoal, estabelecendo a hierarquia funcional, os direitos, deveres e
normas para admissao;

XV. aprovar a celebragdo de Acordo Coletivo de Trabalho, observadas as diretrizes
fixadas pelo Conselho de Administragao;

XVI. submeter ao Conselho de Administragdo o Plano de Cargos e Salarios, 0 Quadro de
Pessoal e a estrutura organizacional da Companhia, bem como autorizar a criacéo,
modificagdo e extin¢ao de 6rgdos da mesma;

XVII. decidir sobre casos omissos, quando ndo forem da competéncia do Conselho de
Administracdo.

Art. 22 O Diretor Presidente podera, por intermédio de ato escrito, delegar poderes a
qualquer dos Diretores, Assessores da estrutura da Presidéncia ou ao Secretario Geral.

8 1° Os cheques e ordens de pagamento deverao ser assinados, em conjunto, pelo Diretor
Presidente e por outro Diretor, ou por 2 (dois) Diretores, ou 1 (um) Diretor e 1 (um) Procurador,
devendo, para tanto, os Diretores serem designados pelo Diretor Presidente e os Procuradores
possuirem poderes especificos.
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Art. 23 Os Diretores Presidente, de Gestdo Empresarial, de Desenvolvimento e
Tecnologia, de Operacdo e Manutencéo, de Implantacdo e de Desenvolvimento Estratégico, tem
como competéncias e atribui¢des o seguinte:

A — PRESIDENCIA

Compete ao Diretor—Presidente:

l. convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

1. responsabilizar-se, perante o Conselho de Administracdo, pela direcdo, supervisdo,
coordenacéo, controle e execucdo de todas as atividades operacionais, cabendo-lhe,
ainda, zelar para que as diretrizes e objetivos fixados sejam alcancados;

II. coordenar as atividades e avaliar o desempenho dos membros da Diretoria Executiva,;

IV.  designar os substitutos dos membros da Diretoria Executiva, em seus impedimentos

eventuais;

V. emitir as Resolucgdes da Diretoria Executiva, bem como atos e normas disciplinares
de interesse do METROFOR,;

VI.  representar a Companhia em Juizo ou fora dele, diretamente ou por mandatario com
poderes especificos, na forma deste Estatuto;

VIIl.  provocar a manifestagdo do Conselho de Administracdo, sempre que julgar
necessario, adotando as medidas corretivas pertinentes;

VIIIl. nomear e exonerar ocupantes de cargos e/ou fungdes de provimento em Comissao,

exceto os membros da Diretoria Executiva;

IX. autorizar o ingresso em juizo da Companhia, assim como atos de renuncia,
desisténcia, transacdo, conciliacdo e acordo judicial, nos valores e limites definidos
por Instrugdo Normativa da Diretoria Executiva;

X. emitir, endossar, aceitar e avalizar titulos de crédito em nome da Companhia;

XI.  autorizar a assinatura de acordos, transacOes e ajustes extrajudiciais, nos valores e
limites definidos por Instrugdo Normativa da Diretoria Executiva;

XII.  apresentar a Diretoria Executiva, para apreciacdo, propostas que envolvam matérias
inerentes as atribuicdes dos 6rgdos subordinados diretamente a Presidéncia;

XIII. celebrar contratos e convénios;

XIV. propor diretrizes que norteardo o relacionamento da Companhia com os érgédos e
entidades ligados direta e indiretamente & execucgdo e ao financiamento de planos de
expansdo da mesma;

XV. promover o planejamento e coordenacao dos estudos e projetos de expansao da rede
metroviaria e sua integracdo com os demais meios de transporte;

XVI. dispor sobre as substituicdes reciprocas e eventuais entre os membros da Diretoria
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Executiva, inclusive a prépria, mediante portaria;

XVII. ratificar, nos termos da legislacéo especifica, os atos de dispensa e inexigibilidade de
licitacdo, como condicdo de validade e eficacia daqueles atos, podendo, quando
conveniente e oportuno, apresenta-los a Diretoria Executiva para apreciacdo;

XVIII. propor a Diretoria Executiva as medidas de interesses da Companhia que dependam
da sua aprovacao;

XIX. apreciar os resultados e sugestdes apresentadas pela Auditoria Interna, adotando as
medidas corretivas que se fizerem necessarias;

XX. movimentar, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva, as contas
bancarias e ordens de pagamentos do METROFOR, podendo delegar tais atribui¢oes
ou constituir procurador, na forma do art.22;

XXI. assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva, os atos e contratos
gue obriguem 0 METROFOR ou exonerem terceiros de responsabilidade para com
ele, podendo delegar tais atribuicGes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador, na forma do art. 22;

XXII. autorizar o pagamento de compensacao financeira ou indenizacdo patrimonial a
usuarios dos servicos de transporte da Companhia, em decorréncia de evento anormal
durante o servico de transporte de passageiros;

XXIII. supervisionar o processo de informatizacdo, visando disseminar o uso dos sistemas
de informética no desenvolvimento de aplica¢fes, na operacionalizacdo de solugdes
e na instrumentalizacao de rotinas e procedimento;

XXIV. coordenar aimplementacéo e manutengao dos recursos de informatica, com vistas ao
apoio as diversas areas da Companhia na gestao de suas informagdes, racionalizando
0 seu armazenamento e otimizando o seu tratamento e sua utilizacéo;

XXV. propor autorizacdo para realizagdes de concurso publico para admissao de pessoal,
devidamente justificadas as necessidades, em cada caso, bem como para contratacdo
de trabalhadores autdbnomos e tempordrios, transferéncias, reenguadramentos,
promogdes, remanejamentos e alteracBes salariais, além de aplicar sancdes
disciplinares, na forma da Lei;

XXVI. sugerir e instalar comissdes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho, mediante
Portaria;

B — DIRETORIA DE GESTAO EMPRESARIAL

Compete ao Diretor de Gestdo Empresarial:

l. coordenar e supervisionar as atividades administrativas e econémico-financeiras da
Companhia;
Il. acompanhar a execugdo do orgamento em consonancia com os cronogramas fisico-
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financeiros aprovados;

1. elaborar relatérios financeiros e analiticos sobre custos e execucdo or¢amentéria,
promovendo a captacdo de recursos financeiros e controlando suas aplicaces;

IV.  controlar a execucdo econémico-financeira dos contratos em geral, em consonancia
com as demais atividades correlatas;

V. supervisionar, controlar e executar 0s servicos relacionados as areas de escrituracao
contabil, suprimento, administracdo de materiais, administracdo de patrimonio, de
recursos humanos e demais servicos gerais administrativos de apoio;

VI.  propor ao Diretor Presidente, autorizacdo para realizagdes de concurso publico para
admissdo de pessoal, devidamente justificadas as necessidades, em cada caso, bem
como para contratacdo de trabalhadores autbnomos e temporarios, transferéncias,
reenquadramentos, promogdes, remanejamentos e alteragdes salariais, além de aplicar
sangdes disciplinares, na forma da Lei;

VII.  sugerir a instalagdo de comissdes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho,
mediante Portaria da Presidéncia da Empresa;
VIII. coordenar as atividades de prestagdo de servicos de Auditoria Externa;

IX.  encaminhar ao Diretor Presidente a declaragdo dos atos de dispensa e inexigibilidade
de licitagdo de sua competéncia, bem como nos casos que envolvam interesse de mais
de uma Diretoria, objetivando a devida ratificacdo quanto as condicGes de eficacia e
validade daqueles atos;

X. participar das reunides da Diretoria Executiva e deliberar sobre os assuntos da pauta,
segundo as normas legais e estatutarias;

XI.  propor a indicagdo para 0s ocupantes de cargos e/ou fungdes de provimento em
comissao, diretamente subordinados a sua Diretoria;

XII.  apresentar a Diretoria Executiva, para apreciacdo, propostas que envolvam matérias

inerentes as atribui¢bes de 6rgdos subordinados & sua Diretoria inclusive provocagdo
de licitacdo para prover necessidades da area respectiva, devidamente justificada;

XIIl.  propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades
no ambito de sua Diretoria;

XIV. prestar assessoramento ao Diretor - Presidente;

XV. facilitar, por todos os meios, a atuacdo das Auditorias Interna e Externa;

XVI. Instruir os processos de licitacGes, de acordo com as disposi¢des da legislacdo em
vigor;

XVII. elaborar minutas de Contratos e submeté-los a apreciacdo e analise da Assessoria
Juridica do METROFOR;

XVII1. executar e fazer cumprir os contratos vinculados a sua Diretoria;

XIX. supervisionar o desenvolvimento das atividades econémico- financeiras e comerciais
da Companhia;

XX. executar atividades correlatas.
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C — DIRETORIA DE IMPLANTACAO

Compete ao Diretor de Implantagéo:

l. planejar, supervisionar e coordenar todas as atividades relativas as obras de
engenharia;

1. executar e fazer cumprir os contratos vinculados a sua Diretoria;

M. solucionar problemas de ordem técnica, que surgirem no transcurso da implantagéo
do Projeto METROFOR,;

V. supervisionar os servigos afetos as empresas fiscalizadoras contratadas para
fiscalizag&o dos trabalhos de campo e de fabricagéo;

V. supervisionar, verificar e fiscalizar os levantamentos quantitativos constantes dos
Boletins de Medigdo, comparando com planilhas contratuais;

VI. analisar os métodos construtivos propostos pelas empreiteiras, a luz do nivel de
qualidade e do cronograma dos empreendimentos;

VII. acompanhar e fiscalizar o cumprimento dos cronogramas fisico - financeiros
aprovados para obras civis e sistemas;

VIII. supervisionar a administracdo de pessoal no &mbito de sua Diretoria, em
consonancia com as normas e regulamentos da Companhia;

IX. sugerir a instalacdo de comissdes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho,
mediante Portaria da Presidéncia da Empresa;

X. encaminhar ao Diretor Presidente a declaracdo dos atos de dispensa e

inexigibilidade de licitagdo de sua competéncia, objetivando a devida ratificagdo
quanto as condi¢des de eficacia e validade daqueles atos;

XI. participar das reunides da Diretoria Executiva e deliberar sobre os assuntos da pauta,
segundo as normas legais e estatutarias;

XIl. propor a indicagdo para os ocupantes de cargos e/ou funcbes de provimento em
comisséo, diretamente subordinados a sua Diretoria;

XIII. apresentar a Diretoria Executiva, para apreciacdo, propostas que envolvam matérias

inerentes as atribuicdes de orgdos subordinados a sua Diretoria inclusive
provocacao de licitacdo para prover necessidades da area respectiva, devidamente
justificada;

XIV. propor politicas e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades
no &mbito de sua Diretoria;

XV. prestar assessoramento ao Diretor—Presidente;
XVI. facilitar, por todos os meios, a atuacdo das Auditorias Interna e Externa;
XVII.  coordenar e controlar os trabalhos de desapropriacdes e indenizages, para liberacdo

dos trechos onde serdo executadas as obras civis de maneira compativel com o
cronograma de obras;
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XVIIl.  acompanhar a execuc¢do de obras subterraneas sob a responsabilidade do Metrofor;

XIX.  propor ao Diretor Presidente, autorizacdo para realizagbes de concurso publico para
admissdo de pessoal, devidamente justificadas as necessidades, em cada caso, bem
como para contratacdo de trabalhadores autdnomos e temporérios, transferéncias,
reenguadramentos, promog¢oes, remanejamentos e alteracdes salariais, além de aplicar
sancOes disciplinares, na forma da Lei;

XX.  executar atividades correlatas.

D - DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO E TECNOLOGIA

Compete ao Diretor de Desenvolvimento e Tecnologia

l. suprir as necessidades do METROFOR em termos de instrumentalizacdo
organizacional, especialmente nas &reas de organizacdo e métodos, de
documentacgéo e de custos, com vistas a melhor consecucao dos seus objetivos;

Il. responsabilizar-se pelos estudos de integragdo do Metrd as demais modalidades de
transporte, tendo em vista a adequag&o as expansdes futuras;

M. elaborar, coordenar e fiscalizar estudos e projetos de Engenharia;

(\VA propor medidas e estudos para disciplinar o uso do solo na area de influéncia do
sistema metropolitano bem como avaliar 0 impacto de sua implantacdo sobre a
comunidade;

V. relacionar-se com 06rgdos de empresas envolvidas nos projetos basicos e outras
tecnologias, visando a discussao e aprovacdo dos desenhos dos fabricantes;

VI. desenvolver e elaborar estudos, a partir das decis6es emanadas da Presidéncia, sobre
novas linhas de Metro;

VII. acompanhar permanentemente a evolucdo tecnoldgica do transporte urbano sobre
trilhos e criar condi¢Oes para sua absorcdo pelo METROFOR;

VIII. elaborar programas de trabalho de seus grupos subordinados, compatibilizando os
recursos orgamentarios propostos e controlar a respectiva execugao;

IX. elaborar relatorios gerenciais em conjunto com as demais Diretorias;

X. promover e coordenar as acbes destinadas ao constante aperfeicoamento do
relacionamento do METROFOR com 0 seu universo institucional;

XI. realizar estudos técnicos de natureza econémico - social e empresarial, objetivando

a elaboragdo dos instrumentos de planejamento, seu controle, avaliacdo e
acompanhamento, bem como a captacdo e mobilizacdo de recursos;

XIl. formular, propor, controlar e avaliar a metodologia e a execucao de estudos, analises
e pesquisas sobre custos e tarifas do transporte metroviario de passageiros;
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XIIl. controlar, acompanhar e elaborar a confeccgao de relatorios gerenciais, observando-
se 0s prazos estabelecidos nas diretrizes do METROFOR,;

XIV. formular, propor, controlar e avaliar a execucao dos orcamentos anuais e plurianuais
de capital e custeio, vinculados a execucdo das politicas, planos e programas da
Companhia;

XV. propor ao Diretor Presidente, autorizacdo para realizacdo de concurso publico para
admisséo de pessoal, devidamente justificadas as necessidades, em cada caso, bem
como para contratacdo de trabalhadores autbnomos e temporarios, transferéncias,
reenquadramentos, promocdes, remanejamentos e alteracGes salariais, além de
aplicar san¢des disciplinares, na forma deste Estatuto e da Lei;

XVI. sugerir a instalacdo de comissdes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho,
mediante Portaria da Presidéncia da Empresa;
XXI. encaminhar ao Diretor Presidente a declaracdo dos atos de dispensa e

inexigibilidade de licitagdo de sua competéncia, objetivando a devida ratificacéo
quanto as condi¢des de eficacia e validade daqueles atos;

XVII.  participar das reunifes da Diretoria Executiva e deliberar sobre os assuntos da pauta,
segundo as normas legais e estatutarias;
XVIII.  propor a indicagdo para os ocupantes de cargos e/ou fungdes de provimento em

comissdo, diretamente subordinados a sua Diretoria;

XIX. apresentar a Diretoria Executiva, para apreciacdo, propostas que envolvam matérias
inerentes as atribuicbes de 6rgdos subordinados a sua Diretoria, inclusive
provocacao de licitacdo para prover necessidades da area respectiva, devidamente

justificada;

XX. propor politica e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades
no dmbito de sua Diretoria;

XXI. prestar assessoramento ao Diretor Presidente;

XXIl.  facilitar por todos os meios a atuagdo das Auditorias Interna e Externa;

XXIII.  consolidar o plano plurianual da Companhia;

XXIV. acompanhar a execu¢do do orgamento, em parceria com as Diretorias de Gestdo
Empresarial, visando o cumprimento das metas fisicas e financeiras;

XXV.  promover avaliacdo de desempenho, visando a otimizacao na aplicacdo dos recursos
e cumprimento de metas;

XXVI.  prever, sistematicamente, os recursos disponiveis propondo e avaliando alternativas
e compatibilizando metas com recursos financeiros;

XXVII. definir juntamente com cada Diretoria, estratégias e indicadores que deverdo ser
adotados no processo de acompanhamento / avaliacdo das metas propostas;

XXVIII. definir acomposicao de relatorios gerenciais sobre o andamento fisico-financeiro de
obras e servicos prestados pelo METROFOR,;

XXIX. manter-se atualizado, mediante contatos com agentes financeiros nacionais e
internacionais, além de possiveis parcerias privadas, de modo a diversificar as
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oportunidades de obtencéo de recursos;

XXX. informar as Diretorias sobre mudancas de normas, de modo a subsidia-las na
definicdo de suas propostas orcamentérias e de politicas a serem adotadas;

XXXI. acompanhar, junto ao Governo Federal, Estadual e Agentes Externos, o
desenvolvimento de contratos, repasses e financiamentos;

XXXII. dar assessoria as demais Diretorias, no que se refere ao desenvolvimento de
contratos, repasses e financiamentos ja firmados, bem como a possibilidade de novas
contratac0es;

XXXIII. manter as Diretorias cientes das oportunidades de recursos internos ou externos
disponiveis para a definicdo de suas propostas;

XXXIV. dar ciéncia as administracdes locais e a populacdo em geral dos resultados dos
estudos e projetos para que possam analisar o alcance das intervencgdes, suas etapas
de implantacdo, custos econdmicos e financeiros, beneficios advindos e retornos
esperados;

XXXV. executar atividades correlatas.

E — DIRETORIA DE OPERACAO E MANUTENCAO

Compete ao Diretor de Operagdo e Manutencéo:

l. promover e dar condi¢Oes para o desenvolvimento de métodos e procedimentos de
operacdo e manutencdo metroferroviaria, visando aperfeicoar cada vez mais, 0s
padrdes de desempenho do sistema operacional do METROFOR,;

Il. coordenar as atividades dos grupos subordinados, com vistas a plena consecucao dos
objetivos do METROFOR;

M. dirigir, coordenar e controlar as atividades de operacdo e manutencdo dos sistemas,
equipamentos, instalacdes e edificagdes integrantes do sistema METROFOR,;

V. promover e coordenar a integragéo das atividades de operacdo e manutencéo e delas
com as demais areas da Companbhia;

V. promover e coordenar as acles destinadas ao constante aperfeicoamento do
relacionamento do METROFOR com seu universo institucional;

VI. tracar politicas e diretrizes sobre implantacdo e desenvolvimento do quadro de
atividades, atribuicdes e responsabilidades das funcfes da operacdo e manutencéo;

VII. avaliar equipamentos e sistemas segundo o0s aspectos de desempenho operacional de
atendimento dos niveis de prestacdo de servi¢os metroviarios;

VIII. promover o registro e tratamento de dados operacionais representativos do

desempenho da operacdo e da manutencédo, tornando acessiveis essas informacdes
as demais areas da Empresa;
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IX. elaborar relatorios gerenciais em conjunto com as demais Diretorias;

X. coordenar e controlar a execugdo das atividades de producdo de transporte e de
controle operacional do sistema METROFOR;

XI. coordenar e controlar a execucdo das atividades de operacdo de estaches, patios,
terminais e demais servicos de apoio operacional;

XIl. elaborar programas de trabalho de seus grupos subordinados, compatibilizando os
recursos orgamentarios propostos e controlar a respectiva execugao;

XIIl. estabelecer padrdes de desempenho operacional para as equipes de operagédo e
manutenc¢do da Companhia;

XIV. implantar, avaliar e revisar normas e procedimentos operacionais;

XV. coordenar a execugdo da manutencdo preventiva e corretiva do material rodante, dos
sistemas fixos da via permanente e das edificagdes;

XVI. dirigir, supervisionar, coordenar e orientar todas as demais atividades operacionais
da Companhia que Ihe forem delegadas pela Presidéncia;

XVII.  propor ao Diretor Presidente, autorizagdo para realizacdo de concurso publico para

admissdo de pessoal, devidamente justificadas as necessidades, em cada caso, bem
como para contratagdo de trabalhadores autbnomos e temporarios, transferéncias,
reenquadramentos, promocGes, remanejamentos e alteracOes salariais, além de
aplicar san¢des disciplinares, na forma deste Estatuto e da Lei;

XVIII.  sugerir a instalacdo de comissdes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho,
mediante Portaria da Presidéncia da Empresa;

XIX. encaminhar ao Diretor Presidente a declaracdo dos atos de dispensa e
inexigibilidade de licitagdo de sua competéncia, objetivando a devida ratificacdo
quanto as condi¢des de eficacia e validade daqueles atos;

XX. participar das reunides da Diretoria Executiva e deliberar sobre os assuntos da pauta,
segundo as normas legais e estatutarias;

XXI. propor a indicagdo para os ocupantes de cargos e/ou funcBes de provimento em
comissdo, diretamente subordinados a sua Diretoria;

XXII.  apresentar & Diretoria Executiva, para aprecia¢do, propostas que envolvam matérias

inerentes as atribuicbes de 6rgdos subordinados a sua Diretoria, inclusive
provocacao de licitacdo para prover necessidades da area respectiva, devidamente
justificada;

XXIIl.  propor politica e estabelecer diretrizes relativas ao desenvolvimento das atividades
no ambito de sua Diretoria;

XXIV.  prestar assessoramento ao Diretor Presidente;

XXV. facilitar por todos os meios a atuacdo das Auditorias Interna e Externa;

XXVI. acompanhar a fabricagdo e montagem do material rodante e dos sistemas fixos, em
conjunto com a Diretoria de Implantacéo;

XXVII. receber o material rodante e os sistemas fixos em conjunto com a Diretoria de
Implantacéo;
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XXVIII. informar e emitir parecer em assuntos de sua competéncia;
XXIX.  executar atividades correlatas.

F — DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Compete ao Diretor de Desenvolvimento Estratégico:

l. realizar planejamento estratégico, tracando metas e meios para o crescimento da
Companhia;

Il. dirigir, supervisionar e controlar as atividades de desenvolvimento estratégico da
Companhia, bem como outros trabalhos que Ihe forem atribuidos, de acordo com a
distribuigdo de fungdes executivas fixadas pelo Conselho de Administracéo;

M. definir diretrizes, objetivos e estratégias do METROFOR no &ambito do
desenvolvimento urbano e imobiliario, a partir do aproveitamento e exploragdo
das areas internas, externas ou qualquer area pertencente ao ativo da empresa,
visando agregar receitas nao tarifarias;

V. promover a articulagéo institucional visando o aperfeicoamento do relacionamento
do METROFOR com os érgdos competentes estaduais e municipais, com o mercado
imobiliario e de varejo, a fim de racionalizar os parametros urbanisticos em prol do
equilibrio entre o desejo do mercado, os Planos Diretores municipais/metropolitanos
e as estratégias de desenvolvimento do Metrofor;

V. propor medidas e estudos para disciplinar o uso do solo na area de influéncia do
sistema metropolitano, bem como avaliar o impacto de sua implantagdo sobre a
comunidade;

VI. manter-se atualizado com a dinamica do mercado imobiliario e suas demandas,

trabalhar na captacéo de clientes para utilizacdo dos produtos geradores de receitas
ndo tariférias e na avaliagdo de possiveis parcerias com a iniciativa privada;

VII. ampliar e gerenciar o patriménio imobiliario de forma a obter recursos da renda do
solo (value capture) para financiamento de novos empreendimentos;
VIII. analisar cenarios de previsdes de crescimento da estrutura metroferroviaria na cidade

de Fortaleza e RMF, assim como em todo o Estado, e disponibilizar para o mercado
espacos passiveis de exploragdo para geracdo de receitas ndo tarifarias a partir da
situacdo econdmica da regido e da necessidade mercadoldgica demandada;

IX. atuar no planejamento de possiveis parcerias com a iniciativa privada através de
projetos a serem desenvolvidos em conjunto com investidores ao longo dos tracados
das linhas existentes e & serem construidas, a fim de alavancar demanda para o modal
metroferroviario e atender a caréncias de mercado regionais;

X. encaminhar ao Diretor Presidente a declaracdo dos atos de dispensa e
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4/ GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

inexigibilidade de licitagdo de sua competéncia, objetivando a devida ratificacdo
quanto as condi¢des de eficicia e validade daqueles atos;
XI. aprovar e supervisionar a comercializacéo dos produtos oferecidos pela Companhia.

XXX.  propor ao Diretor Presidente, autorizacdo para realiza¢fes de concurso publico para
admisséo de pessoal, devidamente justificadas as necessidades, em cada caso, bem
como para contratacdo de trabalhadores autbnomos e temporarios, transferéncias,
reenquadramentos, promocdes, remanejamentos e alteracGes salariais, além de
aplicar sangdes disciplinares, na forma da Lei;

XXXI.  sugerir a instalagdo de comissdes, inclusive de sindicancia e grupos de trabalho,
mediante Portaria da Presidéncia da Empresa;

SECAO 111

Da Organizacao Interna

Art. 24 As atividades executivas do METROFOR serdo exercidas por seus 0rgdos
internos, criados pela Diretoria Executiva e a ela subordinados, com aprovacdo do Conselho de
Administracéo.

81° Na organizacdo interna do METROFOR adotar-se-4 a departamentalizacdo por area
de negdcios da sociedade.

82° As metas de atuacdo do METROFOR, fixadas pelo Conselho de Administrag&o,
observara os moldes mais modernos da economia, de forma a promover a conducao dos negdcios da
sociedade de maneira empresarial.

83° O METROFOR mantera padrdes de gestdo empresarial, tanto na area administrativa

quanto na operacional, de acordo com indicadores de desempenho definidos por ato do Secretario da
Infraestrutura — SEINFRA.

SECAO IV
Da Remuneracéao
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SECRETARIA DA INFRAESTRUTURA

Art. 25 Os membros do Conselho de Administracdo e o secretario do Conselho fardo jus
a uma remuneracdo mensal estabelecida pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria.

Art. 26 A Gratificacdo e respectivos reajustes dos membros da Diretoria Executiva e
demais ocupantes de cargos, empregos ou funcGes comissionadas serdo fixados pela Assembleia
Geral.

Art. 27 O empregado eleito para integrar a Diretoria Executiva, oriundo de érgéo publico
(Federal, Estadual ou Municipal), podera optar pelo seu salario do cargo de origem recebendo do
METROFOR a representacao.

Art. 28 Sera atribuida a cada Diretor Executivo da Empresa, uma gratificacdo especial,
equivalente a sua remuneracdo, paga anualmente, em conjunto com o pagamento da remuneracao do
més de novembro, ou proporcionalmente ao nimero de meses que o Diretor tiver exercido o seu
mandato, até aquela oportunidade.

Art. 29 Os Diretores Executivos fardo, a cada ano de mandato, jus a 30 (trinta) dias de
férias, em periodo fracionado ou ndo, sem prejuizo da remuneracgdo, mais um terco da representacao,
observada na concessdo, a época mais conveniente aos interesses da Empresa.

Paragrafo Unico. As vantagens previstas neste artigo, e no art. 28, se aplicam da mesma
forma, aos ocupantes de Empregos Comissionados da Estrutura Administrativa do METROFOR.

CAPITULO YV

Do Conselho Fiscal

Art. 30 O Conselho Fiscal, que funcionara em carater permanente, serd composto por 05
(cinco) membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

81° Os membros do Conselho Fiscal e suplentes exercerdo seus cargos pelo prazo nao
superior a 02 (dois) anos, permitidas 02 (duas) reconducdes consecutivas.
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82° Um dos membros efetivos do Conselho Fiscal e suplente serdo eleitos pelos acionistas
minoritarios.

83° Os membros do Conselho Fiscal, efetivos ou suplentes, tomardo posse mediante
assinatura do termo no livro de Atas e Pareceres do Conselho de Administragéo.

84° Aos membros do Conselho Fiscal compete a elei¢do de seu Presidente, na primeira
reunido apos a Assembleia que os eleger.

85° Os membros do Conselho Fiscal devem ser pessoas naturais, residentes no Pais, com
formacao académica compativel com o exercicio da funcéo e que tenham exercido, por prazo minimo
de 03 (trés) anos, cargo de direcdo ou assessoramento na administracdo publica ou cargo de
conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

8 6° O Conselho Fiscal contard com pelo menos 1 (um) membro indicado pelo ente
controlador, que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administracdo publica.

Art. 31 Os membros do Conselho Fiscal reunir-se-do, de forma presencial ou eletrdnica
habil, uma vez por més, em carater ordinario, podendo ser convocados, extraordinariamente, pelo
Presidente do Conselho de Administragéo.

Art. 32 O Conselho Fiscal, devera, mensalmente, manifestar-se sobre o relatério da
Auditoria Interna, recomendando a Diretoria Executiva a adocdo das medidas corretivas que
julgar conveniente, devendo proceder do mesmo modo com relacdo ao parecer da Auditoria Externa.

Art. 33 Os membros efetivos do Conselho Fiscal fardo jus a uma remuneragdo
estabelecida pelos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria.

Paragrafo Unico. Quando o membro efetivo do Conselho Fiscal estiver afastado de suas
funcdes, os respectivos honorarios serdo atribuidos ao seu suplente, que o estiver substituindo.

Art. 34 Compete ao Conselho Fiscal:

l. fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios;

Il. opinar sobre o relatério anual da administragéo, fazendo constar do seu parecer as
informacdes complementares que julgar necessarias ou Uteis a deliberacdo da
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Assembleia Geral;

M. opinar sobre as propostas dos 6rgdos da administracdo a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativos a modificacdo do capital social, emisséo de debéntures
ou bbnus de subscricdo, planos de investimento ou orcamentos de capital,
distribuicdo de dividendos, transformacdo, incorporacao, fusdo ou cisao;

V. denunciar aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessarias para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, 0s
erros, fraudes, ou crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Uteis a Companhia;

V. convocar a Assembleia Geral Ordinaria, se os 0rgdos da administragdo retardarem
por mais de um més essa convocacao, e a extraordinaria, sempre que ocorrerem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que
considerarem necessarias;

VI. analisar, no minimo trimestralmente, o balancete e demais demonstragdes
financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia;

VII. examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII. aprovar o plano de trabalho anual para a unidade de auditoria interna observados os

requisitos minimos estabelecidos para tanto.

CAPITULO VI

Do Exercicio Social, Balanco e Fundos

Art. 35 O exercicio social da Companhia abrange o periodo de 1° de janeiro a 31 de
dezembro.

Art. 36 As demonstracOes financeiras serdo levantadas com observancia das prescricdes
legais.

Paragrafo Unico. A Companhia levantara balangos trimestrais e demonstrativos
contabeis, mensais para atender exigéncia legal do Tribunal de Contas do Ceard, para onde devera
ser encaminhado na mesma frequéncia, obrigatério o Balanco Geral ao final de cada exercicio.

Art. 37 Sob nenhuma hipotese, a Companhia distribuira lucros, dividendos ou quaisquer
vantagens de natureza econdémica aos acionistas, obrigando-se a destinar integralmente os resultados
financeiros obtidos a manutencdo, melhoria e expansdo dos servi¢os publicos de transporte
metroferroviario sob sua responsabilidade, bem como a constituicdo das reservas legais previstas em
lei.
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Paragrafo Unico. E vedada, ainda, a utilizacdo de lucros para qualquer finalidade que ndo
esteja vinculada ao interesse publico, sendo obrigatoria sua reinversdo na consecuc¢éo do objeto social
da Companhia.

CAPITULO VII

Dos Empregados da Companhia

Art. 38 O regime juridico dos empregados da Companhia serd o da Consolidacao das
Leis do Trabalho.

Art. 39 A prévia aprovacao pela Assembleia Geral, da qual participe obrigatoriamente o
acionista majoritario, é condicdo de validade de qualquer alteracdo de contrato de trabalho ou
emprego/funcéo de confianca que acarrete 6nus para a Companhia, passivel de extensdo, inclusive
por efeito reflexo, a generalidade dos empregados ou a componentes de uma ou mais categorias de
celetistas, nos limites da lei.

Paragrafo Unico. Prescindirdo da prévia autorizacio pela Assembleia Geral os acordos e
transacOes nas reclamacdes trabalhistas plurimas ou individuais em que, a toda evidéncia, ndo haja a
repercussao a que se refere a segunda parte do “caput” deste artigo, bem assim as promogdes ¢
concessdes de vantagens previstas em sistemas preestabelecidos, tais como os autorizados na forma
do Art. 21, XV.

Art. 40 A Companhia estabelecera, em instrumento préprio, politicas, diretrizes e normas
dispondo sobre admissédo, provimento de cargo, emprego ou funcdo de confianca, vantagens, cargos
e salarios, quadro basico de pessoal, treinamento, medicina, higiene e seguranca do trabalho, direitos
e deveres, devidamente registrado no Ministério do Trabalho ou em outro 6rgao de valor juridico
equivalente.

Art. 41 A admissdo na Companhia seré realizada mediante aprovagdo em concurso
publico, nos niveis salariais iniciais de cada cargo.

Art. 42 Os Diretores da Companhia serdo pessoalmente responsaveis pela observancia do
disposto no art. 40, sujeitando-se a reposi¢cdo das importancias que venham a ser pagas, a qualquer
titulo, a empregados contratados sem o preenchimento dos requisitos aqui previstos.
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Art. 43 O empregado so podera ser cedido para 6rgédos federais, estaduais, municipais e
sociedades de economia mista se 0 cessionario reembolsar a cedente do valor da remuneracdo do
funcionario, acrescida dos respectivos encargos.

Paragrafo Unico. As cessdes ndo poderdo ultrapassar o periodo de 04 (quatro) anos,
admitidas a sua renovagcéo.

CAPITULO VIII

Da Auditoria Interna e Externa

Art. 44 A Companhia devera possuir, em sua estrutura, um sistema de Auditoria Interna,
subordinado diretamente ao Conselho de Administracdo, devendo contratar, em carater permanente,
servigos de Auditoria Externa para fins contabeis ou financeiros, sem prejuizo do disposto no artigo
163 da Lei Federal n° 6.404/74.

Paragrafo Unico. Compete ao Conselho de Administragdo autorizar a contratagdo de
empresa de Auditoria Externa, observadas as normas de licitagéo.

CAPITULO IX

Do Comité de Auditoria Estatutario

Art. 45 O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo auxiliar do Conselho de
Administracdo, ao qual se reporta diretamente, serd composto por 3 (trés) membros, em sua maioria
independentes, eleitos e destituiveis pelo Conselho de Administracdo para um mandato de 2 (dois)
anos, permitidas 3 (trés) reelei¢cbes consecutivas, observadas as condi¢des e requisitos da legislagao.

§ 1° S&o condig¢bes minimas para integrar o Comité de Auditoria Estatutario:

| - ndo ser ou ter sido, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacao para o Comité:
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a) diretor, empregado ou membro do conselho fiscal da empresa pablica ou sociedade
de economia mista ou de sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum,
direta ou indireta;

b) responsavel técnico, diretor, gerente, supervisor ou qualquer outro integrante com
funcéo de geréncia de equipe envolvida nos trabalhos de auditoria na empresa publica ou sociedade
de economia mista;

Il - ndo ser cOnjuge ou parente consanguineo ou afim, até o segundo grau ou por
adocao, das pessoas referidas no inciso I;

I11 - ndo receber qualquer outro tipo de remuneracdo da empresa publica ou sociedade
de economia mista ou de sua controladora, controlada, coligada ou sociedade em controle comum,
direta ou indireta, que ndo seja aquela relativa a funcdo de integrante do Comité de Auditoria
Estatutario;

IV - ndo ser ou ter sido ocupante de cargo publico efetivo, ainda que licenciado, ou de
cargo em comissdo da pessoa juridica de direito publico que exerca o controle acionario da empresa
publica ou sociedade de economia mista, nos 12 (doze) meses anteriores a nomeacao para o Comité
de Auditoria Estatutario.

§ 2° Ao menos 1 (um) dos membros do Comité de Auditoria Estatutario deve ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria.

§ 3° O atendimento as previsdes deste artigo deve ser comprovado por meio de
documentacdo mantida na sede da Companhia pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, contado a partir
do ultimo dia de mandato do membro do Comité de Auditoria Estatutario.

Art. 46 Compete ao Comité de Auditoria Estatutario:

| - opinar sobre a contratacéo e destituicdo de auditor independente;

Il - supervisionar as atividades dos auditores independentes, avaliando sua
independéncia, a qualidade dos servigos prestados e a adequacéo de tais servigos a necessidade da
Companhia;

Il - supervisionar as atividades desenvolvidas nas areas de controle interno, de
auditoria interna e de elaboracdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

IV - monitorar a qualidade e a integridade dos mecanismos de controle interno, das
demonstragdes financeiras e das informagdes e medicGes divulgadas pela Companhia;
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V - avaliar e monitorar exposi¢fes de risco da empresa publica ou da sociedade de
economia mista, podendo requerer, entre outras, informacGes detalhadas sobre politicas e
procedimentos referentes a:

a) remuneracgédo da administracao;

b) utilizacdo de ativos da empresa publica ou da sociedade de economia mista;

c) gastos incorridos em nome da empresa publica ou da sociedade de economia mista;

VI - avaliar e monitorar em conjunto com a administracao e a area de auditoria interna,
a adequacdo das transacbes com partes relacionadas em montantes relevantes, conforme alcada
prevista pela Politica de TransacOes entre Partes Relacionadas;

VII - elaborar relatério anual com informac@es sobre as atividades, os resultados, as
conclusdes e as recomendacbes do Comité de Auditoria Estatutario, registrando, se houver, as
divergéncias significativas entre administragdo, auditoria independente e Comité de Auditoria
Estatutario em relagdo as demonstracdes financeiras;

VIII - avaliar a razoabilidade dos pardmetros em que se fundamentam os célculos
atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios mantidos pelo fundo de penséo,
quando a empresa publica ou a sociedade de economia mista for patrocinadora de entidade fechada
de previdéncia complementar.

§ 1°. O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir meios para receber denuncias,
inclusive sigilosas, internas e externas a Companhia, em matérias relacionadas ao escopo de suas
atividades.

§ 2° O Comité de Auditoria Estatutario deverd se reunir quando necessario, no
minimo bimestralmente, de modo que as informacdes contabeis sejam sempre apreciadas antes de
sua divulgacdo.

§ 3% A Companhia devera divulgar as atas das reunides do Comité de Auditoria
Estatutario ou, alternativamente, apenas o extrato das atas, nos casos em que o Conselho de
Administracéo considerar que a divulgacéo do inteiro teor da ata possa por em risco interesse legitimo
da Companhia.

8§ 4°. A restricdo prevista na parte final do § 3° ndo serd oponivel aos 6rgdos de
controle, que terdo total e irrestrito acesso ao conteudo das atas do Comité de Auditoria Estatutario,
observada a transferéncia de sigilo.
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8 5°. O Comité de Auditoria Estatutario possuira autonomia operacional e dotagédo
orcamentaria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de Administracéo,
para conduzir ou determinar a realizagdo de consultas, avaliacGes e investigacOes dentro do escopo
de suas atividades, inclusive com a contratacéo e utilizag@o de especialistas externos independentes.

CAPITULO IX

Das Disposicoes Especiais

Art. 47 Toda aquisicao de bens ou servicos, bem como a alienacdo do ativo permanente
da sociedade, sera realizada, preferencialmente, mediante licitacdo, observadas as disposicdes das
legislacBes federais e estaduais vigentes.

Aurt. 48 Os valores devidos a titulo de honoréarios de sucumbéncia em processos judiciais,
e os decorrentes de acordos judiciais em causas nas quais participe a Companhia como parte ou
interessado, ndo constituem receitas publicas, sendo valores préprios dos advogados ocupantes dos
empregos em comissdo de Assessor Juridico, regularmente nomeados, na conformidade do disposto
na Lei Federal n® 8.906, de 04 de julho de 1994, entre eles igualmente rateados.

Paragrafo Unico. Constituem verba privada de natureza alimentar e, portanto, honorarios
para fins deste artigo:

a) as receitas oriundas dos honorarios advocaticios atribuidos em qualquer feito
judicial ao METROFOR, desde que verificada participacdo de Assessor Juridico
da Companhia, ainda que no &mbito meramente administrativo, proporcionalmente
a respectiva atuacéo;

b) o valor de 10% (dez por cento) da diferenca entre o total cobrado do
METROFOR em processos judiciais e aquele fixado em decisdo do Poder
Judiciario de que ndo mais caiba recurso ou obtido mediante acordo, bem como das
reducdes obtidas através de processos administrativos que envolvam interesses do
METROFOR, desde que, em qualquer dos casos, tenha havido a participacéo de
Assessor Juridico da Companhia.

Art. 49 Os casos omissos neste Estatuto serdo regulados pelas disposi¢des legais em vigor
e, no siléncio destas, por decisdo do Conselho de Administracao.
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