GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO CONTRATO DE
GESTAO N° 08/2024

Periodo de Analise: de 01/10/2025 a 31/12/2025.

I. CONSIDERACOES INICIAIS

I. A Comissao de Acompanhamento e Avaliagdo (CAA), instituida pela portaria n°®
115/2025 de 23 de janeiro de 2025, em cumprimento ao disposto em seu art. 1°, reuniu-se
na sede da Superintendéncia da Regido de Saude do Litoral Leste/Jaguaribe no dia
22/04/2026 para avaliar os resultados alcancados no periodo que compreende os meses de
outubro, novembro e dezembro de 2025 de acordo com as metas e indicadores de
desempenho pactuados no Contrato de Gestdo n° 08/2024 que regula a execucdo dos
servicos de saude no Hospital Regional Vale do Jaguaribe (HRVJ), celebrado entre a
Secretaria de Saude do Estado do Ceara (SESA) e o Instituto de Satide e Gestao Hospitalar
(ISGH).

2. A Comissao de Acompanhamento ¢ Avaliagdo — CAA ¢ composta pelos membros
designados pela Portaria abaixo relacionados e atua em conformidade com o disposto na
clausula décima oitava - da Fiscalizagdo, do Acompanhamento e da Avaliacdo dos
Resultados, do Contrato de Gestao 08/2024, firmado em 06 de novembro de 2024.

e Mere Benedita do Nascimento —Presidente — Superintendente SRLES
e José Iranilson Oliveira Gomes — Membro — Assessor Especial SRLES
e Josianne Alves de Freitas Maia — Membro _ Médica SRLES

e Samuel do Vale Freitas — Membro _ Coordenador SRLES

3. Esta reunido contou com a presenca da gestora do contrato, n°® 08/2024, Marcia Lucia de
Oliveira Gomes, nomeada pela portaria n® 115/2025 de 23 de janeiro de 2025, ndao havendo
outros representantes além dos membros da Comissdo de Acompanhamento e Avaliagdo
(CAA).

II. METODOLOGIA DE TRABALHO
4. Para elaboragao do presente relatorio, a comissdo adotou a seguinte estratégia:

4.1 — Leitura e avaliacdo dos relatorios de producdo mensal de acompanhamento do Contrato
de Gestdo, referentes aos meses de outubro, novembro e dezembro de 2025 encaminhados
pela Organizacao Social (OS);

4.2 — Andlise e discussdo dos resultados de desempenho, monitoramento, gestdo e financeiro
apresentados nos relatorios;
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4.3 — Elaboragao do relatorio trimestral final.

5. A partir da analise e discussdo dos relatorios de producdo trimestral, balancetes mensais,
demonstrativos de receitas e extratos bancarios encaminhados pela OS, os membros da
Comissdo detiveram-se aos dados e informagdes disponibilizados em relagao a realizacao de
atividades e demais produtos apresentados e repercussao financeira, com vistas a avaliagao das
metas pactuadas.

6. Os critérios para avaliagdo dos resultados utilizados pela CAA estdo contidos no Termo de
Referéncia, que ao longo do periodo de execu¢do do Contrato poderdo ser adicionados e/ou
modificados dentro do Plano de Trabalho.

7. Termo de Referéncia - O Termo de Referéncia define o objeto da contratacdo, suas
caracteristicas, as exigéncias técnicas e as formas de pagamento. A sistemadtica de avaliag¢do e
valoracao ¢ feita baseada nas tabelas abaixo, que sdo seguidas por esta CAA.

RESULTADO OBSERVADO NOTA

Acima de 95% 10

Acima de 90% a 95% 9

Acima de 80% a 90% 8

Acima de 65% a 80% 7

De 50% a 65% 6

<50% 0

NOTA MEDIA GLOBAL CONCEITO VALOR DE REPASSE

8,5 a 10 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado 100% do valor da parcela mensal
6,0 a 8,4 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado 95% do valor da parcela mensal
Abaixo de 6,0 pontos Nao atingiu o desempenho esperado 85% do valor da parcela mensal

ITII. AVALIACAO DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS.

8. A avaliagdo foi realizada com base nas informagdes contidas no Relatorio Trimestral de
Avaliagao encaminhado pela OS.

9. O quadro abaixo apresenta o grau de realizacdo das metas durante o periodo que
compreende os meses de outubro, novembro e dezembro de 2025, em relagcdo ao pactuado.
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Quadro 1 — Indicadores de Acompanhamento do HRVJ — out, nov e dez/2025.

HRVJ
Metas % Realizado
INDICADORES DE RESULTADO Unidade | Pactuado | Realizado
Indicador 1 — Média de Permanéncia Valor <1L,5 7,98 130,64%
Indicador 2 — Taxa de suspensdes cirargicas % <7% 2,32 166,81%
Indicador 3 — Taxa de ocupagdo hospitalar % > 85% 111,87 131,62%
- Metas
INDICADORES DE GESTAO % realizado
Unidade I Pactuado | Realizado
Indicador 01 - Percentual de Execucao Contratual - Atendimento ambulatorial
N° de atendimentos ambulatoriais Valor 2412 4274 177,20%
N° de NOVOS pacientes oncologicos Valor 408 592 145,10%
N° de tratamentos oncoldgicos - quimioterapia Valor 1.326 1.144 86,27%
N° de tratamentos oncoldgicos - radioterapia Valor 162 236 145,67%
Percentual de execugdo contratual — atendimento ambulatorial % >95% 144,99% 152,62%
Indicador 02 — Percentual de Execu¢do Contratual — Procedimentos Cirirgicos
N° de procedimentos cirtirgicos Valor 1.344 2.086 155,21%
N° de procedimentos de Hemodinamica Valor 360 419 116,39%
N° de procedimentos cirurgicos oncologicos Valor 210 489 232,86%
Percentual de execugdo contratual — procedimentos cirirgicos % >95% 156,43% 164,66%
Indicador 03 — Taxa de satisfacao dos usuarios
Taxa de satisfagdao dos usuarios ‘ % ’ >90% ‘ 99,52% 110,58%

Fonte: Relatorios HRVJ — periodo outubro, novembro e dezembro de 2025.

10. O relatorio, ao apresentar o quadro de metas e indicadores de resultado e de gestdo
expressa objetivamente o grau de alcance das atividades realizadas em comparativo com o
pactuado. A partir dessas informacdes a Comissdo, com base no Termo de Referéncia
realizou a avaliagdo do desempenho do HRVJ na execugdo trimestral do referido contrato.

11. Foram pactuados 12 (doze) metas e indicadores, sendo 03 (trés) de resultado e 09 (nove)
de gestdo a serem desenvolvidos pela OS, cada qual com as subdivisdes de atividades, as
quais foram analisadas e seguem os comentarios da Comissao relativos ao desempenho do

HRV]J no periodo.

Secretaria da Saude do Estado do Ceara
Av. Almirante Barroso, 600 - Praia de Iracema ¢ CEP: 60060-440




(/ g7 \

CEARA
GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

IV ANALISE DOS INDICADORES
IV.1 - INDICADORES DE DESEMPENHO
Indicador 01 — Tempo Médio de Permanéncia

E a relagdo entre o total de pacientes/dia e o total de pacientes que tiveram saida
do hospital em determinado periodo, incluindo os ébitos. Representa o tempo médio em dias
que os pacientes ficaram internados no hospital.

COMENTARIO: O HRVJ tem como meta, um tempo médio de permanéncia <11,5 no
trimestre avaliado e apresentou como realizado um tempo médio de permanéncia de 7,98%,
alcancando um resultado de 130,64% da meta pactuada.

Indicador 02 — Taxa de Suspensdes Cirdrgicas

Este indicador reflete a porcentagem de cirurgias agendadas que ndo sao realizadas
devido a diversos fatores. O contrato de gestdo 08/2024 coloca como justificativas para motivo
de suspensao cirurgica: condi¢do clinica do paciente, auséncia de leito de retaguarda, falta de
material cirGrgico, absenteismo do profissional e Obito. Situagdes de excegdo: nao
comparecimento do paciente e/ou Decreto de suspensdo cirurgica por parte da Contratante ou
entidade superior.

COMENTARIO: A meta do HRVJ é uma taxa < 7% e apresentou como realizado 2,32%,
alcangando um resultado de 166,81% da meta pactuada.

Indicador 03 - Taxa de Ocupacao Hospitalar

E a relacio percentual entre o ntimero de pacientes/dia e o nimero de leitos/dia em
determinado periodo.

COMENTARIO: O HRVJ tem como meta mensal para taxa de ocupagio hospitalar um indice
>85%, e no periodo avaliado apresentou uma taxa de ocupacdo hospitalar de 111,87%,
correspondendo a 131,62% da meta pactuada.

IV.2 - INDICADORES DE GESTAO
Indicador 04 - N° de Consultas Ambulatoriais
E o namero de consultas ambulatoriais realizadas no periodo.

COMENTARIO: A meta do HRVJ para consultas médicas ambulatoriais é de 804 consultas
mensais, 0 que representa no trimestre, 2.412 consultas. No trimestre avaliado a unidade
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apresentou como realizado um total de 4.274 consultas, com um resultado de 177,20% da
meta pactuada.

Indicador 05 — N° de NOVOS Pacientes Oncolégicos atendidos
E o total de novos pacientes oncologicos atendidos no més.

COMENTARIO: A meta do HRVJ para nimero de novos pacientes oncoldgicos atendidos é
de 136 pacientes/més, o que representa 408 pacientes no trimestre avaliado. A unidade de
saude apresentou como realizado no periodo o atendimento de 592 novos pacientes
oncologicos, com um resultado de 145,10% da meta pactuada.

Indicador 06 — N° de Tratamentos Oncoldgicos - QUIMIOTERAPIA
E o namero total de tratamentos oncoldgicos em quimioterapia realizados.

COMENTARIO: A meta mensal do HRVJ ¢é de 442 tratamentos, o que representa 1.326
tratamentos no trimestre e apresentou como realizado 1.144 tratamentos oncoldgicos com
quimioterapia, com um resultado de 86,27% da meta pactuada.

Indicador 07 — N° de Tratamentos Oncoldgicos —- RADIOTERAPIA
E o ntimero total de tratamentos oncoldgicos em radioterapia realizados.

COMENTARIO: A meta mensal do HRVJ é de 54 tratamentos, o que representa 162
tratamentos no trimestre e apresentou como realizado 236 tratamentos oncologicos com
radioterapia, com um resultado de 145,67% da meta pactuada.

Indicador 08— Percentual de Execuciao Contratual — Atendimento Ambulatorial

E uma forma de medir o progresso da execug¢do de um contrato e refere-se a
proporcao do contrato que foi efetivamente cumprida ou realizada, em relacdo ao total do
contrato.

COMENTARIO: a meta mensal do contrato é > 95% e a unidade apresentou um percentual de
realizagdo de 156,43% no trimestre avaliado, com cumprimento de 164,66% da meta pactuada.

Indicador 09 - N° de Procedimentos Cirurgicos
Indica o nimero de cirurgias realizados no periodo.

COMENTARIO: Neste item, o HRVJ tem como meta, a realiza¢io de 448 procedimentos
mensais, com uma meta para o trimestre de 1.344 procedimentos cirurgicos, € apresentou
como realizado 2.086 procedimentos cirurgicos em centro cirargico, alcancando um

resultado de 155,21%.
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Indicador 10 - N° de procedimentos de Hemodinamica
E o nlimero de procedimentos de hemodinamica realizados no periodo.

COMENTARIO: A meta do HRVJ para procedimentos de hemodindmica é de 120
procedimentos mensais, com uma meta de 360 no periodo avaliado. A unidade de satde
apresentou como realizado um total de 419 procedimentos no trimestre, com um resultado de
116,39% da meta pactuada.

Indicador 12 - N° de procedimentos cirurgicos oncolégicos
E o niimero total de procedimentos cirurgicos oncoldgicos realizados.

COMENTARIO: A meta para o trimestre avaliado foi de 210 procedimentos e apresentou
como realizada 489, com um resultado de 232,86%.

Indicador 10 - Percentual de Execucio Contratual — Procedimentos Cirurgicos

E uma forma de medir o progresso da execucdo de um contrato e refere-se a
propor¢ao do contrato que foi efetivamente cumprida ou realizada, em relagdo ao total do
contrato.

COMENTARIO: a meta mensal do contrato é > 95% e a unidade apresentou um percentual de
realizacdo de 156,43%, com cumprimento de 164,66% da meta pactuada.

Indicador 13 — Taxa de satisfacao dos Usuarios

Reflete o grau de satisfacao dos usuarios com o servigo. O Contrato de Gestao n°
08/2024 detalha que a satisfacdo do usuario deve detalhar 2 pontos: acesso as informagdes
aos familiares e qualidade de atendimento dos profissionais.

COMENTARIO: A unidade hospitalar (HRVJ), tem uma meta para este item > 90%, no
periodo avaliado e atingiu 99,52%, com cumprimento de 110,58% da meta pactuada.

12. O resultado da avaliagao da OS na execucao do contrato referente aos meses de outubro,
novembro e dezembro de 2025 estd traduzida no quadro abaixo, seguindo as determinagdes
definidas na Sistematica de Avaliagdo dos Contratos de Gestao.

Secretaria da Saude do Estado do Ceara

Av. Almirante Barroso, 600 - Praia de Iracema ¢ CEP: 60060-440 ! —




GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DA SAUDE

Quadro 2 - Resultado dos Indicadores — Hospital Regional do Vale do Jaguaribe.

\ HRVJ
Metas
INDICADORES DE DESEMPENHO . . Nota | Peso = Pontuacio
| Pactuado Realizado | %Realizado
Indicador 1 — Média de Permanéncia <1L,5 7,98 130,64% 10 4 40
Indicador 2 — Taxa de suspensdes cirtrgicas <7% 2,32 166,81% 10 4 40
Indicador 3 — Taxa de ocupag@o hospitalar >85% 111,87 131,62% 10 3 30
SUBTOTAL - - - 30 11 110
Resultado Global dos Indicadores de Desempenho 10
INDICADORES DE GESTAO Pactuado Realizado @ %Realizado Nota Peso | Pontuacio
Indicador 01 - Percentual de Execucao Contratual - Atendimento ambulatorial
N° de atendimentos ambulatoriais 2.412 4.274 177,20% 10 2 20
N° de novos pacientes oncoldgicos » 408 592 145,10% 10 2 20
N° de tratamentos oncoldgicos — quimioterapia » 1.326 1.144 86,27% 8 2 16
N° de tratamentos oncoldgicos - radioterapia 162 236 145,67% 10 2 20
% de execugdo contratual - ambulatorial >95% 144,99 152,62% 10 2 20
SUBTOTAL 48 10 96
Resultado dos Indicadores de Gestao 01 9,6
Indicador 02 - Percentual de Execu¢do Contratual - Procedimento Cirirgico
N° de procedimentos cirargicos 1.344 2.086 155,21% 10 3 30
N° de procedimentos de Hemodinamica » 360 419 116,39% 10 3 30
N° de procedimentos cirurgicos oncologicos 210 489 232,86% 10 3 30
i’;lr,iegrilzl(l)zl de execugdo contratual — procedimentos > 959 156.43 164.66% 10 3 30
SUBTOTAL 40 12 120
Resultado dos Indicadores de Gestio 02 10
Indicador 03 — Satisfacido do Usuario
Taxa de satisfagao dos usuarios >90% 99,52% 110,58% 10 4 40
SUBTOTAL 10 4 40
Resultado dos Indicadores de Gestiao 03 10
Resultado Global dos Indicadores de Gestao 9,86
NOTA MEDIA GLOBAL DO RESULTADO DO HRVJ 9,93

Fonte: Relatorios HRVJ — periodo outubro, novembro e dezembro de 2025.

13. SADT

No quadro abaixo sdo apresentados os servico de apoio diagnoéstico e terapéutico
realizados no trimestre avaliado, pela instituicdo de saude. Os exames de imagem e de
laboratdrio, bem como as terapias realizadas ddo o suporte necessario para o tratamento dos
pacientes, considerando-se as Clinicas Meédica, Cirargica, Psiquiatrica, Urgéncia e
Emergéncia Traumato-ortopédica, Oncologica, Hemodinamica e UTI adulto.
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Quadro 3 - Demonstrativo de SADT (out/nov/dez/2025).

EXAMES DE IMAGEM
EXAME Out % Nov % Dez % |TOTAL| %

Radiologia 3201 | 8,39% | 2.996 | 8,62% | 3.084 | 8,96% | 9.281 | 8,65%
fiifffiﬁ?ﬁ:ﬁif;a geral e 300 | 0,79% | 281 | 081% | 225 | 0,65% | 806 | 0,75%
Tomografia Computadorizada 2212 | 580% | 2.144 | 6,17% | 2.334 | 6,78% 6.690 6,23%
Ressonancia Magnética 319 0,84% 311 0,89% 235 0,68% 865 0,81%
Endoscopia Digestiva Alta EDA 58 0,15% 35 0,10% 49 0,14% 142 0,13%
g‘;fé’;g;’f; Elg“twa Baixa - 41 | 0,11% | 36 | 0,10% | 23 | 0,07% 100 | 0,09%
g‘rlgl‘l’jg;’;’; i}:“p“a“’“a - - 0 | 000% | 1 | 000% | 1 | 000% | 2 0,00%
Eletroencefalograma - EEG 0 0,00% 4 0,01% 8 0,02% 12 0,01%
Ecocardiograma 257 | 0,67% | 187 | 0,54% | 203 | 0,59% | 647 | 0,60%

Subtotal (1) 6.388 | 16,75% | 5.995 | 17,25% | 6.162 | 17,89% | 18.545 | 17,28%
EXAMES LABORATORIAIS

EXAME Out % Nov % Dez % TOTAL %

Analises Clinicas 28.164 | 73,83% |25.368| 72,98% |24.912| 72,34% | 78.444 | 73,08%
Analise Histopatologica 85 | 022% | 71 | 020% | 113 | 033% | 269 | 025%

Subtotal (2) 28.249 | 74,05% |25.439| 73,18% |25.025| 72,67% | 78.713 | 73,33%

TERAPEUTICA

Sessdo de fisioterapia 2781 | 7,29% | 2.649 | 7,62% | 2.587 | 7,51% 8.017 7,47%
Sessdo de hemodialise 333 | 0,87% | 293 | 0,84% | 356 | 1,03% | 982 | 091%
Egﬁjﬁ;‘ﬁ:&’aﬂe 325 | 0,85% | 328 | 0,94% | 255 | 0,74% | 908 | 0,85%
Fonoaudiologia 71 0,19% 58 0,17% 53 0,15% 182 0,17%

Subtotal (3) 3510 | 9.20% | 3.328 | 9,57% | 3.251 | 9,44% | 10.089 | 9,40%

Total Geral (1+2+3) 38.147 [ 100,00% | 34.762 | 100,00% | 34.438 | 100,00% | 107.347 | 100,00%

Fonte: Relatorios HRVJ — periodo outubro/novembro/dezembro2025.

14. O ISGH encaminhou em seu relatorio a relacdo e o total de procedimentos realizados em
Centro Cirargico (CC) no que se refere as cirurgias e procedimentos de hemodinamica que
também sao realizados no CC.

Quadro 4: Procedimentos Cirurgicos Realizados —out/nov/dez/2025

PROCEDIMENTOS CIRURGICOS N°
Centro Cirurgico 2.201
TOTAL 2.201
HEMODINAMICA
Angioplastia 55
Cateterismo 358
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Retirada de corpo estranho de sistema cardiovascular por técnicas hemodinamicas 01
Implante de Filtro veia cava 8
Arteriografia vascular 13
Trombectomia do sistema venoso 01
| TOTAL 2.637

Fonte: Relatorios HRVJ — periodo outubro, novembro ¢ dezembro de 2025.

15. O Contrato de Gestdo n° 08/2024, teve seu primeiro Termo Aditivo firmado para
adesdo ao Programa Nacional de Reducdo de Filas de Cirurgias Eletivas (PNRF),
especificamente no Programa Mais Acesso a Especialistas (PMAE) — Componente
Cirurgias Eletivas, para o exercicio de 2025, compreendendo o periodo de abril/2025 a
dezembro/2025, com demanda proveniente da fila de espera registrada na Central de
Regulagdo do Estado do Ceara.

16. A meta mensal é de 56 cirurgias e o valor do Termo Aditivo ¢ de R$ 1.484.067,96 (um

milhdo, quatrocentos e oitenta e quatro mil, sessenta e sete reais € noventa e seis centavos),
oriundos da Fonte TESOURO e SUS, que serdo repassados, pelo CONTRATANTE ao
CONTRATADO, conforme detalhamento no plano de trabalho.

Quadro 5 — Procedimentos contemplados e meta mensal do 1° Aditivo do Contrato de Gestdo

08/2024

Cédigo e Procedimento Meta Mensal
0401020053 — EXCISAO E SUTURA DE LESAO NA PELE C/ PLASTICA EM Z OU 5
ROTACAO DE RETALHO
0403030145 — MICROCIRURGIA PARA TUMOR INTRACRANIANO 2
0407030034 — COLECISTECTOMIA VIDEOLAPAROSCOPICA 20
0407040170 — LAPAROTOMIA VIDEOLAPAROSCOPICA PARA DRENAGEM |
E/OU BIOPSIA
0407040064 — HERNIORRAFIA EPIGASTRICA 2
0407040129— HERNIORRAFIA UMBILICAL
0407040102 — HERNIORRAFIA INGUINAL/CRURAL (UNILATERAL) 16
0408030291 — ARTRODESE TORACO-LOMBO-SACAR POSTERIOR, DOIS 1
NIVEIS
0408040092 — ARTROPLASTIA TOTAL PRIMARIA DO QUADRIL NAO )
CIMENTADA / HIBRIDA
0409060135 — HISTERECTOMIA TOTAL 4
0416010121 — PROSTATECTOMIA EM ONCOLOGIA 1
0416120059 — SEGMENTECTOMIA/QUADRANTECTOMIA/SETORECTOMIA DE :
MAMA EM ONCOLOGIA

Fonte: 1° Aditivo Contrato n° 08/2025.
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17. Referente as cirurgias eletivas do 1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 08/2024
do Hospital Regional Vale do Jaguaribe, procedeu-se a correcdo ¢ complementacdo dos
dados assistenciais para sanar divergéncias. Inicialmente, os registros indicavam que no
segundo trimestre de 2025 foram realizados 9 procedimentos, sendo 4 em maio ¢ 5 em
junho, enquanto no terceiro trimestre o volume totalizou 156 cirurgias, distribuidas
mensalmente em 27, 43 e 86 procedimentos, conforme extracdo do Sistema de Informagao
Hospitalar via TabWin realizada em novembro de 2025.

No entanto, apos a reavaliagdo minuciosa da produgdo com base nos relatorios
da CORAC, os dados foram ajustados para considerar apenas as cirurgias previstas no
objeto contratual, no que tange ao detalhamento da cirurgias multiplas. Com essa
retificacdo, a série historica consolidada passou a apresentar, no segundo trimestre, o
registro de 5 cirurgias em maio ¢ 5 em junho, totalizando 10 procedimentos no periodo de
abril, maio e junho. No terceiro trimestre, referente aos meses de julho, agosto e setembro,
a produgdo totalizou 155 procedimentos, distribuidos em 28, 35 e 92 cirurgias,
respectivamente. Por fim, no quarto trimestre, que compreende os meses de outubro,
novembro e dezembro, o volume totalizou 134 procedimentos, sendo 82 em outubro, 45
em novembro ¢ 7 em dezembro de 2025. Observa-se que, embora a meta contratual
estabelecida preveja a realizagcdo de 56 cirurgias mensais, houve uma variagao significativa
no cumprimento desse indicador ao longo do periodo.

No encerramento do contrato, foi identificada uma divergéncia entre o
quantitativo da producdo realizada e o que estava contratualizado. De um lado, verificou-
se que diversos procedimentos ndo atingiram o quantitativo contratualizado, como na
Herniorrafia Inguinal/Crural (faltaram 91), Histerectomia Total (faltaram 35), Excisdo e
Sutura de Lesdo na Pele (faltaram 16), Microcirurgia para Tumor Intracraniano (faltaram
14) e Colecistectomia Videolaparoscopica (faltaram 13), entre outros itens da tabela de
metas que apresentaram produg¢do inferior ao pactuado. Por outro lado, o procedimento de
Herniorrafia Umbilical apresentou a realizagdo de 14 cirurgias além da meta especifica
estabelecida. Em razao desta extrapolagdo e do impacto financeiro de R$ 20.112,40 (vinte
mil, cento e doze reais e quarenta centavos) referente ao excesso identificado, foi
solicitada a abertura de parecer, no atesto referente ao pagamento da competéncia de
dezembro, junto a assessoria juridica para que se delibere sobre a legalidade da
compensacdo de metas entre diferentes procedimentos — considerando o saldo positivo
global do contrato frente a extrapolagdo pontual — ou a necessidade de glosa, visando
garantir a seguranca juridica do ordenador de despesas e a conformidade dos pagamentos
realizados.

18. As consultas ambulatoriais contam com as seguintes especialidades: Anestesista, Buco
maxilo facial, Cardiologia, Cirurgia geral, Cirurgia plastica, Cirurgia vascular, Cirurgido
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toracico, Neurocirurgia, Oncologista, Ortopedia e Psiquiatria. Das consultas realizadas
ambulatorialmente, 48% sdo em Oncologia, seguida pela Ortopedia (25%) e Cirurgia geral
(11%).

V. ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

- As Clinicas médica e psiquidtrica continuam apresentando as maiores taxas de permanéncia
na unidade, fato que vem se repetindo a cada més. Tal evento deve-se ao perfil de pacientes
cronicos criticos, pela dificuldade de estabilizacao e desospitalizagdo e aumento no tempo de
espera para solicitagdo de vaga externa destinada a pacientes dialiticos encaminhados para a
Clinica de Russas.

- A unidade de satde pretende articular junto & Rede a obtencdo de vagas para pacientes
dialiticos e para pacientes cardiologicos cirargicos, garantindo maior fluidez no fluxo
assistencial.

- A unidade vem funcionando em sua capacidade operacional limitrofe, sendo que as clinicas
Cirurgica e Traumato-Ortopédica ultrapassaram 100% de ocupacdo, devido ao aumento
expressivo da demanda na emergéncia, com a criagdo de leitos extras, impactando de forma
significativa as demais areas assistenciais e de apoio, necessarios para assegurar a internagao
segura e realizagdo de procedimentos cirurgicos eletivos, entre eles, os procedimentos
cirirgicos oncoldgicos e do Programa de cirurgias eletivas federais com uma taxa de
utilizacdo das salas cirargicas eletivas de 131,54% no més de dezembro.

- A unidade pretende repactuar com a Rede a reducdo das cirurgias eletivas excedentes € a
contra-referéncia dos casos que estejam fora do perfil assistencial da Unidade, a fim de
viabilizar o fechamento dos leitos extras e priorizar os pacientes da emergéncia.

- A unidade pretende manter a utilizagdo da sala de procedimentos da Emergéncia para a
realizagdo de interven¢des de menor porte € cddigo secundario que demandem anestesia local.

- As suspensdes cirurgicas estdo relacionadas ao absenteismo de profissional anestesista,
mudangas de conduta médica, falha no preparo e falha na programacao cirurgica.

- Quanto a satisfacdo do usudrio, a unidade pretende adquirir cadeiras de rodas e cadeiras de
banho, itens considerados insuficientes para a demanda; realizar treinamentos de atendimento
ao publico; capacitar os colaboradores sobre comunicacdo efetiva e promover reunides
estratégicas com suas equipes, a fim de elaborar um plano de acdo setorial baseado nas
oportunidades de melhoria apontadas pelos usudrios.

- Avaliar, junto a contratante, a possibilidade de aditivacdo de uma nova sala cirurgica, porque
o hospital esta excedendo suas metas devido as cirurgias de emergéncia.
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- A unidade pretende reorganizar o agendamento dos procedimentos cirtirgicos oncoldgicos,
priorizando as especialidades com maior fila de espera.

VI. REVISAO / REPACTUACAO DO QUADRO DE INDICADORES E METAS
No trimestre avaliado o Contrato de Gestao n° 08/2024, nao sofreu alteragdes.
VII. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

Relatorios do ISGH

No demonstrativo de despesas apresentado no relatério do ISGH, identificou-se
um valor de custeio programado para o trimestre no montante de R$ 46.432.922,08
(quarenta e seis milhdes, quatrocentos e trinta e dois mil, novecentos e vinte ¢ dois reais e
oito centavos). Contudo, as despesas efetivamente realizadas no periodo somaram R$
56.148.195,59 (cinquenta e seis milhdes, cento e quarenta e oito mil, cento e noventa e
cinco reais e cinquenta e nove centavos).

Esta execugdo financeira resultou em um saldo negativo de -R$ 9.715.273,51
(nove milhdes, setecentos e quinze mil, duzentos e setenta e trés reais e cinquenta e um
centavos) em relagdo ao programado, evidenciando que as despesas superaram o
planejamento inicial.

Adicionalmente, registra-se um déficit de -R$ 8.356.072,82 (oito milhdes,
trezentos e cinquenta e seis mil, setenta e dois reais e oitenta e dois centavos) em relagdo
ao valor efetivamente desembolsado somado ao que ainda ndo foi pago pela contratante,
referente ao trimestre avaliado.

Ainda com base no relatério anterior, o ISGH apresentou um Valor de Despesa
RATEIO - Administragdo OS no montante de R$ 1.109.575,67 (um milhdo, cento ¢ nove
mil, quinhentos e setenta e cinco reais e sessenta e sete centavos) para o custeio
contratado, enquanto a despesa realizada foi de RS$ 1.336.526,60 (um milhdo, trezentos e
trinta e seis mil, quinhentos e vinte e seis reais e sessenta centavos), gerando um resultado
negativo de -R$ 226.950,93 (menos duzentos e vinte e seis mil, novecentos e cinquenta
reais € noventa e trés centavos). No consolidado geral das despesas (TOTAL), o valor
contratado para o trimestre finalizou em R$ 47.542.497,75 (quarenta ¢ sete milhdes,
quinhentos e quarenta e dois mil, quatrocentos € noventa e sete reais € setenta e cinco
centavos) frente a uma execugdo de R$ 57.484.722,19 (cinquenta e sete milhdes,
quatrocentos e oitenta e quatro mil, setecentos e vinte e dois reais e dezenove centavos), o
que resultou em um déficit orcamentario total de -R$ 9.942.224,44 (nove milhdes,
novecentos e quarenta e dois mil, duzentos e vinte e quatro reais e quarenta e quatro
centavos) no periodo avaliado. Vale salientar que esta informacdo passou a constar no
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ultimo relatoério trimestral.

No quarto trimestre de 2025, o Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar (ISGH)
registrou em seu demonstrativo de recebimento do repasse valores vinculados ao Contrato
n°® 08/2024, incluindo o piso da enfermagem, e ao aditivo das cirurgias eletivas.

Para o contrato base, foram realizados trés repasses de R$ 15.344.233,04
(quinze milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, duzentos e trinta e trés reais e quatro
centavos), nos dias 14 de outubro, 25 de novembro e 12 de dezembro, totalizando
R$ 46.032.699,12 (quarenta ¢ seis milhdes, trinta ¢ dois mil, seiscentos ¢ noventa e nove
reais e doze centavos).

Quanto ao piso da enfermagem, a estimativa contratual era de trés repasses de
R$ 464.553,42 (quatrocentos ¢ sessenta ¢ quatro mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e
quarenta e dois centavos), totalizando R$ 1.393.660,26 (um milhao, trezentos e noventa e
trés mil, seiscentos e sessenta reais e vinte e seis centavos). No entanto, os valores
efetivamente recebidos foram R$ 438.723,37 (quatrocentos e trinta e oito mil, setecentos e
vinte e trés reais e trinta e sete centavos) em 10 de novembro, R$ 441.670,25 (quatrocentos
e quarenta e um mil, seiscentos e setenta reais e vinte e cinco centavos) em 2 de dezembro
e dos R$879.030,03 (oitocentos e setenta e¢ nove mil e trinta reais e trés centavos),
referente a parcela de dezembro e o 13°, foi recebido R$ 438.833,22 (quatrocentos e trinta
e oito mil, oitocentos e trinta e trés reais e vinte e dois centavos) em 12 de dezembro,
sendo que a diferenga ndo foi identificado nos extratos bancarios recebidos, possivelmente
por divergéncia de data no demonstrativo do ISGH.

Para as cirurgias eletivas, houve uma previsdo trimestral de R$ 494.689,32
(quatrocentos e noventa e quatro mil, seiscentos e oitenta e nove reais e trinta e dois
centavos), baseada em parcelas mensais de R$ 164.896,44 (cento e sessenta e quatro mil,
oitocentos e noventa e seis reais € quarenta e quatro centavos).

Entre maio e setembro, os valores da producdo contratualizada para as cirurgias
eletivas foram registrados e pagos parcialmente, sempre em funcdo da producdo
efetivamente realizada. Em maio, a produgdo foi de R$ 8.189,05 (oito mil, cento e oitenta e
nove reais e cinco centavos), pagos R$ 7.638,13 de origem federal ¢ R$ 550,92 de origem
estadual. Em junho, a produgdo alcangou R$ 8.804,47 (oito mil, oitocentos e quatro reais ¢
quarenta e sete centavos), pagos R$ 7.713,58 federais ¢ R$ 1.090,89 estaduais. Em julho, a
producdo somou R$ 48.075,79 (quarenta e oito mil, setenta e cinco reais e setenta e nove
centavos), pagos R$43.699,92 federais. Em agosto, a produgdo foi de RS 63.724,52
(sessenta e trés mil, setecentos e vinte e quatro reais e cinquenta e dois centavos), mas
apenas R$2.246,44 estaduais foram pagos, permanecendo em aberto R$ 61.478,08
federais. Em setembro, a producdo alcangou R$ 229.930,42 (duzentos e vinte e nove mil,
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novecentos ¢ trinta reais e quarenta ¢ dois centavos), pagos R$ 21.138,85 estaduais, de
acordo com o relatorio do SPG, restando pendentes R$ 208.791,57 federais.

A partir de outubro, os saldos devedores se tornaram mais expressivos. A
producdo registrada foi de R$ 264.754,30 (duzentos e sessenta e quatro mil, setecentos e
cinquenta e quatro reais e trinta centavos), composta por R$247.280,10 federais e
R$ 17.474,20 estaduais. Desses valores, ja houve o pagamento de R$ 11.692,65 (onze mil,
seiscentos e noventa e dois reais e sessenta e cinco centavos). O valor efetivamente
pendente de outubro €, portanto, R$ 253.061,65 (duzentos e cinquenta e trés mil, sessenta e
um reais e sessenta e cinco centavos). Ressalta-se ainda o registro, no demonstrativo do
ISGH, de R$21.128,85 (vinte e um mil, cento e vinte e oito reais e¢ oitenta ¢ cinco
centavos), lancado em janeiro de 2026 como pagamento de outubro, mas bem semelhante
ao valor pago referente a competéncia de setembro e que consta no relatério do SPG, o que
exige verificagdo para confirmar se se trata de quitacdo parcial de outubro ou realmente
referente a competéncia de setembro. Vale salientar que este valor especifico ndao nem
como priorizada no relatorio do SPG.

Em novembro, a producao foi de R$ 115.858,80 (cento e quinze mil, oitocentos
e cinquenta ¢ oito reais e oitenta centavos), mas apenas R$ 8.040,95 (oito mil e quarenta
reais € noventa e cinco centavos) estaduais foram pagos, restando pendentes
R$107.817,85 federais. A confirmagdo integral desses aportes depende da
disponibilizacao dos extratos bancarios completos do Banco do Brasil referente ao ano de
2026, visto que no relatorio do SPG consta como pago, mas nos extratos bancarios do
trimestre ndo consta como pagamento, o que pode ocorrer caso o pagamento ja tenha
ocorrido em 2026, visto que o relatério do SPG foi extraido em abril/2026.

Por fim, em dezembro, a producdo registrada foi de R$ 16.335,04 (dezesseis
mil, trezentos e trinta e cinco reais e quatro centavos), mas sé consta o pagamento de
R$ 11,02 (onze reais e dois centavos) estaduais, também sem identificar em extratos de
outubro a dezembro, permanecendo em aberto R$ 16.324,02 (dezesseis mil, trezentos e
vinte e quatro reais e dois centavos) federais.

Apesar de contratualizados, os valores dependem diretamente da producao e da
efetiva liberagdo dos aportes. Entre maio e setembro foram pagos R$ 341.730,73 (trezentos
e quarenta e um mil, setecentos e trinta reais e setenta e trés centavos), enquanto os meses
de outubro, novembro ¢ dezembro concentram o maior saldo devedor, totalizando
R$ 377.203,53 (trezentos e setenta e sete mil, duzentos e trés reais e cinquenta e trés
centavos). A conciliacdo financeira depende da verificagdo documental do langcamento em
duplicidade de outubro e da disponibilizacdo integral dos extratos bancéarios, para que se
possa consolidar com precisdo os valores pagos e os saldos pendentes, visto que alguns

pagamentos ficaram para 2026, aguardando portarias e resultado de faturamentos de
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cirurgias eletivas.

De acordo com o demonstrativo do ISGH, a divida da contratada para o periodo
do 4° trimestre de 2025 ¢ de R$ 395.761,42 (trezentos ¢ noventa e cinco mil, setecentos ¢
sessenta e um reais e quarenta e dois centavos), porém nao incluiu o valor das cirurgias
eletivas de dezembro que totalizou R$ 16.335,04 (dezesseis mil, trezentos e trinta e cinco
reais e quatro centavos).

Conforme ja havia sido explicado anteriormente, em razao da extrapolacao e do
impacto financeiro de R$20.112,40 (vinte mil, cento e doze reais ¢ quarenta centavos)
referente ao excesso identificado nas cirurgias eletivas, foi solicitada a abertura de parecer
junto a assessoria juridica para que se delibere sobre a legalidade da compensagdo de
metas entre diferentes procedimentos — considerando o saldo positivo global do contrato
frente a extrapolacdo pontual — ou a necessidade de glosa, visando garantir a seguranga
juridica do ordenador de despesas e a conformidade dos pagamentos realizados.

Ressalta-se que o piso da enfermagem e as cirurgias eletivas possuem execu¢ao
variavel, apesar da estimativa contratual. O repasse do piso ¢ condicionado a validagdo dos
profissionais ativos, enquanto o recurso das eletivas depende da producdo comprovada.

Contrato, Extrato Bancarios e Relatorio do Sistema Integsrado de Acompanhamento
do Estado

O planejamento financeiro para o exercicio de 2025 prevé um repasse mensal
fixo no valor de R$ 15.344.233,04 (quinze milhdes, trezentos ¢ quarenta e quatro mil,
duzentos e trinta e trés reais e quatro centavos), acrescido do aporte referente ao Piso
Nacional da Enfermagem, estimado em R$ 464.553,42 (quatrocentos e sessenta e quatro
mil, quinhentos e cinquenta e trés reais e quarenta e dois centavos) mensais, excetuado o
més de dezembro, cujo valor previsto ¢ de R$ 929.106,85 (novecentos e vinte e nove mil,
cento e seis reais e oitenta e cinco centavos), em razao do aporte diferenciado.

Destarte, considerando o valor total do contrato para o ano de 2025 ¢ de RS
190.169.991,02 (cento e noventa milhdes, cento ¢ sessenta e nove mil, novecentos e
noventa ¢ um reais e dois centavos), com valor real de R$ 190.169.990,95 (cento e noventa
milhdes, cento e sessenta € nove mil, novecentos e noventa reais € noventa ¢ cinco
centavos) baseado na soma das parcelas mensais, para o 4° trimestre (outubro, novembro e
dezembro), o montante global de custeio ¢ de R$ 47.426.359,38 (quarenta e sete milhdes,
quatrocentos e vinte e seis mil, trezentos e cinquenta e nove reais e trinta e oito centavos),
sendo R$ 46.032.699,12 (quarenta ¢ seis milhdes, trinta e dois mil, seiscentos € noventa e
nove reais ¢ doze centavos) das fontes Tesouro/SUS (500/600) ¢ R$ 1.393.660,26 (um
milhdo, trezentos e noventa e trés mil, seiscentos e sessenta reais e vinte € seis centavos)
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da fonte SUS/Piso da Enfermagem (605).

Os recursos financeiros deste contrato obedecerdo as seguintes rubricas
orcamentarias:

- Dotagao Orcamentaria Fonte Tesouro (500):
2420087410.302.17120599143350851.500.9100000.0.3.01.

- Dotagao Orcamentaria Fonte SUS (600):
2420087410.302.17120599143350851.600.9200000.1.3.01.

- Dotagdo Orcamentaria Fonte SUS/Piso da Enfermagem (605):
2420087410.302.17120599143350851.605.9200000.1.3.01.

No que se refere exclusivamente as cirurgias eletivas previstas no 1° Termo
Aditivo do Contrato de Gestdao n°08/2024 (PMAE/PNRF), a analise evidencia que os
valores apresentados em relatorios trimestrais anteriores ndo se confirmaram integralmente
na execu¢do financeira mais recente. Isso ocorre porque, embora exista uma previsao
or¢amentaria mensal de R$ 164.896,44 (cento e sessenta e quatro mil, oitocentos ¢ noventa
e seis reais e quarenta ¢ quatro centavos), equivalente a R$ 494.689,32 (quatrocentos e
noventa e quatro mil, seiscentos e oitenta e nove reais e trinta ¢ dois centavos) por
trimestre, os repasses dependem diretamente da produgado efetivamente reconhecida.

Apés a reavaliagdo minuciosa dos relatorios da CORAC, os dados foram
ajustados para considerar apenas as cirurgias previstas no objeto contratual, especialmente
no detalhamento das cirurgias multiplas. Essa readequag¢do da producdo considerada ¢
consequéncia da espera da disponibilizagdo das informagdes, ja que os dados oficiais sé se
consolidam apo6s a publicizacdo pelo Ministério da Satde, que possui um intervalo
temporal entre a execucao e a divulgacao.

Dessa forma, as diferengas observadas entre os valores inicialmente
apresentados nos relatorios trimestrais anteriores € os valores atualmente reconhecidos
decorrem da necessidade de alinhar a execu¢do financeira a producdo contratualizada e
oficialmente validada. Em sintese, a divergéncia ndo esta na previsdo contratual, mas sim
na defasagem dos dados e na readequagdao da producdo, que ajusta os montantes
financeiros aos procedimentos efetivamente enquadrados no contrato.

A auséncia de alguns extratos bancarios, que apresentam pagamentos que foram
realizados fora do periodo deste relatorio, comprometeu a possibilidade de uma andlise
financeira mais completa referente ao trimestre em questao.

Para mitigar essa restri¢do, foram consultados os extratos bancarios disponiveis
da conta corrente do ISGH (Banco do Brasil, agéncia 3515-7, conta n°16324-4), os
relatorios do SPG e o demonstrativo de receitas do ISGH. O objetivo foi identificar, da
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forma mais completa possivel, as dividas existentes e os pagamentos ja efetuados. A partir
dessa analise, foi possivel levantar a situacao financeira consolidada.

Quadro 6 — Pagamentos realizados pela contratante

Data de

Extrato Bancario/Relatorio do

Extrato

Demonstrativo

Pagamento Valor (RS) Referente a SPG bancario ISGH
RS Extrato .
14/10/2025 15.344.233.04 Parcela Outubro Pago Bancério Sim
10/11/2025 | RS 438.723,37 Piso Outubro Pago Extrato Sim
Bancario
RS Extrato .
25/11/2025 15.344.233.04 Parcela Novembro Pago Bancério Sim
02/12/2025 | RS 441.670,25 Piso Novembro Pago Extrato Sim
Bancario
R$ 17.474,20 Cirurgias Eletivas Extrato .
11/12/2025 RS 247.280.10 Outubro Pago - R$ 11.692,65 Bancério Sim
RS Extrato .
12/12/2025 15.344.233.04 Parcela Dezembro Pago Bancério Sim
Pago (SPG), apesar de conter
derr?srlasgzt?vied%alg;gﬁnéongg ser Extrato Sim - R$
12/12/2025 | R$ 879.030,03 Piso Dezembro + 13° encontrado no extrato bancario o Bancario 438.833,22 +
valo RS 440.196.81— R$438.833,22 | R$ 440.196,81
possivelmente por erro de data.
Sgponho que seja . N Sem dados
Cirurgias eletivas Sem informagao - acho que se 1105 extratos
16/01/2026 R$ 21.128,85 setembro, mas no refere as cirurgias de setembro — bancéri Sim
. X ancarios
demonstrativo do ISGH valor exatamente igual (out a dez)
consta como Outubro
RS 16.324,02 Cirurgias Eletivas Nio pago Niio Nio
Dezembro
Cirurgias Eletivas ~ ~ ~
R$ 11,02 Dezembro Nao pago Nao Nio
RS$ 107.817,85 Cirurgias Eletivas Nio pago Nio Nio
Novembro
Sem dados
RS 8.040.95 Cirurgias Eletivas Pago (SPG) nos ex}rgtos Nio
Novembro bancarios
(out a dez)
RS 247.280,10 Cirurgias Eletivas Nio pago Nio Nio

Outubro

Fonte: Extratos bancarios, Relatorio SPG ¢ Demonstrativo ISGH

Foi identificado o pagamento referente ao piso da enfermagem, competéncia

setembro, no valor de RS 438.111,64 (quatrocentos e trinta e oito mil, cento e onze reais e
sessenta e quatro centavos), aos 14 de outubro de 2025.

Em virtude do pleno cumprimento das metas estabelecidas e da pontuagdo

maxima obtida nos indicadores de pagamento (nota 9,93), o HRVJ alcancou o conceito
“Atingiu Plenamente o Desempenho Esperado”. Dessa forma, conforme previsto
contratualmente, faz jus ao repasse integral, correspondente a 100% do valor do contrato
relativo ao periodo analisado.
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Em sintese, o resultado evidencia ndo apenas o atendimento as atividades
pactuadas, mas também a exceléncia no desempenho institucional, assegurando a liberagao

total dos recursos previstos para o periodo.

Quadro 7 — Plano de Trabalho do Contrato de Gestao 08/2024 — HRVJ

ACOES GRUPOS DE DESPESA CONTRLGI08 2024
Mensal Anual

Alimentacdo (geral e clinica) RS 120.434,27 R$ 2.890.422,48
Servigos essenciais R$ 7.331,19 R$ 175.948,56
Transporte RS 7.429,56 R$ 178.309,44
Insumos RS 343.150,65 R$ 8.235.615,60
Limpeza, conservagdo e R$ 191.471,12 R$ 4.595.306,88
manutengao

PACIENTES-DIA

Servigos especializados

RS 1.418.480,41

RS§ 34.043.529,84

Gases medicinais RS 8.988,66 R$ 215.727,84
Apoio diagndstico e terapéutico R$ 35.799,63 R$ 859.191,12
Servicos de apoio administrativo RS 4.354,73 R$ 104.513,52
Despesas financeiras/tributarias R$ 4.347,08 R$ 104.329,92
Equipamentos R$ 76.660,50 R$ 1.839.852,00
Organizac¢do institucional R$ 1.910,52 R$ 45.852,48
TOTAL RS 2.220.358,32 RS 53.288.599,68
Alimentacdo (geral e clinica) RS 114.056,50 R§ 2.737.356,00
Servigos essenciais R$ 6.942,95 R$ 166.630,30
Transporte R$ 7.036,12 RS 168.866,88
Insumos RS 324.978,61 RS 7.799.486,64
Limpeza, conservagdo e R$ 181.331,49 R$ 4.351.955,76
manutengio
ATIVIDADE Servicos especializados R$ 1.631.927,40 R$ 39.166.257,60
CIRURGICA Gases medicinais R$ 8.512,66 R$ 204.303,84
Apoio diagndstico e terapéutico R$ 33.903,81 R$ 813.691,44
Servicos de apoio administrativo R$ 4.124,12 R$ 98.978,88
Despesas financeiras/tributarias R$ 4.116,87 R$ 98.804,88
Equipamentos R$ 72.600,83 R$ 1.742.419,92
Organizac8o institucional R$ 1.809,35 R$ 43.424,40
TOTAL RS 2.391.340,71 RS 57.392.177,04
Alimentagéo geral e clinica R$ 37.749,72 R$ 905.993,28
Servigos essenciais R$ 2.297,94 R$ 55.150,56
Transporte R$ 2.328,77 R$ 55.890,48
Insumos R$ 107.559,42 R$ 2.581.426,08
Limpeza, conservagio e R$ 60.015,98 R$ 1.440.383,52
manutencao
N Servigos especializados R$ 710.430,91 R$ 17.050.341,84
HEMODINAMCA Gases medicinais R$ 2.817.47 R$ 67.619,28
Apoio diagndstico e terapéutico R$ 11.221,27 R$ 269.310,48
Servicos de apoio administrativo RS 1.364,98 R$ 32.759,52
Despesas financeiras/tributarias R$ 1.362,58 R$ 32.701,92
Equipamentos R$ 24.028,98 R$ 576.695,52
Organizacdo institucional R$ 598,85 R$ 14.372,40
TOTAL RS 961.776,87 RS 23.082.644,88
Alimentacdo (geral e clinica) R$ 11.211,83 R$ 269.083,92
Servigos essenciais R$ 682,50 R$ 16.380,00
SERVICO DE Transporte R$ 691,66 R$ 16.599,84
ONCOLOGIA Insumos R$ 31.945,62 R$ 766.694,88
Limpeza, conservagio e R$ 17.825,01 R$ 427.800,24
manutencdo
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Servigos especializados RS 132.053,48 RS 3.169.283,52
Gases medicinais RS 836,80 R$ 20.083,20
Apoio diagndstico e terapéutico R$ 3.332,77 R$ 79.986,48
Servigos de apoio administrativo R$ 405,40 R$ 9.729,60
Despesas financeiras/tributarias R$ 404,69 R$9.712,56
Equipamentos RS$ 7.136,71 R$ 171.281,04
Organizag8o institucional R$ 177,86 R$ 4.268,64
TOTAL RS 206.704,33 RS 4.960.903,92
Alimentacdo (geral e clinica) RS 8.408,87 R$ 201.812,88
Servigos essenciais R$ 511,87 R$ 12.284,88
Transporte R$ 518,74 R$ 12.449,76
Insumos R$ 23.959,22 R$ 575.021,28
Limpeza, conservagio e R$ 13.368,76 R$ 320.850,24
manutencdo
. Servigos especializados R$99.040,11 R$ 2.376.962,64
CONSULTAS MEDICAS Gases medicinais R$ 627,60 R$ 15.062,40
Apoio diagndstico e terapéutico R$ 2.499,58 RS 59.989,92
Servicos de apoio administrativo R$ 304,05 R$ 7.297,20
Despesas financeiras/tributarias R$ 303,52 RS 7.284,48
Equipamentos RS 5.352,53 R$ 128.460,72
Organizacgfo institucional R$ 133,40 R$ 3.201,60
TOTAL RS 155.028,25 RS 3.720.678,00
Alimentag¢do geral e clinica RS 84.088,75 R$ 2.018.130,00
Servigos essenciais R$5.118,73 R$ 122.849,52
Transporte R$ 5.187,42 R$ 124.498,08
Insumos R$ 239.592,16 R$ 5.750.211,84
Limpeza, conservagio e RS 133.687,58 R$ 3.208.501,92
CONSULTAS DE manuten¢ao
TRIAGEM E Servicos especializados R$ 990.401,13 R$ 23.769.627,12
TRATAMENTO Gases medicinais R$ 6.276,00 R$ 150.624,00
ONCOLOGICO Apoio diagnostico e terapéutico R$ 24.995,76 R$ 599.898.,24
Servicos de apoio administrativo R$ 3.040,53 RS 72.972,72
Despesas financeiras/tributarias R$ 3.035,19 R$ 72.844,56
Equipamentos R$ 53.525,34 R$ 1.284.608,16
Organizac¢8o institucional R$ 1.333,95 R$ 32.014,80
TOTAL RS 1.550.282,54 R$ 37.206.780,96
Alimentacdo geral e clinica R$ 184.658,89 R$ 4.431.813,36
Servigos essenciais R$ 11.240,73 R$ 269.777,52
Transporte R$ 11.391,56 R$ 273.397,44
Insumos R$ 119.557,32 R$ 2.869.375,68
Limpeza, conservagdo e R$ 293.577,92 R$ 7.045.870,08
manutengao
CLASSIFICACAO DE Servicos es.pc.eciz.llizados R$ 106.402,49 R$ 2.553.659,76
RISCO DOS PACIENTES Gase.s m.edlclna.ls : R$ 13.782,10 R$ 330.770,40
Apoio diagndstico e terapéutico R$ 54.890,69 R$ 1.317.376,56
Servicos de apoio administrativo R$ 6.677,01 R$ 160.248,24
Despesas financeiras/tributarias RS 6.665,27 R$ 159.966,48
Equipamentos R$ 63.368,61 R$ 1.520.846,64
Organizac¢fo institucional R$ 2.929,35 R$ 70.304,40
TOTAL R$ 875.141,94 R$ 21.003.406,56
R$ 8.360.632,96 R$ 200.655.191,04

Fonte: Contrato n°® 08/2025.
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Quadro 8 - Plano de Trabalho do 1° Aditivo do Contrato de Gestao 08/2024 — HRV.

ACOES GRUPOS DE DESPESA CONERATOIS 202
Mensal Anual
Alimentagdo (geral e clinica) R$ R$
Servigos essenciais R$ R$
Transporte R$ 32.979,29 R$ 296.813,61
Insumos RS R$
Limpeza, conservagdo ¢ manutencio RS RS
CIRURGIAS ELETIVAS Servigos espfacia}limdos R$ 131.917,15 R$ 1.187.254,35

Gases medicinais RS RS
Apoio diagnostico e terapéutico RS RS
Servigos de apoio administrativo RS R$
Despesas financeiras/tributarias RS RS
Equipamentos R$ R$
Organizagdo institucional R$ R$

Fonte: 1° Aditivo Contrato n° 08/2025.

Quadro 9 - Comparativo dos recursos financeiros programados x realizados no periodo

Periodo: 01 de outubro de 2025 a 31 de dezembro de 2025

Programado* Desembolsado Realizado Sd. Programado | Sd. Desembolsado
Itens de custeio -1 % -2 -3 (01) - (03) (02) - (03)
. R$
0,
Salarios R$21.351.023,30 | 45,98% 21.976.017.90 R$ 18.759.961,63 | R$2.591.061,67 | RS$ 3.216.056,27
Encargos R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Produtividade R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Material de consumo R$ 48.025,20 0,10% | R$49.431,01 R$ 118.419,79 -R$ 70.394,59 -R$ 68.988,78
Medicamentos R$ 400.690,86 0,86% | R$412.420,02 | R$ 1.951.336,70 | -R$ 1.550.645,84 | -RS 1.538.916,68
Consultoria R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Manutengdo predial R$ 239.088,99 0,51% | R$246.087,69 | R$ 530.917,08 -R$ 291.828,09 -R$ 284.829,39
Manutenc&o equipamentos RS 792.255,26 1,71% | R$ 815.446,43 | R$ 505.264,46 R$ 286.990,80 R$ 310.181,97
. R$
0, - -
Zeladoria R$ 1.300.161,46 2,80% 1338.220.24 R$ 2.016.033,58 RS 715.872,12 R$ 677.813,34
Vigilancia RS 358.499.,89 0,77% | R$368.994,02 | R$ 379.085,73 -R$ 20.585,84 -R$ 10.091,71
Material expediente R$ 307.628,05 0,66% | R$316.633,05| RS$286.716,73 R$20911,32 R$ 29.916,32
Transporte RS 47.349,95 0,10% | R$48.735,99 RS 148.829,96 -R$ 101.480,01 -R$ 100.093,97
Passagens RS 13.872,19 0,03% | R$ 14.278,26 RS 21.852,87 -R$ 7.980,68 -R$ 7.574,61
Aluguéis R$ 172.413,63 0,37% | R$ 177.460,58 | RS 188.541,19 -R$ 16.127,56 -R$ 11.080,61
Material informaética R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 R$ 223.109,92 -R$ 223.109,92 -R$ 223.109,92
. . R$
0, - -
Material hospitalar R$ 2.989.283,15 6,44% 3.076.786.49 R$ 3.477.628,58 RS 488.345,43 R$ 400.842,09
. R$
0, - -
Servigo RS 18.412.630,15 | 39,65% 18.951.611,08 R$ 27.540.497,37 | -R$ 9.127.867,22 | -R$ 8.588.886,29
R$
0,
R$ 46.432.922,08 | 100,00% 4779212277 R$ 56.148.195,59 | -R$9.715.273,51 | -R$ 8.356.072,82

Fonte: Relatorio Trimestral HRVJ — Extratos Bancarios.

VIII.

FATORES EXTERNOS E

AVALIACAO DE DESEMPENHO.

INTERNOS

QUE PODEM AFETAR A

A Comissao de Acompanhamento e Avaliacdo do Contrato de Gestao n°® 08/2024
ratifica a relevancia estratégica desta unidade de satide na ampliagdo da resolutividade e na
melhoria dos indicadores de satide da populacdo cearense, com énfase na Regido de Saude
Litoral Leste Jaguaribe. Destaca-se o impacto satisfatério alcangado, especialmente nas areas
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de Urgéncia e Emergéncia, Traumatologia e Oncologia, estendendo o reconhecimento a todos
os entes envolvidos no fortalecimento da rede de assisténcia.

Para assegurar a continuidade deste desempenho, identificam-se fatores que
impactam diretamente a execugado contratual:

Fatores Externos

A avaliagdo do desempenho financeiro permanece vinculada a publica¢do de
normativas federais, a exemplo das portarias de assisténcia financeira complementar para o
Piso da Enfermagem. Eventuais atrasos nesse fluxo institucional geram descompassos entre o
reconhecimento da divida e a efetiva quitacao dos valores.

A pressdo assistencial da rede de saide pode demandar que a unidade opere
acima de sua capacidade programada para assegurar a resolutividade regional. Embora esse
incremento reflita positivamente na avaliagdo operacional, ele acarreta, invariavelmente, a
elevacao do custo real da operagao.

Alteracdes nas diretrizes das pactuacdes de cirurgias eletivas (como
PMAE/PNRF) demandam readequagdes continuas no perfil de faturamento e nos processos
de comprovacao de metas por meio dos sistemas oficiais de informacao (TabWin/SIH).

Fatores Internos

A alimentagdo rigorosa € em tempo oportuno dos sistemas de monitoramento ¢
condicdo imprescindivel para que a pontuacdo atribuida pela Comissao reflita, com
fidedignidade, a entrega assistencial realizada. A integridade desses registros ¢ o mecanismo
que permite mitigar divergéncias metodoldgicas e assegurar a transparéncia necessaria na
apuracao dos resultados e no cumprimento das metas contratuais.

VII. RECOMENDACOES DA COMISSAO

13. A Comissao de Acompanhamento e Avaliagao do Contrato de Gestao n°08/2024 apresenta
a seguinte recomendagao:

v Que o ISGH envie os relatorios em tempo oportuno e em sua completude, para formulagdo
dos relatdrios desta Comissao, evitando remessas parciais. A documentacdo minima a ser
apresentada deve incluir os seguintes itens: a) Relatério de Produgdo Trimestral; b)
Andlise das Metas Contratuais (mensal); ¢) Informag¢des Adicionais, d) Extratos Bancérios
da conta-corrente e aplicagdo; €) Demonstrativo de Contratagdo de Prestacdo de Servigos
Trimestral; f) Relatério de Faturamento Hospitalar (mensal); g) Demonstrativo de
Recebimento de Repasses Trimestral, h) Demonstrativo de Despesas Realizadas,
1)Balancetes Contabeis, ¢ j) Itens de Despesa.
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v O ISGH, ao mesmo tempo que a SESA, possam rever a real necessidade da regido,
analisando a utilizagdo do que foi ofertado pelo HRVJ, no sentido de alterar, de acordo com a
legislagcao vigente, o escopo do contrato no que se refere a oferta de servigos.

IX. ENCAMINHAMENTO PARA A PROXIMA REUNIAO
14. Sem encaminhamentos para a préxima reunido.

X. CONCLUSAO

J4

15. A Comissdo de Avaliagdo conclui que o desempenho dos indicadores ¢ satisfatorio,
demonstrando uma evolugdo consistente na assisténcia prestada. Esse resultado reflete o
esforco conjunto das partes envolvidas na qualificacdo do atendimento e na redugdo dos
vazios assistenciais da regido. Observa-se que o fortalecimento da unidade tem contribuido
para o aumento da resolutividade local, diminuindo a dependéncia de transferéncias de
pacientes para outras regides de saude do estado.

Entretanto, no que se refere ao processo de fiscalizagdo e gestdo do contrato,
foram identificadas dificuldades que precisam ser enfrentadas. A entrega da documentacgdo
de forma separada e com atrasos, compromete a agilidade da analise. Além disso,
inconsisténcias verificadas em determinados relatorios também representam um problema,
pois dificultam a consolidagdo das informagdes e a verificagdo da conformidade dos
pagamentos.

Diante dessas constatagoes, a Comissdo recomenda a revisdo do fluxo
documental e a padronizacdo dos relatérios, de modo a tornar o processo de
acompanhamento contratual mais eficiente. Essa medida € essencial para garantir seguranca
juridica ao ordenador de despesas, maior clareza na gestdo dos recursos ¢ a conformidade
dos pagamentos realizados.

Limoeiro do Norte, 24 de abril de 2026.
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2.7 - Relatorio de Extrato de Parcelas

Programa

171 - ATENGAO A SAUDE, COM ACESSO INTEGRAL E DE QUALIDADE

Projeto

2404010152024G - MANUTENCAO DO HOSPITAL REGIONAL DO VALE DO JAGUARIBE - HRVJ

Ano: 2025

N° Data Parcela
67 06/02/2025
68 12/02/2025
69 20/02/2025
70 12/03/2025
71 14/03/2025
72 03/04/2025
73 03/04/2025
74 11/04/2025
75 09/05/2025
76 09/05/2025
77 03/06/2025
78 09/06/2025
79 02/07/2025
80 22/07/2025
81 08/08/2025
82 08/08/2025
83 03/09/2025
84 09/09/2025
85 09/10/2025
86 09/10/2025
87 03/11/2025
88 06/11/2025
89 17/11/2025
90 24/11/2025
91 24/11/2025
92 25/11/2025
93 05/12/2025
94 08/12/2025
95 08/12/2025
96 08/12/2025
97 08/12/2025
98 08/12/2025
99 08/12/2025
100 08/12/2025
101 08/12/2025
102 08/12/2025

Priorizada
13/02/2025
18/02/2025
20/02/2025
12/03/2025
14/03/2025
16/04/2025
16/04/2025
11/04/2025
09/05/2025
09/05/2025
03/06/2025
09/06/2025
02/07/2025
22/07/2025
11/08/2025
11/08/2025
03/09/2025
12/09/2025
09/10/2025
09/10/2025
03/11/2025
06/11/2025
17/11/2025
24/11/2025
24/11/2025
25/11/2025
05/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025

Transmitida
13/02/2025
18/02/2025
20/02/2025
12/03/2025
14/03/2025
16/04/2025
16/04/2025
11/04/2025
09/05/2025
09/05/2025
03/06/2025
09/06/2025
02/07/2025
22/07/2025
11/08/2025
11/08/2025
03/09/2025
12/09/2025
09/10/2025
09/10/2025
03/11/2025
06/11/2025
17/11/2025
28/11/2025
24/11/2025
25/11/2025
05/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025

Priorizada?
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA

Situagao
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA

Valor Parcela
15.344.233,04
15.344.233,04
438.973,35
15.344.233,04
440.446,79
10.444.872,45
4.899.360,59
438.973,35
15.344.233,04
440.446,79
15.344.233,04
437.499,91
15.344.233,04
433.079,59
15.344.233,04
440.446,79
15.344.233,04
438.973,35
15.344.233,04
438.111,64
15.344.233,04
438.723,37
7.638,13
441.670,25
879.030,03
15.344.233,04
550,92
1.090,89
7.713,58
43.699,92
0,00
61.478,08
2.246,44
208.791,57
21.138,85
135.134,83

Valor Empenhado

15.344.233,04
15.344.233,04
438.973,35
15.344.233,04
440.446,79
10.444.872,45
4.899.360,59
438.973,35
15.344.233,04
440.446,79
15.344.233,04
437.499,91
15.344.233,04
433.079,59
15.344.233,04
440.446,79
15.344.233,04
438.973,35
15.344.233,04
438.111,64
15.344.233,04
438.723,37
7.638,13
441.670,25
879.030,03
15.344.233,04
550,92
1.090,89
7.713,58
43.699,92
0,00
61.478,08
2.246,44
208.791,57
21.138,85
135.134,83

Valor Pago R$
15.344.233,04
15.344.233,04
438.973,35
15.344.233,04
440.446,79
10.444.872,45
4.899.360,59
438.973,35
15.344.233,04
440.446,79
15.344.233,04
437.499,91
15.344.233,04
433.079,59
15.344.233,04
440.446,79
15.344.233,04
438.973,35
15.344.233,04
438.111,64
15.344.233,04
438.723,37
7.638,13
441.670,25
879.030,03
15.344.233,04
550,92
1.090,89
7.713,58
43.699,92
0,00

0,00

2.246,44

0,00
21.138,85
0,00
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103 08/12/2025
104 08/12/2025
105 08/12/2025
106 08/12/2025
107 08/12/2025
108 23/12/2025

08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
23/12/2025

08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
08/12/2025
23/12/2025

PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA
PRIORIZADA

TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA
TRANSMITIDA

Totais Ano 2025

Totais

11.692,65
107.817,85
8.040,95
16.324,02
11,02
112.145,27
190.582.686,66

190.582.686,66

11.692,65
107.817,85
8.040,95
16.324,02
11,02
112.145,27

190.582.686,66

190.582.686,66

11.692,65

0,00

8.040,95

0,00

11,02

0,00
189.940.995,04

189.940.995,04
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