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RELATORIO DE FISCALIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO DO
CONTRATO DE GESTI\O N° 01/2025
HOSPITAL UNIVERSITARIO DO CEARA (HUC)

Periodo de analise: 4° Trimestre (Novembro de 2025 a Janeiro de 2026)

1. 0 HOSPITAL UNIVERSITARIO DO CEARA - HUC

O Hospital Universitario do Ceara (HUC) configura-se como um dos mais modernos e
relevantes equipamentos da rede publica estadual de salde, concebido para atuar de forma
integrada nas dimensées assistencial, académica e de pesquisa, no Ambito do Sistema Unico de
Saude (SUS). Inaugurado em 19 de margo de 2025 pelo Governo do Estado do Ceara, o
equipamento representa um marco na ampliagdo da capacidade instalada e na qualificagéo da

assisténcia a saude no Estado.

Localizado no Campus ltaperi da Universidade Estadual do Ceara (UECE), em Fortaleza, o
HUC foi estrategicamente implantado com o propésito de articular ensino e servigo, contribuindo
diretamente para a formagac de profissionais de saude, bem como para o fortalecimento das

praticas assistenciais baseadas em evidéncias.

No que se refere a sua estrutura fisica, o hospital dispbe de aproximadamente 78,6 mil
metros quadrados de area construida, distribuidos em trés torres assistenciais, ao longo de sete
pavimentos. Possui capacidade total prevista de 832 leitos, sendo 652 leitos hospitalares e 180
leitos complementares, incluindo unidades de terapia intensiva nas modalidades neonatal,
pediatrica e adulto. A ativagéio desses leitos ocorre de forma gradual, conforme pianejamento

operacional e disponibilidade de equipes e servigos.

O perfil assistencial do HUC é voitado a média e alta complexidade, com acesso regulado,
contemplando uma ampla gama de especialidades e servigos diagndsticos e terapéuticos. Dentre
os servigcos ofertados, destacam-se o centro de imagem de alta tecnologia, o centro cirlrgico,

ambulatorios especializados e unidades de quimioterapia.

Adicionalmente, o HUC foi concebido como eixo estruturante da reorganizacio da rede de
atengdo a salde no Ceard, incorporando e absorvendo servigos anteriormente distribuidos em
outras unidades. Nesse contexto, destaca-se a integragédo de parte significativa da assisténcia
obstétrica e neonatal oriunda do Hospital Geral César Cals (HGCC), contribuindo para a
ampliag&o da oferta de leitos ¢ a redugéo da sobrecarga historica daquela unidade. Da mesma

forma, observa-se a redistribuicdo de servigos vinculados ao Hospital da Policia Militar do Ceara
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(HPM), fortalecendo a concentragdo de atendimentos de maior complexidade no novo

equipamento.

Importante mencionar, ainda, a incorporagéao do Servigo Ambulatorial Transdisciplinar para
Pessoas Transgénero (SERTRANS), o que amplia o acesso e qualifica a assisténcia a esse
publico, mediante oferta de acompanhamento especializado, terapias hormonais e suporte

mulitiprofissional.

A implantagdo do hospital ocorre de forma faseada, contemplando, inicialmente, a ativacdo
parcial de leitos e servigos estratégicos, com posterior expansao para areas como atengdo
materno-infantil, transplantes e outras especialidades de alta complexidade, até o pleno

funcionamenio da unidade.

Dessa forma, o Hospital Universitario do Ceard consolida-se como um equipamento
estratégico para o fortalecimento do SUS no Estado, atuando como referéncia em alta
complexidade, contribuindo para a redugdo de filas, melhoria dos indicadores assistenciais e
integragdo entre ensino e servigo, com impacto direto na qualidade da atengéo a salde ofertada a

populagao cearense.

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Comissdo de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Avaliagdo de Contrato de Gestao
(CFAACG), reuniu-se nas dependéncias da SESA, para avaliar os resultados atingidos no
4° Trimestre de 2025, compreendendo os meses de novembro, dezembro de 2025 e
janeiro de 2026, de acordo com as metas e indicadores de desempenho pactuados no
contrato de gestdo celebrado entre a Secretaria da Saiude do Estado do Ceara (SESA) e
o Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar (ISGH), pactuados no Contrato de Gestéo n°
01/2025 - 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo do Hospital Universitario do Ceara
(HUC).

A comissdo é composta pelos membros relacionados abaixo:
o Nathalie Costa Milhome - Presidente;

e Patricia Ximenes Pontes - Membro;
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¢ Alvaro Farias Nepomuceno Carneiro - Membro.

Participaram, ainda, da reunido e das discussoes a Sra. Maria Aldanizia Santos
Soares, na condicdo de Gestora do Contrato, bem como os membros da Comissédo

Nathalie Costa Milhome, Patricia Ximenes Pontes e Alvaro Farias Nepomuceno Carneiro.

3. METODOLOGIA DE TRABALHO

Para a elaborag@o do presente Relatério, a Comissédo de Avaliagdo, em reuniao

realizada no dia 30 de marco de 2026, adotou o seguinte procedimento metodolégico:
Pautas:

¢ analise dos Relatdrios Mensais de Producéo apresentados pela Organizagio
Social;

e avaliagdo dos indicadores assistenciais e de gestdo pactuados;

e verificagdo da execugao financeira, incluindo relatorios financeiros, extratos
bancérios e balancetes;

e discussao técnica dos resultados no dmbito da Comissao.

A partir da apresentagdo e discussdo dos Relatérios Mensais e do Relatério
Trimestral, referentes aos meses de novembro (NUP 24001.013485/2026-05), dezembro
(NUP 24001.016936/2026-58) e janeiro (NUP 24001.017375/2026-12), os membros da
Comissao procederam a andlise dos dados e das informacgdes disponibilizadas, com foco
na execugao das atividades, nos produtos apresentados e em sua repercusséo financeira,

visando a avaliagdo do cumprimento das metas pactuadas.

4. AVALIAGAQ DO GRAU DE ALCANCE DAS METAS PACTUADAS
A avaliacao foi realizada com base nas informagdes contidas nos refatérios e nos dados
contidos nos sistemas de informagao. O quadro abaixo apresenta o grau de realizagéo das metas

durante o 4° Trimestre de 2025:

INDICADORES DE RESULTADOS




) DOVERNO DO ESTAD

T

= |
o
VA BANRE

e Al

Prainide boacems
LEM™ FD a4
F By

e

0

v Fortanga FCk

RELATORIO DE FISCALIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGCAO DO
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INDICADORES META REALIZADO | % REALIZADO | NOTA | PESO PONTUACAQ

Meédia de permanéncia clinica <10 15,82 63,20% & o4

Média de permanéncia clinica <10 6.10 164,02% 10 4 40

cirirgica

Média de permanéncia UTI <7 6,60 106,11% 10 40

Taxa de Suspenséao Cirdrgica <2 1.61 124,48% 10 4 40

Taxa de ocupagéo hospitalar z 85% 78,93 92,85% ] 3 27
SUBTOTAL 11 171

RESULTADO GLORBRAL DOS INDICADORES DE RESULTADOS 15,55
INDICADORES DE GESTAO
INDICADORES META REALIZADO | % REALIZADO | NOTA | PESO | PONTUACAO

Percentual de  execugio

contratual - Atendimentos 2 95% 88,41% 107.01% 10 2 20

Ambulatoriais

Percentual de  execuglo

contratual - Procedimentos = 95% 128,62% 154,85% 10 2 20

Cirargicos

Taxa de satisfagio do usuario = 20% 99,06% 108,13% 10 3 10
SUBTOTAL 7 70

RESULTADC GLOBAL DGS INDICADORES DE GESTAO 10
NOTA MEDIA GLOBAL DE DESEMPENHO DA OS 12,77

O relatorio ao apresentar o quadro de metas e indicadores de desempenho traduz
objetivamente o grau de alcance do realizado em comparativo com o pactuado. A partir
dessas informagdes, a comissio realizou a avaliagéo do desempenho da OS na execugao
do referido contrato. Foram pactuados metas e indicadores, divididos entre indicadores de
resultados e indicadores de gestdo a serem desenvolvidos pela OS. Cada indicador com
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as subdivisbes de atividades, as quais foram analisadas e cujos comentarios da

comiss&o, relativos ao desempenho da OS no periodo, seguem abaixo:

INDICADORES DE RESULTADOS

Indicador 1 — Média de permanéncia clinica

A meta estabelecida para este indicador é de < 10 dias, tendo sido observado o
resultado de 15,55 dias. O desempenho ficou aquém do esperado, evidenciando tempo
médio de internagéo superior ao pactuado, o que pode comprometer a rotatividade de

leitos e a eficiéncia assistencial.

Indicador 2 — Média de permanéncia clinica cirdrgica

Com meta de < 10 dias, foi registrado o resultado de 6,10 dias, demonstrando
desempenho satisfatério e adequada gestdo do tempo de internagdo no contexto
cirdrgico.
Indicador 3 — Média de permanéncia UTI

A meta pactuada é de < 7 dias, sendo alcangado o resultado de 6,60 dias. O
desempenho foi considerado adequado, refletindo boa condugéo dos casos criticos e
eficiéncia na utilizagéo dos leitos de terapia intensiva.

Indicador 4 - Taxa de Suspenséo Cirargica

Para este indicador, a meta é de < 2%, com resultado observado de 1,61%. O
desempenho foi positivo, indicando bom planejamento e organizacao da agenda cirirgica,

com baixa taxa de cancelamentos.

Indicador 5 — Taxa de ocupagao hospitalar
A meta estabelecida é de = 85%, tendo sido alcangado o percentual de 78,93%. O
resuitado ficou abaixo do esperado, sugerindo subutilizacdo da capacidade instalada ou

possiveis entraves no fluxo assistencial.

INDICADORES DE GESTAO
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CONTRATO DE GESTAO N° 01/2025
HOSPITAL UNIVERSITARIO DO CEARA (HUC)

Indicador 1 — Percentual de execucio contratual - Atendimentos Ambulatoriais

A meta definida é de = 95%, sendo registrado o percentual de 88,41%. Apesar do
resultado absoluto inferior & meta, o indicador recebeu nota 10, conforme metodologia de
avaliagéo contratual adotada.

Indicador 2 — Percentual de execugdo contratual - Procedimentos Cirdrgicos

A meta pactuada é de 2 95%, com resultado de 128,62%, evidenciando superagao
expressiva da meta estabelecida e elevada produtividade cirargica.
Indicador 3 — Taxa de satisfagdo dos usuéarios

Com meta de = 90%, foi atingido o percentual de 99,06%, demonstrando elevado

grau de satisfagao dos usuarios com os servigos prestados.

5. DOS RECURSOS FINANCEIROS DO CONTRATO DE GESTAO

O presente relatério tem por objeto apresentar a analise da execugao contratual e
financeira do Contrato de Gestdo n® 01/2025, celebrado enire o Governo do Estado do
Ceard, por intermédio da Secretaria da Saude do Estado do Ceara — SESA, e o Instituto
de Salde e Gestio Hospitalar — ISGH, qualificado como Organizagéo Social, responsavel
pela operacionalizagio da gestdo e execug@o das atividades e servigos de salde no
Hospital Universitario do Ceara — HUC.

5.1. DO FUNDAMENTO LEGAL

O referido instrumento foi formalizado em conformidade com as Leis Federais n°
8.080/1990 e n° 8.142/1990, com a Lei Federal n° 9.637/1998 (Organizacbes Sociais),
com a Lei Estadual n® 12.781/1997, com o Decreto Estadual n® 26.811/2002, alterado pelo
Decreto n° 29.555/2008, bem como com a Lei Federal n® 14.133/2021, o Decreto Estadual
n° 35.283/2023 e a Lei Federal n® 13.709/2018 (LGPD).

A contratac@o encontra respaldo no Termo de Autorizagéo de Inexigibilidade de Licitagao

n° 02/2025, devidamente instruido com justificativa técnica, Estudo Técnico Preliminar —
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ETP, Termo de Referéncia, manifestagGes técnicas e parecer juridico, nos termos dos
arts. 72 e 74 da Lei n® 14.133/2021.

5.2. DO VALOR CONTRATUAL E ALTERACOES

O valor global inicialmente pactuado foi de R$ 196.734.567,51 (cento e noventa e seis
milhdes, setecentos e trinta e quatro mil, quinhentos e sessenta e sete reais e cinquenta e

um centavos).

A primeira parcela, referente & competéncia de fevereiro de 2025, foi repassada no valor
de R$ 7.073.652,09 (sete milhdes, setenta e trés mil, seiscentos e cinquenta e dois reais e
nove centavos), correspondente a 47% do valor previsto, em razdo do inicio gradual das

atividades.

A adequagdo foi formalizada por meio do 1° Termo Aditivo, que previu a repactuagéo
contratual com supresséo parcial dos valores, considerando o inicio parcial das atividades
a partir de 18 de margo de 2025, até a inauguragio oficial do HUC, ocorrida em 19 de
margo de 2025.

Em decorréncia da revisdo do Plano de Trabalho, houve reducgdo de 7,39% no custeio,
equivalente a R$ 14.533.744,86 (quatorze milhdes, quinhentos e trinta e trés mil,
setecentos e quarenta e quatro reais e oitenta e seis centavos), resultando na atualizacao
do valor global para R$ 182.200.822,65 (cento e oitenta e dois milhdes, duzentos mil,
oitocentos e vinte e dois reais e sessenta e cinco centavos), para o periodo de fevereiro
de 2025 a fevereiro de 2026.

5.3. DA EXECUCAO FINANCEIRA

No periodo de analise, correspondente as competéncias de novembro e dezembro de
2025 e janeiro de 2026, foram realizados repasses financeiros, os quais, embora

avaliados conjuntamente, ndo correspondem a trimestre civil especifico.



: o
= -, P Y T y@l :;."-,‘l
A B (.' '-‘J' [ ;'r.'. ;.‘f ‘"‘4_
| e 1 A Y o] ORI &aEE e boreneza FLE
GOYEANG D0 ESTADD fone: [BY) 31015143
SESTTTARA [ BEVOE

g slimianke Banraso GO0
inele macEma
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HOSPITAL UNIVERSITARIO DO CEARA (HUC)

Os repasses foram realizados em conformidade com o Contrato de Gestao e seus termos

aditivos, utilizando as seguintes fontes de financiamento:

| — Fonte 500 — Tesouro Estadual: R$ 50.657.723,20 {cinquenta milhdes, seiscentos e

cinquenta e sete mil, setecentos e vinte e trés reais e vinte centavos);

Il — Fonte 600 — SUS: R$ 3.240.000,00 (trés milhdes, duzentos e quarenta mil reais),
conforme 4° Termo Aditivo, referente & competéncia de novembro de 2025 (NUP n°
24001.103735/2025-17);

i — Fonte 600 — Emenda Parlamentar: R$ 22.613.999,53 (vinte e dois milhdes,
seiscentos e treze mil, novecentos e noventa e nove reais e cinquenta e trés centavos),
destinados ao custeio da unidade, bem como & implantagdo e ampliagéo de servigos
especializados, incluindo ortopedia, Unidade de Terapia Intensiva (UTI) adulto, centro

cirdrgico, leitos de recuperago pds-anestésica e consuliérios ambulatoriais;

IV — Fonte 605 — SUS (Piso da Enfermagem): R$ 557.413,88 (quinhentos e cinquenta e

sete mil, quatrocentos e treze reais e oitenta e oito centavos).
5.4. CONCLUSAO

Verifica-se que a execugdo financeira do periodo analisado observou as disposigOes
contratuais e legais vigentes, bem como as fontes de financiamento estabelecidas, nao
havendo, até o presente momento, inconsisténcias que comprometam a regularidade dos

repasses realizados.

FONTE 500 - TESOURO DO ESTADO 2025

MES FONTE VALOR R$ OBSERVAGCAO

Ressalta-se que o valor ora
solicitado considera a
supressdo dos montantes
NOVEMBRO 500 14.548.489,79 | correspondentes aos

meses de setembro e
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outubro

de 2025, os quais ja foram
integralmente pagos.

NUP
24001.095548/2025-44.

DEZEMBRO

500

14.877.098,68

Ressalta-se que o valor ora
solicitado considera a
supressdo dos montantes
correspondentes aos
meses de setembro e
outubro

de 2025, os quais ja foram
integralmente pagos.

NUP:
24001.105432/2025-21.

1.440.350,30

19 (primeira) parcela
prevista no 4° ({quarto)
Termo Aditivo ao Contrato
de Gestdo n° 01/2025
-Hospital Universitario do
Ceard HUC, referente ao
més de novembro de 2025,
NUP

24001.103735/2025-1

4.914.685,75.

22 (segunda) parcela
prevista no 4° (quarto)
Termo Aditive ao Contrato
de Gestido n° 01/2025 -
Hospital Universitario do
Ceara HUC, referente ao
més de dezembro de 2025,
NUP:
24001.105442/2025-686,

JANEIRO/2026

500

14.877.098,68

122 (décima  segunda)
parcela prevista no
Contrato de Gestdo n°
01/2025 - cujo cbjeto & a
aperacionalizagao da
gestdo e execugdo das
atividades e servigos de
saude a serem
desenvoividos no Hospital
Universitario do Ceara -
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HUC, referente ao més de
janeiro de 2026. NUP:
40010.001302/0264-8.

TOTAL GERAL

50.657.723,20 -

FONTE 600 - SUS 2025

MES

FONTE

VALOR R$

OBSERVAGAO

DEZEMBRO

600

3.240.000,00 [ 12

(primeira) parcela
prevista no 4° (quarto)
Termo Aditivo ao
Contrato de Gestao n°
01/2025 - Hospital
Universitario do Ceara -
HUC, referente ao més
de novembro de 2025,
NUP
24001.103735/2025-17.

TOTAL GERAL

3.240.000,00

FONTE 600 - EMENDA PARLAMENTAR - AMPLIAGAO DE SERVIGOS ESPECIALIZADOS

MES

FONTE

VALOR R$

OBSERVAGAO

NOVEMBRO

600

6.590.460,83

Liberagdo da 5% {quinta)
parcela prevista no 2°
(segundo) Termo Aditivo ao
Contrato de Gestdo n°
01/2025 - Hospital
Universitéario do Ceara -
HUC, gque tem por objeto a
implantacdo e ampliagdo de
servicos especializados
(servigo de ortopedia;
Unidade de Terapia Intensiva
- UTI geral adulto; salas de
centro cirargico, leitos de
recuperacdo pés-anestésica)
e salas de consultério
ambulatorial, referente ao
periodo de novembro de
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2025, em conformidade com
as especificagdes constantes
no Planoc de Trabalho. Fonte
- SUS NUP
24001.095552/2025-11.

6.590.460,83

62 (sexta) parcela prevista no
2% (segundo) Termo Aditivo
ao Contrato de Gestdo n°
01/2025 - Hospital
Universitario do Ceara -
HUC, que tem por objeto a
implantagdo e ampliagdo de
servigos especializados
(servigo de ortopedia;
Unidade de Terapia Intensiva
- UTI geral adulto; salas de
centro cirdrgico, leitos de
recuperagaoc pos-anestésica)
e salas de consultéric
ambulatorial, referente ao
pericdo de__dezembro de
2025, em conformidade com
as especifica¢des constantes
no

Planc de Trabalho. Fonte -
SUS, NUFP:
24001.105435/2025-64

DEZEMBRO

600

972.497 .81

referente ao periodo de
novembro de 2025, em
conformidade com o NUP
4001.113660/2025-74

8.460.580,06

referente ao periodo de
dezembro de 2025 em
conformidade NUP
24001.113670/2025-18

TOTAL GERAL

22.613.999,53

FONTE 605 - PISO DA ENFERMAGEM 2025

MES

FONTE

VALOR R$

OBSERVACAO

98.720,48 | liberagdc da parcela do

Piso Salarial, prevista no
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Contrato de Gestdo n°
01/2025 Hospital
Universitario do Ceara
(HUC), Fonte SUS (605),
competéncia do més de
NOVEMBRO outubro de 2025, NUP
24001.097066/2025-29.

132.609,60 | liberacdo da parcela do
Piso Salarial, prevista no
Contrato de

Gestao n° 01/2025
Hospital Universitario do
605 Ceara (HUC), Fonte SUS
(605), competéncia do
més de novembro de
2025, NUP;
24001.105444/2025-55.

243.117,60 | parcela do Piso Salarial,
prevista no Contrato de
Gestao n° 01/2025
Hospital Universitario do
Ceard (HUC), Fonte SUS
(605), competéncia do
DEZEMBRO més de dezembro de
2025,
NUP:24001.105445/2025-
08.

82.966,20 | parcela do 13°destinado
ao Piso Salarial, prevista
no Contrato de Gestao n°
01/2025 Hospital
Universitario do Ceara
(HUC), Fonte SUS (605),
competéncia do més de
dezembro_de 2025,
NUP:24001.105445/2025-
08.

TOTAL GERAL 557.413,88

6. FATORES EXTERNOS E INTERNOS QUE PODEM AFETAR A AVALIACAO DE
DESEMPENHO
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RELATORIO DE FISCALIZAGAO, ACOMPANHAMENTO E AVALIAGAO DO
CONTRATO DE GESTAO N° 01/2025
HOSPITAL UNIVERSITARIO DO CEARA (HUC)

A avaliagdo de desempenho apresentada deve ser contextualizada a luz de fatores

internos e externos que influenciam diretamente os resultados obtidos.

e FATORES EXTERNOS: Destacam-se as limitagdes da rede de retaguarda para
desospitalizagéo, a dependéncia da regulagao estadual e a crescente demanda por

servigos de alta complexidade.

¢ FATORES INTERNOS: Ressalta-se o processo continuo de consolidagdo dos
fluxos assistenciais, processo de transferéncia dos servicos do HPM e HGCC,
ajustes operacionais € amadurecimento institucional da unidade.
7. RECOMENDAGOES

e A continuidade do monitoramento dos indicadores de permanéncia clinica e taxa
de ocupacao;
e A manutengdo das estratéegias que garantam o elevado desempenho nos

indicadores.

7.1. ENCAMINHAMENTO PARA A PROXIMA REUNIAO

A préxima reunido da Comissao de Fiscalizagdo, Acompanhamento e Avaliagdo de
Contrato de Gestdo sera realizada no dia 01 de Junho de 2026, na Secretaria da Salde
do Estado, dando continuidade & pauta previamente estabelecida. Nesta reuniéo, sera

dada continuidade a analise dos pontos também abordados nos relatérios anteriores, com

énfase na verificagdo e avaliagdo dos dados apresentados.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Diante da analise dos resultados apresentados, a Comissdo conclui que ©
desempenho do Hospital Universitario do Ceara, no 4° trimestre de 2025, foi globalmente
satisfatorio. As nac conformidades identificadas relacionam-se, em sua maioria, a
aspectos inerentes ao processo de aprimoramento dos servigos, especialmente no que se

refere a estrutura fisica, aos recursos humanos e a gestdo clinica, considerando o
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contexto de recente inauguragéo da unidade. Ressalta-se que tais apontamentos foram

devidamente justificados pela Organizagao Social responsavel.

Nesse contexto, a Comissdao entende que o Contrato de Gestdo n® 01/2025
apresentou execugdo adequada no periodo avaliado, recomendando-se a continuidade do
monitoramento e da avaliagdo nos trimestres subsequentes, com vistas ao

aperfeicoamento continuo dos servigos prestados.

Ademais, registra-se que a nota média global de desempenho apurada para o 4°
trimestre de 2025 foi de 12,77, correspondendo ao conceito “Atingiu plenamente o
desempenho esperado”. Tal resultado reflete, de forma consistente, o estagio atual de
desenvolvimento e consolidagdo do Hospital Universitario do Ceara.

Fortaleza, 30 de Margo de 2026
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