
 

 

RELATÓRIO DE DESEMPENHO DA GESTÃO 2020 

 

APRESENTAÇÃO 

 

O presente Relatório agrupa as informações sobre as ações e resultados da Secretaria do 

Desenvolvimento Econômico e Trabalho do Estado do Ceará, no exercício de 2020, no 

tocante à execução da programação orçamentária e ao que foi planejado para o período. 

 

O Relatório apresenta a estrutura da Secretaria, sua missão e competências, os recursos 

humanos, a execução orçamentária de uma maneira geral e por programas e os resultados 

alcançados por esses programas em relação às metas estabelecidas.   

 

A INSTITUIÇÃO 

 

A Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho (SEDET) foi criada pela Lei 16.710, 

de 21 de Dezembro de 2018,  fruto da fusão da antiga Secretaria do Desenvolvimento 

Econômico (SDE), Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura (SEAPA) e das atribuições 

da Área do Trabalho da antiga Secretaria do Trabalho e Desenvolvimento Social. A nova 

Secretaria passou a liderar os seguintes órgãos vinculados: Agência de Defesa 

Agropecuária do Estado do Ceará (ADAGRI), Agência de Desenvolvimento do Estado do 

Ceará (ADECE), Complexo Industrial e Portuário do Pecém (CIPP), Companhia de 

Desenvolvimento do Ceará (CODECE), Junta Comercial do Ceará (JUCEC), Zona de 

Processamento de Exportação do Ceará (ZPE/CEARÁ). 

 

A SEDET tem como missão "Ser o agente catalisador do desenvolvimento econômico do 

Estado do Ceará de forma sustentável, em uma ambiência que favoreça a viabilização e 

manutenção de negócios e que contribua para o fomento do emprego e do 

empreendedorismo”, competindo-lhe: 

 I - formular, implementar e avaliar a Política de Desenvolvimento Econômico do 

Estado do Ceará;  

 II - promover a integração interinstitucional na execução da política de 

desenvolvimento econômico;  

 III - acompanhar, elaborar estatísticas e indicadores econômicos nacionais e 

internacionais e seus reflexos na economia estadual;  

 IV - realizar articulação interinstitucional e Inter setorial para melhoria do ambiente de 

negócios;  



 

 V - promover ações estratégicas para atrair e apoiar novos negócios e iniciativas de 

investimentos;  

 VI - definir, acompanhar e avaliar políticas e programas de incentivo econômicos aos 

setores produtivos;  

 VII - fomentar o empreendedorismo por meio de incentivos econômicos, estruturais e 

gerenciais;  

 VIII - acompanhar os acontecimentos macroeconômicos nacionais e internacionais e 

seus reflexos na economia estadual;  

 IX - definir, aprovar e acompanhar projetos de investimentos no setor de indústria, 

comércio, economia criativa, agronegócios empresariais de médio e grande porte;  

 X - desenvolver e fomentar a promoção comercial de âmbito nacional e internacional;  

 XI - definir prioridades e critérios para concessão, alteração, prorrogação e extinção 

de incentivos fiscais, financeiros ou tributários do Estado;  

 XII - avaliar e monitorar a política de incentivos fiscais, financeiros ou tributários do 

Estado;  

 XIII - promover a interiorização de políticas públicas voltadas ao fortalecimento de 

vocações locais na indústria, comércio e serviços, de forma a diminuir as 

desigualdades sociais e regionais;  

 XIV - planejar e desenvolver programas de apoio e incentivos ao micro e pequeno 

empreendedor;  

 XV - preservar e difundir os aspectos artísticos e culturais do artesanato cearense, 

como fator de agregação de valor e melhoria nas condições de vida da população 

artesã;  

 XVI - apoiar a comercialização dos produtos artesanais e das micros e pequenas 

empresas;  

 XVII - monitorar o mercado de trabalho, subsidiando o governo e a sociedade na 

formulação de políticas econômicas;  

 XVIII - ampliar as oportunidades de acesso à geração de trabalho e renda por meio 

de programas de desenvolvimento dos setores econômicos;  

 XIX - divulgar as potencialidades do Ceará nas esferas local, nacional e internacional;  

 XX - promover, integrar e executar ações que promovam a política e o fortalecimento  



 

 dos Arranjos Produtivos Locais – APLs, em diversos setores produtivos;  

 XXI - coordenar e supervisionar a gestão das entidades vinculadas, aprovando as 

políticas e diretrizes e definindo as respectivas estratégias de atuação;  

 XXII - participar, por meio de seu dirigente, de reuniões de órgãos congêneres no 

âmbito regional e nacional;  

 XXIII - fomentar e desenvolver programas de apoio e incentivo às cooperativas e 

iniciativas de socioeconomia solidária;  

 XXIV - formular normas técnicas e os padrões de proteção, conservação e 

preservação das cadeias produtivas;  

 XXV - estimular a formação, o fortalecimento e a consolidação das cadeias 

produtivas;  

 XXVI - ampliar as oportunidades de acesso à geração de trabalho e renda;  

 XXVII - viabilizar oportunidade de estágio em órgãos públicos e privados aos 

adolescentes alunos de escolas públicas e encaminhados por programas sociais;  

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

A estrutura organizacional da Sedet é a seguinte: 

 

I - DIREÇÃO SUPERIOR 
• Secretário do Desenvolvimento Econômico e Trabalho 

 
II - GERÊNCIA SUPERIOR 

• Secretário Executivo do Agronegócio 
• Secretário Executivo de Comércio, Serviços e Inovação 

• Secretário Executivo da Indústria 

• Secretário Executivo de Trabalho e Empreendedorismo 

• Secretaria Executiva de Planejamento e Gestão Interna 
  

III - ÓRGÃOS DE ASSESSORAMENTO 

1. Assessoria de Comunicação 

2. Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria 

3. Assessoria Jurídica 
 

IV - ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO PROGRAMÁTICA 
 

4. Coordenadoria de Atração do Agronegócio 

5. Coordenadoria de Promoção do Agronegócio 

6. Coordenadoria de Pesca e Aquicultura 



 

7. Coordenadoria dos Recursos Hídricos para o Agronegócio 

8. Coordenadoria de Pesquisa e Projetos Especiais para o Agronegócio 

9. Coordenadoria de Atração de Negócios do Setor de Comercio e Serviços 

10. Coordenadoria de Promoção do Setor de Comércio e Serviços 

11. Coordenadoria de Atração de Negócios de Inovação Tecnológica 

12. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais 

13. Coordenadoria de Promoção do Setor Industrial 

14. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais Estruturantes 

15. Coordenadoria de Atração de Empreendimentos Industriais Especiais 

16. Coordenadoria do Empreendedorismo e Arranjos Produtivos Locais 

17. Coordenadoria do Trabalho e Renda 
 

V - ÓRGÃOS DE EXECUÇÃO INSTRUMENTAL 
 

18. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional 

19. Coordenadoria de Planejamento 

20. Coordenadoria Administrativo-Financeira 

21. Coordenadoria de Gestão de Pessoas 

22. Coordenadoria de Tecnologia da Informação e Comunicação 
 

VI - ÓRGÃOS E ENTIDADES VINCULADAS 

• Junta comercial do Estado do Ceará (Jucec) 

• Agência de Defesa Agropecuária do Estado do Ceará (Adagri) 

• Agência do Desenvolvimento do Ceará S/A (Adece) 

• Companhia de Desenvolvimento do Ceará (Codece) 

• Companhia de Desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuário do 
Pecém (CIPP S/A) 

• Companhia Administradora da Zona de Processamento de Exportação do 
Ceará (ZPECEARÁ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

RECURSOS HUMANOS 

 

A estrutura de recursos humanos da Sedet está distribuída e categorizada conforme 

quadros 1 e 2: 
 

Quadro 1 – Estrutura de Cargos Comissionados 

Posição em 31/12/2020 

CARGOS EFETIVOS CRIADOS OCUPADOS 

Secretário 01 01 

Secretário Executivo 05 05 

Coordenador 22 22 

Articulador 16 16 

TOTAL 44 44 

Fonte: Cogep 

 

Quadro 2 – Estrutura de Terceirizados 

Posição em 31/12/2020 

TERCEIRIZADOS QUANTIDADE OCUPADOS 

Administrador de Rede 01 01 

Assistente Administrativo Financeiro 01 00 

Assistente Administrativo III 04 03 

Assistente de Gestão I 16 15 

Assistente de Gestão III 06 06 

Assistente Técnico 04 04 

Assistente Técnico I 14 12 

Assistente Técnico II 04 04 

Assistente Técnico IV 01 01 

Auxiliar Administrativo II 01 00 

Auxiliar Técnico I 05 05 

Auxiliar Técnico II 08 04 

Auxiliar de Serviços Gerais 01 01 

Auxiliar Op. de Serviços Diversos 04 02 

Economista 01 00 

Motorista 10 03 

Operador de Logistica 03 01 

TOTAL 84 62 

Fonte: Cogep 

 

 

RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS E FINANCEIROS 

Para viabilizar a política de desenvolvimento econômico e trabalho foram alocados, em 

2020, recursos orçamentários da ordem de R$ 45.799.124,09, dos quais foi empenhado o 

valor de R$ 42.636.116,77, correspondente a 93,09% do programado, para o atendimento 

dos objetivos previstos nos Programas Temáticos Setoriais, relatados a seguir: 



 

Acompanhamento da Execução Orçamentária 

Orçamento Autorizado por Fonte até 31/12/2020 

Fonte:Siof 

 

Despesa Empenhada por Fonte e Grupo de Despesa até 31/12/2020

Fonte:Siof 

 

Despesas Empenhadas, por Programa até 31/12/2020. 

Fonte:Siof 

 

GRUPO DE DESPESA
TESOURO OUTRAS FONTES TOTAL

LEI LEI+CRED EMP. % LEI LEI+CRED EMP. % LEI LEI+CRED EMP. %

DESPESAS CORRENTES 37.541.100,00 45.271.723,51 42.242.789,80 93,31 0,00 0,00 0,00 0,00 37.541.100,00 45.271.723,51 42.242.789,80 93,31

Pessoal e Encargos Sociais 2.642.490,00 3.450.188,59 3.424.434,54 99,25 0,00 0,00 0,00 0,00 2.642.490,00 3.450.188,59 3.424.434,54 99,25

Outras Despesas Correntes 34.898.610,00 41.821.534,92 38.818.355,26 92,82 0,00 0,00 0,00 0,00 34.898.610,00 41.821.534,92 38.818.355,26 92,82

DESPESAS DE CAPITAL 1.939.800,00 527.400,58 393.326,97 74,58 0,00 0,00 0,00 0,00 1.939.800,00 527.400,58 393.326,97 74,58

Investimentos 1.939.800,00 527.400,58 393.326,97 74,58 0,00 0,00 0,00 0,00 1.939.800,00 527.400,58 393.326,97 74,58

TOTAL GERAL 39.480.900,00 45.799.124,09 42.636.116,77 93,09 0,00 0,00 0,00 0,00 39.480.900,00 45.799.124,09 42.636.116,77 93,09



 

 

Despesas Empenhadas, por Elemento e Natureza da Despesa até 31/12/2020 

Fonte:Siof 

Demonstrativos do Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas Financiados com 

Recursos Externos 

No exercício de 2020, a SEDET não possuía em seu balanço orçamentário, recursos 

externos. 

Demonstrativo das Transferências de Recursos mediante Convênio, Acordo, 

Ajuste, Termo de Parceria ou outros Instrumentos Congêneres. 

 

No. 

SACC 

Convenente Vigência Valor R$ 

Início Término 

1082875 Secretaria Municipal de 

Infraestrutura – Seinf 

01/12/2017 24/04/2021 (*) 764.600,58 

 (*) Convenio concluído e rescindido por meio do Termo de Rescisão Consensual em 23/12/2020. 



 

 

REALIZAÇÕES DA SECRETARIA EXECUTIVA DO PLANEJAMENTO E 

GESTÃO INTERNA E ASSESSORIAS DA SEDET VOLTADAS PARA A 

EXECUÇÃO DOS OBJETIVOS E MISSÃO INSTITUCIONAL DA SEDET 

 

A Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho, por meio da Secretaria 

Executiva de Planejamento e Gestão Interna, promoveu ações visando favorecer o 

processo de estruturação da nova secretaria, priorizando e racionalizando recursos 

físicos e financeiros, no intuito de compatibilizá-los à proposta administrativa do Poder 

Executivo, desenvolvendo atividades operacionais e de manutenção do Órgão. 
  

REALIZAÇÕES DA ÁREA PLANEJAMENTO 

 

 Condução do processo de elaboração, em nível setorial, do Plano Plurianual – 

PPA 2020-2023 e do Orçamento 2020 sob coordenação da SEPLAG-CE. 

 Acompanhamentos físicos e financeiros sistemáticos dos projetos de 

investimentos e do PPA (programas, iniciativas e indicadores) em cumprimento as 

diretrizes exigidas pela SEPLAG-CE, culminando com a elaboração/consolidação 

de relatórios setoriais para subsidiar a Mensagem Anual do Poder Executivo junto 

a Assembleia Legislativa. 

 Revisão do planejamento estratégico do Sistema Sedet com a formulação de 

novos planos de ação para 2020, com monitoramento mensal da evolução dos 

planos e das entregas de resultados. 

 Assessoramento ao Gabinete da Sedet nas reuniões do Comitê Executivo do 

Sistema Sedet e na implementação do processo de Governança do Sistema 

Sedet. 

 Elaboração e acompanhamento do Acordo de Resultados da Sedet junto à 

Seplag, tendo sido destaque dentre as setoriais no monitoramento do 

Planejamento Institucional. 

 Implantação de ferramenta de gestão e governança no Sistema Sedet 

possibilitando  o cadastramento de 250 planos de ação com  372 usuários na 

ferramenta de Gestão da Governança. 

 Realização de oficina para elaboração do planejamento estratégico da JUCEC. 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 

 

 Dando continuidade à implantação da Gestão por Processo na SEDET, foram 

redesenhados, documentados e implantados 57 processos. 

 Implantação da Rede de Gestão por Processos no Sistema Sedet (secretaria e 

vinculadas), com redesenho, documentação e implementação de 104 novos 



 

processos: Sedet (57 processos); CIPP (9 processos), IDT (12 processos), 

CODECE (4 processos), JUCEC (7 processos), ADECE (6 processos) e ADAGRI 

(9 processos). 

 Alteração e modernização das normas e da lei do Fundo de Desenvolvimento 

Industrial – FDI.  A lei foi aprovada. 

 Elaboração de Relatórios Técnicos dos principais impactos econômicos da 

pandemia em termos de estado, Brasil e Internacional. 

 Assessoria as principais medidas econômicas de mitigação dos efeitos da crise 

sanitária sobre a economia cearense. 

 Informes Diários, Mensais, Semestrais das principais Notícias Econômicas 

Nacionais e Internacionais. 

 Estruturação do Grupo de Acompanhamento de Conjuntura Econômica da 

SEDET. 

 Elaboração e implantação de metodologia de indicadores financeiros para 

acompanhamento das empresas beneficiadas por incentivos fiscais. 

 Análise e coleta de informações estatísticas para utilização das áreas técnicas da 

SEDET. 

 Assessoria à ADECE no sistema de Monitoração das empresas beneficiadas pelo 

FDI e na elaboração do seu novo modelo de Negócios. 

 Elaboração do BI de Avaliação Financeira das Empresas Incentivadas. 

 Reestruturação e gerenciamento das informações disponibilizadas pelo Bradesco 

(Agente Financeiro do FDI). 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA 

 

 A frota da SEDET em 2020 foi acrescida de mais seis veículos oriundos da extinta 

SEAPA, porém cinco veículos devem ser encaminhados à outra entidade ou 

leiloados no ano de 2021. 

 A SEDET e  suas vinculadas em 2020 iniciaram planos de ação acerca da 

transferência da sede atual para o Centro de Eventos, na qual a COAFI, ficou 

responsável pela mudança física da Secretaria, bem como viabilizar a guarda e 

digitalização do acervo documental. Foram finalizadas suas licitações e os 

serviços estarão sendo contratados em 2021.  

 Por conta da pandemia, foram adquiridos em 2020, acessórios e materiais para 

prevenção da Covid-19 no valor de R$ 4.702,60, bem como realizada desinfecção 

no ambiente físico da SEDET, com o apoio do Cruz Vermelha e Exército 

Brasileiro. 

 Com a maior utilização de reuniões virtuais em 2020, foram adquiridos 

equipamentos (webcams e headphone) no montante de R$ 3.816,00 visando 

atender as atividades institucionais da SEDET. 

 

 

 



 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA CONTROLE INTERNO 

 

 Foram realizados estudos e definidos procedimentos para monitoramento das 

políticas de ética, segurança patrimonial, de informação, documental da Sedet; 

 Realizado monitoramento dos processos realizados das coordenações (processos 

licitatórios, digitalização de documentos, pessoal, contrato de gestão, etc.) a fim de 

verificar a consistência, fidedignidade, integridade e tempestividade das 

informações; 

 Realizada articulação com a Seplag sobre a ferramenta Carta de Serviços do 

Cidadão referentes à Sedet, responsável pela articulação, revisão, aprovação e 

validação dos serviços cadastrados, a fim de garantir a veracidade das 

informações; 

 Elaborados relatórios e atas das reuniões periódicas do Comitê Setorial da Lei de 

Acesso à Informação da Sedet, da Comissão Setorial de Ética Pública da Sedet, 

do PASF – Plano de Ação para Sanar Fragilidades. 

 Realizados estudos da política preventiva de detecção de riscos na Sedet;      

 Realizado monitoramento das atividades de gestão dos contratos, contrato de 

gestão, convênios e instrumentos congêneres de receita e de despesa celebrados 

pela Sedet. 

 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA OUVIDORIA   

 

 Com base na Lei Estadual de Acesso à Informação, Lei nº 15.175 de 28 de junho 

de 2012, no ano de 2020, a Ouvidoria da Sedet prestou atendimentos a 57 

manifestações por meio do Sistema de Ouvidoria (SOU) e, realizou 84 

atendimentos pelo Sistema de Informação ao Cidadão (SIC), estes, em sua 

maioria, via internet e telefone. As solicitações de informações foram sobre ações 

de desenvolvimento trabalho e qualificação profissional, corona-vírus (covid-19), 

incentivos fiscais e estrutura oferecida pelo IDT (Instituto de Desenvolvimento do 

Trabalho). 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS  

 

 A Organização Mundial da Saúde, em 11 de março de 2020, declarou situação de 

pandemia de COVID-19 e considerando a situação de emergência e das medidas 

para enfrentamento e contenção da infecção humana, conforme decretos 

governamentais a COGEP elaborou cartilha sobre o trabalho remoto e 

posteriormente sobre a volta ao trabalho presencial, assim como organizou 

treinamentos sobre as duas situações, envolvendo o corpo funcional da Sedet, 

objetivando manter a salubridade do ambiente laboral e a segurança necessária 

para desempenho funcional. 

  O Programa de Qualidade de Vida e Promoção para a Saúde do Servidor e 



 

Colaborador, implantado em 2019 foi realizado de forma virtual, diante do quadro 

de pandemia do coronavírus, com destaque para as seguintes ações:   

 Capacitação – Diante da pandemia, as plataformas de aprendizagem 

disponibilizaram cursos gratuitos das mais variadas áreas do conhecimento 

oferecidos por meio da internet no período de isolamento. Foram 

capacitados 72 colaboradores (68% do quadro total), por 

meio das seguintes ferramentas: cursos EAD, realizados através das 

plataformas - EGP, ENAP, FGV, TREVISAN e GINEAD,  treinamentos 

internos on-line  (Luxteams, Hangouts e Fluxo dos Processos construídos 

na Sedet), Webinar, oficinas/palestras EGP-online, lives, totalizando 90 

temas trabalhados. A meta de carga horária era de 30 horas aula por 

colaborador e foi atingida a média de 52 horas/pessoa, com um total de 

3.476 horas-aula. 

 

 Campanhas Educacionais Temáticas – foram trabalhadas de forma virtual 

buscando conscientizar os servidores sobre a importância da saúde física e 

mental, diante do quadro de pandemia do coronavírus no decorrer do ano 

de 2020. 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO 

 

 Implantação da ferramenta Lux Teams que tem como objetivo o planejamento e 

monitoramento das metas e ações estratégicas da SEDET;  

 

 Implantação da Plataforma Revive com o 

objetivo integrar o maior número possível 

de ideias & soluções tecnológicas públicas 

e privadas, no âmbito do Brasil e no 

mundo, sob as mais diversas formas 

(protótipos, produtos, processos 

metodológicos, etc.), em diversas áreas: 

saúde, economia, educação, 

comunicação, dentre outros. A Sedet a potencializou como ferramenta de 

viabilização e manutenção de negócios, contribuindo para o fomento do emprego 

e do empreendedorismo junto às ideias inovadoras a serem impulsionadas no 

Estado do Ceará e com apoio do Governo do Estado e parceiros privados. 

 

 Implantação do App Empreende + que 

tem como objetivo oferecer vagas para 

contratações de profissionais autônomos, 

disponibilizado via serviços no Ceará App. 

 

 

 



 

 

 

 

 Implantação da ferramenta de Business Intelligence (BI) com três bancos de dados:  
 

◦ 1º) Dados de emprego e renda provenientes da CAGED e RAIS; 

◦ 2º) Dados de comércio exterior, como uma base de apoio, para complementar 

e aprofundar as análises de indicadores socioeconômicos do Ceará e de 

mercado; 

◦ 3º) Cópia do banco de dados do sistema do FDI que é atualizado mensalmente 

para gerar o BI do FDI com monitoramento econômico das empresas do FDI e 

para atender eventualmente as solicitações dos órgãos. 

 

REALIZAÇÕES DA ÁREA DE COMUNICAÇÃO 

 

Em 2020, a Assessoria de Comunicação da Sedet executou diversas ações e 

entregas com o objetivo de dar mais visibilidade aos trabalhos da Secretaria para o 

público em geral. Além das ações de Comunicação Interna da instituição, com foco 

na melhoria do ambiente de trabalho, engajamento dos colaboradores e integração 

das equipes, foram criados novos produtos e canais de divulgação, diante da 

necessidade pela pandemia da covid-19. Seguem abaixo as principais entregas do  

ano: 

 Criação do Boletim Econômico; 

 Criação do Boletim do Trabalho; 

 Criação do canal do YouTube da Sedet; 

 Apoio para realização de lives; 

 Criação/realização/divulgação do evento/plataforma Ceará ao Cubo;   

 Atualização e fortalecimento dos perfis já existentes nas redes sociais 

(Instagram e Facebook); 

 Alimentação e atualização do Site Sedet; 

 Alimentação e atualização da Intranet da Sedet (em parceria com a Cotec); 

 Apoio aos demais eventos institucionais (planejamento, organização, 

divulgação e cerimonial – em parceria com a Cogep); 

 Ações de endomarketing (em parceria com a Cogep). 

 

Assessoria de Comunicação da Sedet liderou a Rede de Comunicação do Sistema 

Sedet, composta pelos assessores de comunicação  das vinculadas (Adece, Codece, 

CIPP, ZPE, Adagri, Jucec, IDT) e se reunia mensalmente para alinhamento das 

ações e troca de ideias. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ESTRATÉGIAS E EXECUÇÃO DOS PROGRAMAS FINALÍSTICOS 

 

A SEDET tem se empenhado em alcançar os objetivos estratégicos visando, mais 

especificamente, o aumento da geração de empregos, o aumento do PIB do Ceará com 

relação ao PIB nacional e o aumento da massa salarial do estado. 

 

Nessa perspectiva, foram estruturados planos de ação de atividades finalísticas e atividades 

meio, alinhados à estratégia como fatores críticos de sucesso, foi formado quadro funcional 

de grande qualidade técnica, foi estruturada a governança entre os órgãos vinculados e 

secretarias executivas visando a melhoria da tomada de decisão. 

 

EIXO - CEARÁ DE OPORTUNIDADES 

 

O Ceará de Oportunidades contempla as políticas governamentais voltadas aos desafios da 

economia estadual mediante duas formulações de inspiração estratégica: fomento ao 

crescimento econômico com desenvolvimento territorial; e geração e reprodução do 

emprego, trabalho emancipado, renda e riqueza. O propósito central deste eixo consiste no 

desenvolvimento econômico sustentável, solidário e competitivo alcançado nos espaços 

rurais e urbanos, considerando as identidades dos territórios cearenses. 

 

Voltados a este propósito, as ações do governo organizam-se em nove temas estratégicos: 

Agricultura Familiar e Agronegócio, Serviços, Indústria, Infraestrutura e Mobilidade, Pesca e 

Aquicultura, Turismo, Trabalho e Renda, Empreendedorismo, Requalificação urbana, cujos 

resultados temáticos encontram-se elencados a seguir. 

 Requalificação urbana: Espaços públicos requalificados e utilizados adequadamente 

pela população. 
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 Pesca e aquicultura: Atividade Pesqueira e Aquícola com desenvolvimento integrado 

e sustentável. 

 Empreendedorismo: População com capacidade de inserção produtiva, 

empreendedora e inovadora. 

 Trabalho e renda: População com oportunidades de inserção produtiva, trabalho de 

qualidade e renda ampliadas. 

 Turismo: Destino turístico sustentável e considerado referência nacional. 

 Infraestrutura e mobilidade: Infraestrutura e mobilidade assegurada para o 

desenvolvimento sustentável. 

 Serviços: Setor terciário fortalecido, competitivo e diversificado 

 Indústria: Indústria cearense diversificada e competitiva com inserção nos mercados 

nacional e internacional. 

 Agricultura familiar e agronegócio: Economia rural fortalecida, sustentável, solidária e 

competitiva. 

 

Programa 313 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL DO AGRONEGÓCIO 

 

 

O programa objetiva ampliar a produtividade e a competitividade do agronegócio do Ceará 

de forma sustentável explorando as vantagens estratégicas de todo o seu território tornando 

os produtores do Estado competitivos e capazes de conviver com as adversidades, 

explorando as vantagens competitivas do semiárido cearense, das serras úmidas e da 

região litorânea. A Secretaria Executiva do Agronegócio é responsável pelo Programa e por 

várias atividades que resultam em inúmeros produtos. As principais iniciativas são: 

 

313.1.01 - Implantação de Serviços de Assistência Técnica 

 

A Implantação de Serviços de Assistência Técnica, através de uma consultoria técnica 

especializada, tem como público-alvo os produtores rurais com a coparticipação destes e 

parcerias através de consultoria específica promovendo a difusão de novas tecnologias, a 

capacitação técnica e o estímulo da produção agropecuária sustentável. 

 

Realizações: 

 

No período de janeiro a dezembro de 2020 foram realizadas as atividades, referente a esta 

iniciativa, nos seguintes projetos. 

 

1) Projeto para "Modernização da Cultura do Algodão no Estado do Ceará," tivemos as 



 

seguintes ações:  

 Mobilização e capacitação sobre novas práticas de produção de algodão no município 

de Quixeramobim (Sertão Central) com 19 participantes;  

 Capacitação na região do Cariri com 54 participantes sobre novas tecnologias de 

produção sustentável do algodão;  

 Foram realizados serviços, junto aos produtores, para estimular o associativismo 

como uma forma de apoio ao crescimento sustentável do setor produtivo de algodão 

um na região do Jaguaribe e outro no Cariri, foi criado um grupo via whatsapp, 

formado por 134 produtores para trocar tecnologias, compras conjuntas e 

comercialização. Serviços técnicos foram promovidos para a legalização de 

produtores das regiões (Jaguaribe, Sertão Central e Cariri) junto a ADAGRI;  

 Foram promovidos serviço técnico junto ao produtor visando a emissão da declaração 

de inscrição das áreas para produção de sementes de algodão para uso próprio, 

referentes à safra de 2020. Nestes, os produtores atendidos realizaram suas 

declarações em março de 2020, através do Sistema de Gestão Fundiária (SIGEF) do 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA); 

 Forma realizados os serviços de avaliação técnica do potencial de propriedades para 

a produção de algodão, sendo: 01 em Solonópolis no Sertão Central e 01 no Trairí na 

Grande Fortaleza;  

 Visitas técnicas e dia de campo com entrega de sementes certificadas aos produtores 

da região do Cariri para o plantio, beneficiando 09 produtores, e, na região da 

Chapada do Apodi beneficiando 21 produtores com a ação;  

 Acompanhamento com orientação técnica sobre a colheita do algodão para 05 

produtores sendo 03 do Cariri e 02 da região do Jaguaribe;  

 Acompanhamento com orientações para os produtores sobre a realização do vazio 

sanitário do algodão, sendo 05 no Cariri e 05 no Vale do Jaguaribe;  

 Orientações ao produtor sobre o planejamento para o plantio do algodão / safra 2021.   

 

2) Projeto "Reserva Estratégica Alimentar com Palma Forrageira", através deste foram 

realizadas as seguintes ações: 

 Visitas de campo com cadastramento de 29 produtores de palma que receberam 

orientações sobre o plantio e o manejo da palma adensada nos Municípios de São 

Luiz do Curú, Itapajé, Quixeramobim, Senador Pompeu, Itarema, Boa viagem e Pedra 

Branca;  

 Dias de campo com orientações sobre o cultivo, manejo, controle fitossanitário, 

colheita e uso da palma na alimentação animal com a participação de 37 produtores, 

sendo: 21 do Sertão Central, 06 da Grande Fortaleza,  06 do Litoral Oeste Vale do 

Curu e 04 do Litoral Norte. 

 

Portanto, no ano de 2020 foram beneficiados 121 produtores com as ações de consultorias 

técnicas especializadas, sendo: 22 na Região do Carirí / 33 na Região do Jaguaribe / 34 no 

Sertão Central / 12 na Grande Fortaleza / 10 no Litoral Oeste - V. do Curu / 02 no Sertão de 

Canindé e 08 no Litoral Norte. E, 45 serviços técnicos foram realizados a partir de demandas 



 

específicas identificadas junto aos produtores. 

 

 

 

 

 

 

As medidas necessárias para o combate à pandemia da COVID 19 comprometeram o 

alcance das metas em 2020. Ações visando as entregas relacionadas a esta iniciativa estão 

previstas para acontecerem em 2021. 

313.1.04 - Promoção da criação de oportunidades de negócios para a cadeia produtiva 

do agronegócio 

 

A Promoção e participação em eventos tem como público alvo a cadeia do agronegócio 

visando a divulgação de oportunidades e incentivos estaduais em feiras, missões e rodadas 

de negócios. A iniciativa é atendida no âmbito da competência da Coordenadoria de 

Promoção do Agronegócio, e visa apoiar e/ou realizar ações que promovam o Agronegócio 

do Estado do Ceará. 

 

Realizações: 

 

No período de janeiro a dezembro de 2020, ocorreu o apoio com a participação da 

SEDET/Secretaria Executiva do Agronegócio nos seguintes eventos:  

 Fevereiro/2020: Feira Internacional Fruti Logística que ocorreu em Berlim na 

Alemanha; participação no evento do CREA - Jornada Cearense de Tecnologia e 

Inovação, com a palestra Estratégias para o Desenvolvimento do Setor Agropecuário, 

em Situação de Escassez Hídrica do Secretário Executivo do Agronegócio da 

SEDET;  

 Abril/2020: live "A agricultura irrigada, a produção de alimentos e a perspectiva pós 

COVID-19", realizada pelo INOVAGRI;  

 Junho/2020: ocorreram as participações em eventos: 

o  Webinar " Perspectiva da Secretaria do Desenvolvimento Econômico e 

Trabalho do Estado do Ceará para o setor Agropecuário em 2020;  

o na Live - Ceará Agro;  

o na Live "História da Agricultura Irrigada no Brasil: Parte 1", e ainda,  

o no 2º ciclo de lives webinar da CODEVASF, tema: A agricultura irrigada como 

promotora do desenvolvimento econômico no semiárido nordestino com a 

palestra do Secretário Silvio Carlos; 

 Julho/2020: Live " A Agricultura Irrigada como Promotora do Desenvolvimento 

Econômico no Semiárido Nordestino;  

 Agosto/2020: palestra no "Seminário Logística e Agronegócio "; participação no 

Evento Ceará Global;  

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Serviço Técnico Promovido 85,00 45,00 52,94% 

Produtor Beneficiado 425,00 121,00 28,47% 



 

 Setembro/2020: participação no Evento Fórum AGROSETORES Capitulo 1 e a 

participação na palestra INOVAGRI; 

 Outubro/2020: participação no evento virtual CENÁRIOS TRENDS; participação com 

palestra na live " Produção de Caju em Sistema Superadensado" EMBRAPA; 

participação na live " Fruteiras Irrigadas de Alto Valor Agregado e suas Tecnologias 

Avocado, Cacau, Caju, Maça, Mirtilo, Pera e Pitaya Instituto INOVAGRI; paletra no 

evento virtual Fórum AGROSETORES capítulo 3; e palestra "A oferta e a demanda 

de água para o Setor Agropecuário do Nordeste Brasileiro";  

 Dezembro/2020: participação no evento virtual CONIRD 2020, com a palestra " 

Advisory Services for Irrigation on Spain: Water and Economic Efficiency"; 

participação no evento hibrido EXPOLOG 2020 no "Seminário do Agronegócio" como 

moderador na palestra " AGRONEGÓCIO 4.0"; participação no Evento Feira do 

Conhecimento 2020, com a a palestra " Eficiência do Uso da Água na Agricultura no 

Estado do Ceará". 

 

Portanto, no ano de 2020 a SEDET, por meio da Secretaria Executiva do Agronegócio, 

apoiou 26 eventos que trataram de temas relevantes para o agronegócio cearense.  

 

Com o estado de emergência decretado devido a COVID 19 e a proibição de atividades que 

provocassem aglomerações a Sexec do Agronegócio buscou alternativas e no período de 

janeiro a dezembro de 2020, não foram realizados eventos presenciais. Os eventos 

ocorreram via webinar, dando início à uma série de lives, abordando temas pertinentes ao 

agronegócio do Estado::  

 

 Orientações técnicas sobre o cultivo do algodão;  

 Algodão colheita e comercialização;  

 Gastronomia e tecnologia pós covid-19, quais as realidades e qual a expectativa;  

 Pesca e aquicultura marinha no Ceará: momento atual e perspectivas;  

 Aquicultura Cearense: histórico e bases gerais para uma dinâmica positiva do cultivo 

de tilápias frente às adversidades atuais;  

 Pesca sustentável do atum;  

 Uma reflexão sobre as transformações da carcinicultura brasileira;  

 Palma forrageira na alimentação animal: uma ótima estratégia alimentar;  

 Hortifruti-abastecimento e valores: realidade e expectativa;  

 Novas opções de cultivo de fruteiras para áreas irrigadas do Nordeste;  

 Manejo de irrigação e as estratégias para sustentabilidade hídrica do semiárido;  

 Estratégias para o desenvolvimento da cultura do algodão no estado do Ceará 

instituições de apoio e difusão tecnológica; 

 Produção de peixes ornamentais: atualidades e perspectivas;  

 Situação do algodão: providências para colheita;  

 A história da água no semiárido do Nordeste;  

 Turismo rural: novas oportunidades de negócios para as propriedades rurais;  



 

 A cultura da mandioca: suas versatilidades e importância econômica, agregando 

novas tecnologias;  

 Início da colheita mecânica e a política de crédito do Banco do Brasil para a cultura 

do algodão;  

 Produção de mirtilo no nordeste: a fruta azul preferida dos americanos e europeus;  

 Perspectivas e tendências para os estudantes/profissionais da aquicultura;  

 Batata-doce e mandioca para fabricação de etanol: energia limpa;  

 Manejo de irrigação e as estratégias para sustentabilidade hídrica do semiárido; 

 Produção de mel: práticas de manejo para a transição safra/entressafra";  

 Live " Floricultura E Plantas Ornamentais: Panorama E Perspectivas Pós-Pandemia";  

 Live   " Mogno Africano - Uma Floresta de Oportunidades ";  

 Live " Avocado Hass: Serras do Nordeste Podem Produzir e Exportar Este "Ouro 

Verde";  

 Live "Ciência e Tecnologia no Campo";  

 Live "Produção e Processamento de Cacau no Nordeste Brasileiro";  

 Live "Resgate e Reconhecimento da Cafeicultura no Maciço do Baturité Como 

Patrimônio Histórico, Social, Cultural, Científico e Econômico";  

 Live "Produção de Café no Maciço de Baturité: Potencial Produtivo e Econômico, 

Desafios e Perspectivas";  

 Live "Produção de Pitaya no Nordeste Brasileiro: Uma Oportunidade para o 

Fruticultor".  

 

Portanto, no ano de 2020 a SEDET através de sua Secretaria Executiva do Agronegócio 

realizou um total de 31 eventos abordando vários temas importantes para o 

desenvolvimento do agronegócio cearense. 

 

As mudanças estratégicas no modelo de realização destas ações provocadas pelas medidas 

necessárias ao combate da pandemia da COVID 19, permitiram superar as metas previstas 

para o ano de 2020. 
 

313.1.05 - Promoção da melhoria da eficiência do uso da água na agricultura irrigada. 
 

A promoção da melhoria da eficiência do uso da água na agricultura irrigada envolve a 

expansão e qualificação dos sistemas e do manejo da irrigação voltado aos produtores 

irrigantes, tomadores de decisão, instituições de ensino e pesquisa e demais interessados.  
 

Realizações: 

No período de janeiro a dezembro de 2020, devido às medidas necessárias para o combate 

à pandemia da COVID 19, foram realizadas ações de replanejamento e articulações com 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Evento Apoiado 17,00 31,00 152% 

Evento Realizado 6,00 31,00 516% 



 

parceiros visando viabilizar e adequar a operacionalização do Projeto de Apoio à Melhoria 

da Segurança Hídrica e Fortalecimento da Inteligência na Gestão Pública do Estado do 

Ceará, denominado, Projeto de Segurança Hídrica e Governança, com suporte do Banco 

Mundial, a realidade imposta pela pandemia. Além do planejamento também foi elaborada a 

documentação necessárias para as contratações dos serviços e aquisição de equipamentos 

previstos no projeto. Apesar das dificuldades criadas com as restrições no combate a 

COVID 19, e ainda, considerando o fato que o andamento destas ações burocrática 

envolveram outras instituições, foi necessário um período maior para o replanejamento das 

mesmas. Porém, tivemos as seguintes realizações: 

 

 Em outubro/2020, foram realizadas reuniões com produtores da região do Vale do 

Jaguaribe visando o apoio à melhoria da segurança hídrica através do uso inteligente 

da água pelos irrigantes do perímetro irrigado Jaguaribe Apoidi (7 produtores 

beneficiados);  

 Em novembro/2020, foram realizadas novas ações com produtores do perímetro 

irrigado do Tabuleiro de Russas visando o apoio à melhoria da segurança hídrica 

através do uso eficiente da água na irrigação (10 produtores beneficiados).  

 

Assim, no ano de 2020 foram beneficiados 17 produtores da Região do Vale do Jaguaribe 

nesta iniciativa, porém, está prevista a ampliação no número de produtores beneficiados 

para 2021 com a ampliação das ações do Projeto. 

 

 

As medidas necessárias para o combate à pandemia da COVID 19, comprometeram o 

alcance das metas previstas nesta iniciativa. Ações visando a entrega relacionada a esta 

iniciativa estão previstas para acontecerem em 2021. 

313.1.06 - Promoção do conhecimento técnico-científico sobre a cadeia produtiva do 

agronegócio. 

 

A promoção do conhecimento técnico-científico sobre a cadeia produtiva do agronegócio 

tem como público-alvo todos que formam a cadeia produtiva do agronegócio e demais 

interessados. Visa o levantamento e tratamentos dos principais indicadores sobre os 

produtos, setores e subsetores do agronegócio do Ceará realizando a publicação desses 

estudos e informações estratégicas, através de boletins e informes eletrônicos e versões 

impressas, quando for o caso, subsidiando a tomada de decisão dos diversos atores do 

agronegócio. 

 

Realizações:  

No período de janeiro a dezembro de 2020 foram realizadas as seguintes entregas 

referentes a essa iniciativa: 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Produtor Beneficiado 130,00 17,00 13% 



 

 

 Publicação do trabalho: Exportações Cearenses com Foco no Agronegócio (2010 - 

2019), com os dados de fechamento das exportações do Ceará em 2019, composto 

de várias planilhas: Planilha 1 - Exportações Totais do Brasil, Nordeste, comparando 

com o Ceará  (US$ FOB), com as exportações totais dos Estados do Nordeste, Ceará 

e Brasil; Planilha 2 - Principais Setores das Exportações Cearenses (US$ FOB), com 

o fechamento das exportações dos principais produtos/setores do Estado (22 

setores), incluindo agronegócios; Planilha 3 - Exportações dos Principais 

Agronegócios Cearenses (US$ FOB); Planilha 4 - Exportações de Pescado Total 

(Valor US$) - (2010-2019); Planilha 5 - Frutas do Brasil  - Principais Estados 

Produtores Valor FOB (US$) (2010 - 2019). Baseados em dados do 

MDIC/ComexStat; 

 Publicação do trabalho: Exportações Cearenses com Foco no Agronegócio (2010 - 

2020), com os dados de fechamento parcial das exportações do Ceará em 2020, nos 

meses de março 2020 (com dados de janeiro a março), julho 2020 (com dados de 

janeiro a junho) e outubro 2020 (com dados de janeiro a setembro), com várias 

planilhas: Planilha 1 - Exportações Totais do Brasil, Nordeste, comparando com o 

Ceará  (US$ FOB), com as exportações totais dos Estados do Nordeste, Ceará e 

Brasil; Planilha 2 - Principais Setores das Exportações Cearenses (US$ FOB), com o 

fechamento das exportações dos principais produtos/setores do Estado (22 setores), 

incluindo agronegócios; Planilha 3 - Exportações dos Principais Agronegócios 

Cearenses (US$ FOB); Planilha 4 - Planilha Exportações de Pescado Total (Valor 

US$) - (2010-2020); Planilha 5 - Planilha Frutas do Brasil  - Principais Estados 

Produtores Valor FOB (US$) (2010 - 2020). Baseados em dados do 

MDIC/ComexStat; 

 Publicações sobre o desempenho de vários produtos do agronegócio cearense 

prioritários para o Estado, com área, produção e valor da produção, tabelas e gráficos 

indicativos de 2010 A 2019 com base nos dados do IBGE, para basear estudos e 

projetos realizados com os produtos de projetos Sexec do Agronegócio: Algodão, 

Castanha de Caju, Coco, Palma Forrageira, Pescados, Mandioca, Frutas Total e 

Melão, cujos dados são acompanhados mensalmente em reuniões do GECEA - 

Grupo de Acompanhamento Estatístico do IBGE CEARÁ; 

 Elaboração e publicação de planilhas sobre o comportamento dos indicadores da 

agropecuária cearense, com dados do IBGE, MAPA e MDIC; 

 Apresentação dos principais agronegócios do Ceará – publicado no site INVESTE 

CEARÁ da ADECE; 

 Panorama da agricultura irrigada no Ceará em 2019 – Agricultura irrigada x 

Agricultura de sequeiro para a Agência Nacional das Águas – ANA; 

 Elaboração e publicação de planilhas sobre o comportamento dos indicadores da 

agropecuária cearense até setembro de 2020, com dados do IBGE, MAPA e MDIC; 

 Elaboração e publicação de planilhas com as Exportações do Agronegócio 

Cearenses com os dados do período de 2015 a Setembro de 2020; 



 

 Elaboração de planilhas sobre a área produzida, produção e valor da produção com 

dados de 2010 a setembro de 2020, do algodão do Ceará; 

 Elaboração e publicação de planilhas com as Exportações do Agronegócio 

Cearenses com os dados do período de 2015 a Dezembro de 2020; 

 Publicado do caderno sobre as Exportações cearense com foco no agronegócio no 

período de janeiro a dezembro de 2020; 

 Elaboração e publicação de mapas do Estado do Ceará indicando a distribuição 

geográfica dos principais produtos do agronegócio cearense;  

 Dados finais de 2020 de dados de área, produção e VBP de produtos irrigados e de 

sequeiro do agronegócio cearense. 

 

Portanto, no ano de 2020 foram realizadas 13 entregas atingindo a meta prevista para o 

ano.  

 

 

 

 

313.1.07 - Promoção da inovação na cadeia produtiva do agronegócio. 

 

A promoção da inovação na cadeia produtiva do agronegócio envolve a realização de 

atividades que promovam inovações tecnológicas, agregação de valor, eficiência hídrica e 

gestão de produtos e processos do agronegócio cearense. Estas ações visam a 

modernização dos diferentes setores das cadeias produtivas, podendo ser novas culturas de 

elevado valor agregado, novos processos produtivos para culturas tradicionais, 

modernizações em TI, etc. 

 

Realizações 

 

No período de janeiro a dezembro de 2020, foi dado continuidade ao trabalho para 

introdução de novos produtos e tecnologias de processos e produção para o agronegócio 

cearense. Conforme descrito abaixo:  

 

 Após testes de validação, introdução com plantio de 05 ha da cultura do trigo na 

região do Jaguaribe; 

 Implantação de área com 05 ha de algodão no Vale do Jaguaribe utilizando cultivares 

e métodos de manejo testados para a cultura, que apresentou uma produtividade 

média de 268 arrobas/ha;  

 Foram realizadas e validados testes com caju de mesa de alta produtividade na 

região do Vale do Jaguaribe. 

 Foram validados os procedimentos para cultivo da cultura do cacau na região do Vale 

do Jaguaribe. 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Estudo Publicado 12 13 108% 



 

 Introdução de nova cultura com o plantio de Pitaya em escala comercial por 

produtores do Estado do Ceará após a validação em testes de campo. 

 Após pesquisa foi validado em 2020 o método de manejo de irrigação de salvação 

para algodão utilizando águas residuais. 

 Teste de viabilidade técnica para o cultivo do mirtilio realizado na Serra da Ibiapaba.  

Portanto em 2020 foram realizadas 07 entregas nesta iniciativa. 

 

 

313.1.08 - Promoção da ampliação da produção sustentável no agronegócio. 

 

A promoção da ampliação da produção sustentável no agronegócio, tem como público alvo 

a cadeia produtiva do agronegócio visando a melhoria dos processos de produção dos 

produtos da agropecuária cearense. 

 

Realizações: 

 

No período de janeiro a dezembro de 2020 foram realizadas as seguintes atividades: 

 

 Planejamento e estudos para implantação dos projetos produtivos além da articulação 

de parcerias. Também estão em execução os projetos “Modernização da Cultura do 

Algodão e Reserva Estratégica Alimentar com Palma Forrageira”, cujas ações visam 

a promoção e a ampliação da produção sustentável por meio da introdução de 

melhoria nos processos de produção na cadeia produtiva do algodão e na pecuária 

cearense. No ano de 2020 foram implantados 12 projetos produtivos sendo:  

 

 04 no Cariri e 01 na Região do Jaguaribe visando à melhoria do processo de 

produção do algodão no Estado;  

 

 01 na Grande Fortaleza / 01 no Litoral Oeste - Vale do Curu / 01 no Litoral Norte / 

03 no Sertão Central e 01 no Sertão de Canindé com foco no aperfeiçoamento do 

plantio de Palma Forrageira adensada como uma alternativa sustentável para 

alimentação animal principalmente nos períodos de seca.  

 

Neste período foram aprovados os 04 MAPPS, recursos estes que reforçariam a 

implantação de novos projetos produtivos. Porém, o comprometimento dos recursos no 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Inovação Tecnológica Implementada 6 7 116 % 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Projeto Produtivo Implantado 20,00 12,00 60% 



 

combate à pandemia da COVID 19, afetaram a liberação dos recursos dos MAPPs 

aprovados prejudicando o alcance das metas previstas para o ano. Ações visando a entrega 

relacionada a esta iniciativa estão previstas para acontecerem em 2021. 

 

Realizações gerais da área do agronegócio. 

 

A seguir são citadas outras ações importantes e estruturantes para o agronegócio cearenses 

realizadas pela Secretaria Executiva do Agronegócio da SEDET em 2020:   

 

 Participação no Grupo Gestor do Plano Estratégico de Erradicação e Prevenção da 

Febre Aftosa (PNEFA) nas reuniões do Grupo III, como representante do setor 

público do estado do Ceará para acompanhamento do PNEFA. O Plano Estratégico 

de Erradicação e Prevenção da Febre Aftosa (PNEFA) enfrentará os desafios da 

última etapa da erradicação da doença, visando consolidar a condição sanitária 

conquistada no país e, assim, 

contribuirá com a proteção do 

patrimônio pecuário nacional, 

produzindo o máximo de benefícios 

aos atores envolvidos e toda 

sociedade brasileira.  
 

 

A previsão é realizar a última 

campanha de vacinação contra 

Febre Aftosa em maio de 2021. A 

partir daí, o Estado por meio de sua 

Agência de Defesa Agropecuária – ADAGRI, irá pleitear junto ao Ministério da 

Agricultura, Pecuária e Abastecimento – Mapa, o status do Ceará livre de Febre 

Aftosa sem vacinação retirando a vacinação obrigatória de seus rebanhos bovinos e 

bubalinos em 2021. 

 

 

 A Sedet, por meio da vinculada ADAGRI, reforçou ao longo do ano de 2020 a 

fiscalização na adoção do vazio sanitário na cultura do algodão. A medida foi 

estabelecida na Portaria ADAGRI Nº 140 de 16/11/2018, publicada no Diário Oficial 

21 de novembro de 2018. 

 

 

                          

 

 

Reunião do Grupo Gestor PNEFA (jan/2020) 

Fiscalização da ADAGRI- Vazio Sanitário do Algodão 



 

 

 

 

 

 Projeto para o Desenvolvimento da Atividade Leiteira no Estado do Ceará. 

Com o objetivo de promover o desenvolvimento e a modernização da atividade 

leiteira no estado do Ceará, o projeto busca dinamizar os segmentos produtivos, de 

serviços, insumos e da indústria. Em uma iniciativa conjunta com os produtores do 

estado do Ceará em 2020, foram realizadas reuniões de articulações e planejamento 

com as instituições parceiras visando as ações que terão início em 2021. 

 

 Participação da Secretaria Executiva do Agronegócio nas câmaras setoriais e 

temáticas 

 

As Câmaras Setoriais e Temáticas são órgãos de caráter consultivo e propositivo, 

compostas por representantes das entidades privadas, organizações não 

governamentais e órgãos públicos relacionados aos respectivos segmentos 

produtivos. Os integrantes das Câmaras atuam em colegiado, identificando as 

potencialidades e removendo as dificuldades com vistas ao desenvolvimento 

econômico das atividades produtivas no Ceará. 

 

Durante o ano de 2020, A Secretaria Executiva participou das reuniões das seguintes 

Câmaras Setoriais e Temáticas: 

 

 Câmara Setorial do Agronegócio; 

 Câmara Setorial da Água e Desenvolvimento; 

 Economia do Mar e Águas Continentais; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva do Caju; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva Camarão; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva Carnaúba; 

 Câmara Temática da Eqüinocultura; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva de Flores e Plantas Ornamentais; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva da Fruticultura; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva Leite; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva Mel; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva Ovinocaprinocultura; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva Tilápia; 

 Câmara Temática da Cadeia Produtiva Gastronomia. 

 

 Reuniões com o Grupo Agronegócio e com o EPROCE (Encontro de Produtores 

Rurais do Ceará) para articular as demandas para o setor; 



 

 Coordenação da Câmara Técnica para a eficiência do uso da água no setor 

agropecuário vinculada ao Conselho Estadual de Recursos Hídricos do Ceará – 

CONERH;  

 Reuniões com o Grupo gestor de Acompanhamento dos Projetos do Banco Mundial; 

 Criação do Programa Cientista-Chefe da Agricultura na SEDET; 

 Instalação do Conselho Fiscal da Agência de Defesa Agropecuária do Ceará (Adagri). 

Foram realizadas três reuniões ao longo de 2020 com as seguintes ações: Posse dos 

conselheiros; nomeação do presidente; elaboração do Regimento interno do 

conselho;  

 Reunião grupo de Trabalho Retomada Econômica e Protocolos de Retomada; 

 

 Reunião sobre as Taxas da Adagri; 

 

 Reunião com o Banco do Nordeste e Coordenação do projeto Modernização da 

Cultura do Algodão no Estado do Ceará. 
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321 – FORTALECIMENTO DO SETOR DE COMÉRCIO E SERVIÇOS 

 

 

 O programa tem por objetivo aumentar o valor agregado do setor de serviços e contribuir 

para a melhor distribuição regional de renda. 

 

321.1.01 - Expansão das políticas de incentivo do setor de comércio e serviços 

  

A iniciativa tem por objetivo aprimorar e modernizar as políticas estaduais de incentivo do 

setor de comércio e serviço existentes atualmente no âmbito do FDI, como o Programa de 

Incentivo às Centrais de Distribuição de Mercadorias - PCDM e Serviços e o Fundo de 

Desenvolvimento do Comércio Varejista - FDCV, buscando desenvolver o setor com 

atividades econômicas de maior valor agregado, com foco nos investidores, empresários e 

empreendedores do setor. A modernização dessa política caracteriza-se por direcionar 

incentivo às cadeias prioritárias do setor, bem como atualizar a política estadual de atração 

e implantação baseada no que já existe em outros estados da região nordeste. 

  

Realizações: 

 

 A elaboração de estudo para alteração da legislação tributária, visando a realização 

de um regime especial que beneficiasse o setor de e-commerce, Marketplace e 

comércio eletrônico, culminou com a publicação de um decreto no 33.749/2020, de 30 

de setembro de 2020.  

 

A legislação modernizada permite que o Ceará atraia e desenvolva empresas no 

Estado do Ceará que, de forma competitiva, possam realizar transações comerciais 

eletrônicas destinadas ao consumidor final com competitividade, aproveitando a 

posição geográfica privilegiada do Ceará para abastecer o Norte e o Nordeste. 

 

 

 

 

321.1.02 - Promoção da qualidade dos serviços ofertados para investidores dos 

setores prioritários de cada região 

  

A iniciativa tem o intuito de divulgar as vantagens competitivas do estado do Ceará com 

o objetivo de atrair mais investidores de forma descentralizada a fim de melhorar a 

distribuição de renda e desenvolver o setor de forma igualitária para cada região. Para 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Estudo Publicado 1 1 100% 



 

isso será feito acompanhamento antes, durante e após o processo de investimento com 

serviços como de assistência, assessoria e suporte com a continuidade do processo. 

  

Realizações: 

 

 Em dezembro, com a reunião do CEDIN, os investimentos atraídos em 2020 

totalizaram R$ 355.251.549,99, havendo um aumento de 238% em relação ao total 

atraído no ano de 2019, ficando cerca de 3 vezes maior do que o ano passado. 

Foram realizadas poucas reuniões do CEDIN em 2020 por conta da pandemia. Por 

isso, esses resultados concentraram-se praticamente todos em dezembro.  

 

Apesar do contexto econômico complicado do país, o Ceará conseguiu avançar, 

principalmente nos setores de logística e TIC, que ganharam maior valor agregado 

durante esse período. No total, 15 empresas foram atraídas nas áreas estratégicas do 

comércio e serviços, ultrapassando a meta estabelecida, sinalizando uma melhora 

das expectativas econômicas. 

 

 

 

 

321.1.03 - Qualificação da sinergia entre pólos existentes e novos mercados.  

  

Essa iniciativa tem o intuito de integrar e modernizar o ecossistema industrial regional. 

Agrupa novos mercados aos pólos existentes nas 14 regiões de planejamento, 

principalmente do setor de comércio e serviço. Nesse sentido, é preciso saber os pontos 

críticos dos pólos existentes, bem como as necessidades do ambiente industrial, a 

existência de infraestrutura inativa e composição da cadeia produtiva e atuar neles 

articulando melhorias a partir da demanda encontrada, em cada um, uma vez que cada 

polo espelha a necessidade de mercado da região.  

 

Realizações: 

 

 A seleção de polos regionais para suporte e mediação nas regiões foi feita, 

entretanto, os eventos e os serviços de mediação tiveram que ser postergados para 

2021. Nenhum evento com esse objetivo foi realizado em 2020 e dois foram os 

motivos: a pandemia Covid-19 e a não liberação de recursos financeiros por meio do 

Mapp para este fim. 

 

Em 2021, serão trabalhados o pólo moveleiro de Marco, Pólo Industrial de Maracanaú 

e o Complexo do Pecém. A ideia é estimular a interação entre empresas que 

demandem serviços e possíveis prestadores de serviços interessados em oferecer as 

suas soluções e produtos para os negócios inseridos nos polos. Aumentar a 

produtividade e as aquisições de produtos e serviços de empresas locais. 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Empreendimento Atraído 10 15 150% 



 

 

321.1.04 - Promoção da criação de oportunidades de negócios para o setor de 

Serviços. 

 

A iniciativa visa promover atividades capazes de ampliar a competitividade do setor e 

reduzir sua dependência do comércio varejista tradicional e da administração pública. 

 

Realizações: 

 

 No tocante aos eventos de promoção de negócios, a Secretaria Executiva de 

Comércio, Serviços e Inovação coordenou diretamente a realização de cinco eventos 

em 2020. Os dois primeiros foram direcionados ao setor de Tecnologia da Informação 

e Comunicação (TIC) e foram sequenciados. O Pré-encontro Oportunidades de 

Negócios reuniu as empresas fornecedoras do setor, indicadas pelo Sindicato de 

Empresas de Tecnologia e pela Empresa de Tecnologia do Estado do Ceará, no 

intuito de fortalecer o relacionamento entre elas e potencializar parcerias. O Encontro 

Oportunidades de Negócios: TIC foi um tipo de rodada de negócios realizada no 

auditório e saguão da FIEC e potencializou negócios entre fornecedoras de TIC para 

empresas da cadeia da saúde, energias e logística. 

 

 O terceiro e o quarto eventos realizados foram direcionados para o setor de logística, 

em modelo similar ao evento de TIC, com a diferença de que diante da pandemia 

ambos foram realizados em modelo virtual. O Pré-encontro entre empresas 

fornecedoras de logística indicadas pela Câmara Setorial de Logística, no intuito de 

potencializar parcerias e complementariedades entre elas. O quarto evento foi a 

realização da Rodada de Negócios para o setor de logística, a qual realizamos em 

parceria com a Expolog 2020. Na plataforma do evento foram disponibilizados pitchs 

das empresas fornecedoras e também uma apresentação das estratégias de 

promoção de negócios da SEDET. Paralelamente, foram realizadas as rodadas de 

negócios com agendamentos bilaterais com empresas de outros setores estratégicos 

do Ceará.  

 

 Por fim, foi realizado o Roadshow TIC Ceará: Descubra nosso potencial. Também 

realizado em formato virtual, o evento aconteceu em dois dias e foi transmitido 

através do Youtube, apresentando os grandes diferenciais do Ceará quanto a 

infraestrutura de TIC, ambiente de negócios, logística, ecossistema de inovação e 

empresas já instaladas no estado.  

 

 Além dos eventos citados, também apoiamos a realização do Lançamento da 

Plataforma Revive Negócios e Ceará ao Cubo – Lançamento das Rodadas Virtuais 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Serviço de mediação promovido 5 0 0% 



 

de Negócios. No tocante as assessorias para internacionalização de empresas do 

setor de serviços, foram realizados estudos e elaborados documentos que apoiarão 

na consolidação de parcerias para a realização das assessorias em 2021, dado que a 

pandemia reordenou as prioridades da secretaria.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Programa 331 - ATRAÇÃO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL 

 

O programa tem por objetivo promover a diversificação e a interiorização da indústria 

cearense, com ampliação da competitividade. É formado pelas seguintes iniciativas: 

331.1.01 - Promoção de apoio à expansão da indústria farmacêutica, farmacoquímica e 

de inovação tecnológica da saúde 

 

Realização de ações de apoio a implantação do Polo Industrial e Tecnológico da Saúde 

(PITS), promovendo o desenvolvimento da infraestrutura necessária em consonância com o 

cronograma, e com as empresas interessadas, tendo como objetivo promover a inovação e 

a interação entre a academia, os setores público e privado de forma a garantir 

desenvolvimento regional e avanços tecnológicos, além de atrair instituições e empresas 

inovadoras que são referência no setor. 

 

 

 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Assessoria realizada 84 0 0 % 

Evento realizado 5 5 100% 
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Realizações: 

 

 O ano de 2020 foi demasiado complexo na execução das ações previstas 

anteriormente. Dado o evento pandêmico proporcionado pela COVID-19, o caminho 

adotado pela SEDET foi unir esforços com a SESA no processo de modelagem do 

pacto com a estrutura de governança dos distritos de inovação em saúde. O projeto é 

liderado pela Secretaria da Saúde e tem parcerias internacionais. A definição das 

vocações tem orientado a SEDET na atração de investimentos futuros para as 

regiões dos distritos. Neste ponto, uma lista de potencial de investidores foi levantada 

em parceria com a SESA e os trabalhos de atração já se iniciaram. 

331.1.02 - Promoção do ambiente de negócios no setor industrial. 

 

Promover, participar e apoiar feiras e eventos de médio e grande porte; missões e rodadas 

de negócio em âmbito local, nacional e internacional; contribuir para o desenvolvimento dos 

setores econômicos; capacitar, prospectar e atrair indústrias para o estado em conjunto com 

a ADECE.  

 

Realizações: 

 

 Durante o ano de 2020, a Secretaria Executiva da Indústria participou de alguns 

eventos virtuais com intuito de dinamizar os negócios relacionados aos setores de 

TIC e Energia. O Roadshow TIC Ceará: Conheça o nosso potencial TIC, ocorreu em 

dezembro/2020, quando que foram apresentadas as potencialidades do ambiente de 

negócios do Ceará, com foco na atração de novas empresas. O outro evento 

participado foi o Proenergia, realizado em novembro, de forma virtual. O objetivo do 

evento foi discutir os desafios do setor de energia, atrair investimentos e realizar 

negócios. Houve também a Rodada de Negócios de Logística, presente na Expolog 

de 2020. 

 Foi realizado o evento Ceará ao Cubo e a Rodada de Negócios voltada ao setor de 

energia. O primeiro ocorreu em setembro e o segundo, em novembro de 2020. Foram 

organizadores do evento a Sedet e Agência de Desenvolvimento do Ceará-ADECE, 

em parceria com o SINDIENERGIA - Sindicato das Indústrias de Energia e de 

Serviços do Setor Elétrico, por meio do edital de participação nº 01/2020 para 

inscrição e seleção dos participantes da Rodada Virtual de Negócios de Energia, 

como parte integrante do PROENERGIA DIGITAL 2020, realizado no período de 18 a 

20 de novembro de 2020. O evento teve como objetivo geral proporcionar um contato 

direto entre os atores da cadeia produtiva de Energia que partilham interesses afins 

ou complementares, visando promover negócios. Assim, as empresas integrantes dos 

clusters priorizados pelo Ceará poderão acessar novos canais de comercialização por 

meio de uma plataforma virtual. 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

331.1.03 - Promoção da revitalização de distritos industriais 

 

Esta iniciativa consiste em identificar gargalos de infraestrutura nos distritos industriais 

administrados pela SEDET através de suas vinculadas. Identificar e propor soluções para a 

revitalização daqueles que possam gerar maior retorno (financeiro e empregos) à sociedade. 

Havendo a previsão de, inicialmente, executar em um distrito industrial piloto e, em seguida, 

serviços semelhantes em outras localidades. Estes serviços são essenciais para manter e 

expandir empresas em operação e atrair novas unidades industriais para os distritos. 

  

Realizações: 

 

 A ação de revitalização dos distritos industriais não foi realizada em 2020 devido à 

pandemia de Covid-19, que dificultou o levantamento das informações necessárias 

para planejamento das intervenções governamentais. Contudo, tais ações serão 

desenvolvidas durante o ano de 2021. 

 

 

 

 

331.1.04 - Expansão de cadeias produtivas estratégicas para o desenvolvimento 

econômico do Estado consideradas prioritárias no âmbito da Plataforma Ceará 2050. 

 

Esta iniciativa consiste em atrair empreendimentos industriais, preencher os elos faltantes 

da cadeia produtiva e incentivar o investimento em inovação e tecnologia nos sistemas 

produtivos e de gestão, visando à ampliação de sua produtividade e competitividade. 

 

Realizações 

 

 Durante o ano de 2020, 39 empresas que entraram com pedido de protocolo de 

intenções.  Dentre estes, 28 são caracterizados como novos empreendimentos, pois 

ainda não estão instalados no estado. Os demais correspondem a protocolos de 

ampliação e recuperação, isto é, são novos investimentos para serem aportados no 

estado. 

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Evento Participado 14,00 3 21,4% 

Evento Realizado 4,00 2 50% 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Distrito Industrial Estruturado 9,00 0 0% 



 

 

 

 

 

 

Região 
Previsto Realizado 

01 – CARIRI 0 4 

02 - CENTRO SUL 0 1 

03 - GRANDE FORTALEZA 1 12 

04 - LITORAL LESTE 0 4 

05 - LITORAL NORTE 0 3 

06 - LITORAL OESTE / VALE DO CURU 0 1 

07 - MACIÇO DO BATURITÉ 0 0 

08 - SERRA DA IBIAPABA 0 0 

09 - SERTÃO CENTRAL 0 0 

10 - SERTÃO DE CANINDÉ 0 1 

11 - SERTÃO DE SOBRAL 0 0 

12 - SERTÃO DOS CRATEÚS 0 0 

13 - SERTÃO DOS INHAMUNS 0 0 

14 - VALE DO JAGUARIBE 0 2 

15 – ESTADO DO CEARÁ 5 0 

Total 6 28 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produto Meta Realizado % Realizado 

Empreendimento Atraído 6 28 466% 
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344 - DESENVOLVIMENTO DO COMPLEXO INDUSTRIAL E PORTUÁRIO 

DO PECÉM 

 

O programa tem por objetivo potencializar a utilização do Complexo Industrial e Portuário do 

Pecém como estratégia de desenvolvimento econômico do Ceará. 

344.1.01 - Qualificação tecnológica do Terminal Portuário do Pecém.  

 

 

Realizações: 

 

 Em 2020, houve modernização em várias áreas do Complexo Industrial Portuário. 

Dezessete novos equipamentos e sistemas adquiridos otimizaram áreas de 

segurança da informação, processos e operacional.  

 

Sistemas adquiridos:  Checkpoint Firewall One, Relatório Estatístico automatizado, 

Servidor WINS, Antispammer, BI Comercial, TOS, ERP Corporativo, Sistema da 

Receita Federal, Imagens do Scanner, Inspeção Remota, Relatório de desatracação 

de navios, Mapa de Calor dos Acessos ao Terminal. 

 

 

 

344.1.02 - Expansão da atração de investimento para o Complexo Industrial e 

Portuário do Pecém e a Zona de Processamento de Exportações. 

 

Esta iniciativa consiste na atração de indústrias para o Complexo Industrial e Portuário do 

Pecém e para a Zona de Processamento de Exportações. 

 

Realizações: 
 

 Início da elaboração do Guia do Investidor. Grupo técnico foi construído para orientar 

os tópicos essenciais que devem constar no documento. Algumas reuniões foram 

realizadas com este objetivo, visto que o documento tem a orientação voltada para o 

setor de petróleo e gás, mas depois foi ampliado para cobrir os diversos setores da 

economia. No entanto, em decorrência da Pandemia, alguns parceiros que estavam 

adentrando no processo tiveram que dar atenção para outras demandas, bem como a 

própria SEDET. Dessa forma, o Guia do Investidor não foi iniciado em 2020, ficando o 

mesmo para execução em 2021. 

 Em relação a atração de indústrias para a área do CIPP, entre janeiro e dezembro de 

2020, a SEDET articulou com investidores de diversos setores alinhados com os 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Infraestrutura Portuária Modernizada 50 19 38% 



 

interesses do CIPP. Dentre os setores, tem-se o de mineração, fornecimento de 

equipamentos para setor de energia, óleo e gás e automotivo, tendo sido contatada, 

pelo menos, cinco empresas.  Dois memorandos de entendimento foram assinados 

com empresas de refino de petróleo e energias renováveis. Todas deverão se instalar 

em área do CIPP. As empresas são: Mingyang (Energias renováveis) e NOXIS 

(Refino de petróleo). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

351 - DESENVOLVIMENTO SUSTENTÁVEL E INTEGRADO DA PESCA E 

AQUICULTURA 

 

O Programa tem por objetivo promover, de forma sustentável e inovadora, o incremento da 

produção pesqueira e aquícola cearense, contribuindo para o aumento do consumo per 

capita de pescados.  

 

351.1.01 - Promoção de conhecimento técnico-científico sobre a cadeia produtiva da 

pesca e aquicultura 

 

A iniciativa caracteriza-se pela promoção de elaboração e disponibilização de informações, 

estudos e diagnósticos setoriais, tendo como público-alvo todos os elos da cadeia produtiva 

da pesca e aquicultura, visando o conhecimento dos dados setoriais, bem como pesquisas 

direcionadas ao levantamento de dados primários e secundários desses segmentos.  

  

Realizações:  

 

 No período analisado foi elaborado um Plano de Desenvolvimento Preliminar da 

Aquicultura e Pesca do Estado do Ceará. Esse plano preliminar teve como objetivo 

fornecer subsídios para que as equipes técnicas de campos fizessem a sua 

consolidação. No entanto, devido a pandemia da COVID 19 as equipes ficaram 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Documento Técnico Emitido 1 0 0% 

Indústria Atraída 2 2 100% 
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impossibilitadas por um longo período de irem a campo para realizar essa 

consolidação. Diante desses fatos, não houve tempo hábil para sua finalização até 

dezembro de 2020. Porém, houve uma reprogramação das atividades para que essa 

atividade possa ser consolidada em 2021. 

 

 

 

 

351.1.02 - Promoção de inspeção sanitária e fiscalização da indústria pesqueira do 

Estado 

 

A iniciativa contempla ações de promoção de inspeção sanitária e fiscalização da indústria 

pesqueira, e tem como público-alvo as indústrias de processamento, unidades produtivas e 

embarcações, visando a melhoria e/ou manutenção da qualidade do pescado 

comercializado.  

 

Realizações: 

 No ano de 2020 foram realizadas 163 fiscalizações em indústrias de beneficiamento 

de pescado na região da Grande Fortaleza (Fortaleza, Maracanaú, Cascavel e 

Pindoretama) e no Litoral Norte (Camocim) que possuem o Selo de Inspeção 

Estadual – SIE, todas possuidoras do Selo de Inspeção Federal (SIF) sob 

responsabilidade do Ministério da Agricultura (MAPA) 

 

 

 

351.1.03 - Promoção do ordenamento e gestão das atividades da pesca e da 

aquicultura 

 

A iniciativa contempla o ordenamento e controle da atividade da pesca e da aquicultura no 

Estado, tendo como público-alvo aquicultores e pescadores, visando a validação das cotas 

de captura de pescado marinho estipuladas pelos organismos internacionais de controle e 

ordenamento pesqueiro, introdução de novas espécies aquícolas e o fortalecimento das 

estratégias de ocupação de parques marinhos identificados nos Planos Locais de 

Desenvolvimento da Maricultura. 

 

Realizações: 

 

 No ano de 2020 foram realizadas: 

 

o  1.055 prestações de serviços de atualização e emissão de RGP dos 

pescadores, aquicultores, assim como licenciamento de embarcações e de 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Estudo Publicado 5 1 20 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Fiscalização Realizada 32,00 163,00 509,37 



 

outras atividades pesqueiras em geral no Estado do Ceará em parceria com o 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento (MAPA) e  

 

o 137 ações de monitoramento das normas legais e documentação necessária 

para cultivo, pesca e trânsito de animais aquáticos, em parceria com a 

ADAGRI. 
 

 

 

 

 

 

351.1.04 - Promoção do incentivo ao aumento consumo de pescados e seus 

derivados. 

 

 

A Promoção do incentivo ao aumento consumo de pescados e seus derivados, tem como 

público alvo os consumidores destes produtos visando ampliação do consumo. 

 

Realizações: 

 

 Devido as restrições causadas pela pandemia da COVID 19, as equipes responsáveis 

pela execução da referida ação tiveram sérias restrições de ordem sanitária e 

também por falta de adesão das empresas, restaurantes, bares e indústrias de 

pescado em participar da campanha. Os mesmos alegaram que não havia sentido em 

cooperar com o Estado, pois o próprio Estado impôs uma série de medidas restritivas 

a suas atividades. Diante disso e por não ter havido despesas para o Estado com 

relação a essa ação, a Coordenadoria de Pesca e Aquicultura da SEDET estará 

readequando essa ação para que a mesma possa ser efetivada no ano de 2021. 

 Durante o ano de 2020 foram capacitados 101 pescadores e profissionais da área da 

pesca em assuntos relacionados a aplicação de boas práticas de captura de pescado 

a bordo e nas indústrias para garantir uma maior qualidade do pescado capturado no 

Estado. Devido a restrições da pandemia da COVID 19, não foi possível ampliar o 

número de pessoas capacitadas, haja vista que ações que resultassem em 

aglomerações de pessoas somente foram autorizadas após o mês de setembro de 

2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Processo de gestão qualificado 1 1.192 100 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Campanha realizada 3 0 0% 

Capacitação realizada 30 101 336,67% 



 

 

351.1.05 - Promoção da criação de oportunidades de negócios para a cadeia produtiva 

da pesca e aquicultura 

 

A iniciativa consiste na promoção e participação em eventos, tendo como alvo a cadeia da 

pesca e aquicultura, visando a divulgação de oportunidades e incentivos estaduais em 

feiras, missões e rodadas de negócios e, consequentemente, a atração de novos 

investimentos. 

 

Realizações: 

 No ano de 2020 foram apoiados 07 eventos, inclusive com a participação de técnicos 

da Sedet. Devido às restrições da pandemia da COVID 19 não foram possíveis 

maiores apoios e participações. 

 Foram realizados 06 webinários ligados ao setor da pesca e aquicultura, pois a 

secretaria optou por realizar eventos on line. 

 

 

 

351.1.06 - Promoção da pesca esportiva. 

 

A promoção da pesca esportiva tem como público alvo profissionais e amadores da pesca 

esportiva e demais interessados e envolverá as seguintes ações: o conhecimento detalhado 

de suas potencialidades regionais, socioeconômica e sua transversalidade com o turismo do 

Estado, a elaboração de um plano desenvolvimento específico e a promoção e apoio a 

eventos relacionados ao tema. 

 

Realizações:  

 

 Devido às restrições da pandemia da COVID 19 e por essa atividade não possuir 

históricos técnicos disponíveis, não houve possibilidade de serem feitos os 

levantamentos dos dados desses segmentos no estado. Dessa forma, essa ação está 

programada para ter início em 2021. 

 
 

 

 

 

 

 

 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Evento apoiado 10 07 70% 

Evento realizado 02 06 300% 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Estudo Publicado 2 0 0% 

Evento Realizado 3 0 0% 



 

 

351.1.07 - Expansão da estrutura para recebimento, beneficiamento e armazenamento 

de produtos oriundos da atividade pesqueira 

 

A Expansão da estrutura para recebimento, beneficiamento e armazenamento de produtos 

oriundos da atividade pesqueira tem como público alvo o mercado pesqueiro (pescadores e 

armadores) visando a melhoraria das atividades da cadeia produtivas da pesca. 

 

Realizações:  

 

 Durante o ano de 2020, foram realizadas atividades de articulação com os municípios 

cearenses para a escolha do local para a instalação do entreposto. Da mesma forma, 

estão sendo elaborados o projeto executivo e o Plano de Boas Práticas de 

Fabricação, com previsão para ser concluído em março de 2021. A previsão para o 

início das obras será em maio de 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Entreposto de pesca implantado 0 0 0 
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362 - EMPREENDEDORISMO E ARRANJOS PRODUTIVOS 

 

O Programa objetiva ampliar a promoção do empreendedorismo e dos arranjos produtivos 

locais, estimulando as vocações e potencialidades econômicas dos territórios e contribuindo 

para o crescimento da geração de emprego e renda. 

362.1.01 - Promoção do apoio à formalização de empresas. 

 

Consiste em incentivar a constituição jurídica dos negócios contemplando o Cadastro 

Nacional de Pessoa Jurídica - CNPJ. Reflete ainda, a aplicação da Lei nº 11.598, de 3 de 

dezembro de 2007 no Estado do Ceará que busca desburocratizar e melhorar o ambiente de 

negócios.  

 

Realizações: 

 

 De janeiro a dezembro de 2020,  88.271 empresas foram formalizadas. Considerou-

se empresa formalizada aquela que saiu da informalidade, adquiriu o CNPJ e está 

devidamente registrada e constituída. Na classificação referente ao porte nos 

referimos ao Microempreendedor Individual (MEI), Microempresa (ME) e Empresa de 

Pequeno Porte (EPP).  

 

Produtos Metas Realizado % Realizado 

Empresa Formalizada 67.364,00 88.271,00 131% 

 

362.1.02 - Promoção do apoio ao desenvolvimento de micro e pequenos 

empreendimentos. 

 

Consiste em promover e articular ações voltadas para o desenvolvimento econômico dos 

micro e pequenos empreendimentos visando à promoção da capacidade empreendedora, 

emprego e renda.  

 

Realizações: 

 Foram 1.086 empreendimentos apoiados:   

o Na categoria capacitação, foram 795 empreendedores apoiados. Destes, 546 

voltados para o curso “Como Vender Para a Administração Pública”, na 

modalidade EaD, promovido em junho/agosto pela Escola de Gestão Pública 

(EGPCE) em parceria com a Secretaria do Desenvolvimento Econômico e 

Trabalho (Sedet) e a Secretaria do Planejamento e Gestão (Seplag).  

o Além destes, 249 empreendedores participaram do Workshop “Como os 

Pequenos negócios podem vender para o Governo do Estado do Ceará” que 

foi realizado no Evento "Ceará ao Cubo", organizado pela Sedet, em setembro.  



 

o Na categoria articulação com parceiros, foram 291 empreendedores apoiados, 

por meio de cadastro realizados na Plataforma "Fique no Lar", que foi 

desenvolvida pelo Instituto Federal do Ceará e conta com a parceria do 

Governo do Estado. Esta ferramenta visa facilitar a divulgação de pequenos e 

grandes negócios, com o objetivo de reduzir os impactos econômicos 

causados pela Covid-19. 

 As formas de apoio não ocorreram conforme o previsto devido a Pandemia de Covid-

19. Eventos programados como: a Semana do Trabalhador, Dia Nacional da 

Microempresa e Empresa de Pequeno Porte e Encontro das Microempresas e 

Empresas de Pequeno Porte do Ceará (FestMicro) não puderam ser realizados 

devido ao período pandêmico.  Neste contexto, as formas para apoiar os 

empreendimentos tiveram que ser repensadas, pois não podiam ser realizadas 

presencialmente. 
 

 

 

 

 

362.1.03 - Promoção do desenvolvimento das vocações e potencialidades locais 

 

O apoio ao desenvolvimento das vocações e potencialidades locais que tem como público 

alvo as empresas e demais integrantes dos Arranjos Produtivos Locais priorizados, 

promovendo ações para o aproveitamento das oportunidades de mercado. 

 

 

 

Realizações: 

 

 De janeiro a dezembro de 2020 não foi possível fazer a entrega prevista (um APL 

apoiado) tendo em vista o período pandêmico.  No entanto, o projeto elaborado para 

ser efetivado em 2021, tem como objetivo não só apoiar mas atualizar e efetivar a 

política de desenvolvimento dos Arranjos Produtivos Locais/APL e aglomerações 

produtivas do Estado do Ceará. 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Arranjo Produtivo Apoiado 1 0 0% 

 

 

 

 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Empreendimento Apoiado 1.902 1.086 56% 



 

362.1.04 - Qualificação da orientação dos empreendedores sobre oportunidades de 

negócios 

 

Explorar novas perspectivas de negócios a partir de uma Plataforma Digital que abriga 

soluções de tecnologia da informação, capaz de desburocratizar os processos de abertura, 

alteração e extinção de empresas realizadas pela Junta Comercial do Estado do Ceará além 

de orientar aos empreendedores acerca de vocação de novos negócios (pesquisa de 

mercado). 

 

Realizações: 

 

 Em 2020, devido a reclusão motivada pela Pandemia do Covid-19 bem como pela 

necessidade da priorização dos projetos Empreendedor Digital e Rede Facilitadora, 

além de outras ações institucionais foi necessário transferir a realização do projeto 

Analýtics para 2021, onde foi criado um projeto específico, que será acompanhado 

mais detalhadamente. A previsão de conclusão deste projeto está para novembro de 

2021. 

 Em 2021, o Projeto Rede Facilitadora foi desmembrado em 2, sendo um somente 

para a contratação Analytics e outro para a Solução técnica da Rede Facilitadora. Os 

cronogramas foram revistos, visto que estes projetos foram classificados como 

estratégicos da JUCEC para as políticas de desenvolvimento econômico e serão 

acompanhados pelo Comitê Gestor da Secretaria e Gestores das Vinculadas nas 

reuniões mensais. Com isso, o cronograma foi revisto tornando as ações mais 

factíveis e com prazos coerentes. O final destes projetos está estimado para 

novembro de 2021 (JUCEC, 2021). 

 

 

 

 

 

362.1.05 - Expansão da promoção e da intersetorialidade na política de 

Empreendedorismo e Desenvolvimento de Arranjos Produtivos Locais. 

  

Expansão das ações de promoção de eventos, tais como fóruns, feiras e de 

intersetorialidade entre Governo e Instituições públicas e privadas. 

 

Realizações: 

 

 Foram realizados 6 eventos, relacionados ao Fórum Estadual das Microempresas e 

Empresas de Pequeno Porte do Ceará, em especial a realização de reuniões 

ordinárias e extraordinárias.  

 A primeira reunião, a 37ª Reunião Ordinária, ocorreu em março de 2020, com o foco 

Produtos  Meta Realizado % Realizado 

Plataforma Digital Disponibilizada 1 0 0% 



 

na priorização dos Comitês Temáticos. Dos cinco Comitês temáticos existentes, três 

foram priorizados, sendo estes: Regulamentação e Simplificação, Acesso a Mercados 

e Tecnologia e Informação.  

 Tendo em vista o surgimento da pandemia,  aconteceu a Primeira Reunião 

Extraordinária realizada no mês de abril, a qual teve como pauta o enfrentamento da 

crise econômica trazida pelo vírus. O encontro permitiu o engajamento das 

instituições e pessoas que constituem o Fórum Estadual, de forma participativa, 

apresentando e sugerindo um conjunto de medidas emergenciais para amenizar os 

impactos econômicos gerados pela pandemia. Essas ações foram apresentadas na 

Segunda Reunião Extraordinária, ocorrida no mesmo mês. 

 A 38ª Reunião Ordinária foi realizada no mês de junho, onde foram expostos os 

resultados provenientes das proposições validadas da reunião anterior. Já a 39ª 

Reunião Ordinária, foi centrada na retomada das ações dos comitês temáticos 

priorizados. E por fim, a 40ª Reunião Ordinária, última reunião realizada no ano de 

2020, que teve como pauta a apresentação dos trabalhos desenvolvidos pelos 

Comitês Temáticos, assim como a exposição de um balanço das ações do Fórum 

Estadual das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte do Ceará em 2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

363 - CONEXÃO TRABALHO E RENDA CEARÁ 

 

O Programa tem por objetivo Ampliar a inserção dos trabalhadores no mercado de trabalho, 

pela adoção de melhorias no atendimento ao empregador, ao trabalhador e pela elevação 

da renda média dos cearenses 

 

Produtos  Meta Realizado % Realizado 

Evento Realizado 3 6 200% 
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363.1.01 - Promoção do atendimento integrado aos trabalhadores pelo Sistema 

Público de Emprego. 

 

A promoção do atendimento integrado aos trabalhadores pelo Sistema Público de Emprego 

visa o cumprimento do Convênio celebrado com o Governo Federal/ Ministério da Economia/ 

Secretaria de Políticas Públicas de Emprego, referente à execução do Programa 

SINE.Iniciativa 082.2.02 – Apoio à formalização de empresas. 

 

 Realizações: 

 

 O resultado da entrega “Empresa Cadastrada” superou em 76% da meta pactuada 

para o período de janeiro a dezembro de 2020, que previa o cadastramento de 1.000 

novas empresas com vagas de emprego ofertadas. 

 

 Na entrega “Trabalhador atendido com orientação profissional” em 2020, foram 

atendidos pelo Sistema Público de Emprego 95.943 trabalhadores, que 

compreendem 14% de superávit da meta. Desse total, 32.154 correspondem a 

pessoas colocadas e recolocadas nas vagas ofertadas pelas empresas; 7.217, a 

trabalhadores atendidos para entrega da CTPS; e 56.572 processos encaminhados 

ao Seguro-Desemprego de trabalhadores requerentes do benefício. Destaca-se que o 

elevado índice alcançado deveu-se, sobretudo, aos requerimentos de trabalhadores 

para Seguro-Desemprego. 

 

 

 

 

 
                                          

                  Fonte: IDT (2021)  

 

363.1.02 - Qualificação do acesso dos trabalhadores e empresários às ações do Sine 

 

Implantação de soluções tecnológicas para o fortalecimento do acesso dos trabalhadores e 

empresários às ações do Programa SINE. 

 

 Realizações: 

 

 O módulo transacional da plataforma virtual, denominada Sistema de Intermediação 

de Mão de Obra no Estado do Ceará – SIMOCE, foi concluído e disponibilizado para 

ser operado pelo Instituto de Desenvolvimento do Trabalho – IDT. Os módulos 

destinados aos profissionais autônomos e aos contratantes, em todo o estado do 

Ceará, aguardam lançamento oficial pela Casa Civil. Já é possível o usuário ofertante 

e contratante dos serviços baixar o aplicativo e realizar o seu cadastro na plataforma 

Empreende +CE. 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Empresas Cadastradas 1.000 1.590 159% 

Trabalhador atendido com 

orientação profissional 
84.000 89.071 106% 



 

 

 

 

363.1.03 - Expansão da integração entre Governo, sociedade e empresas 

 

A expansão das ações do Governo do Estado de Ceará para melhoria das condições de 

acesso do trabalhador ao mercado de trabalho necessita de ações de diálogo com a 

sociedade, promoção da intersetorialidade com o Governo Federal, Governos Municipais e 

empresas. 

 

Realizações: 

 

 Foi regulamentado o Fundo Estadual do Trabalho (FET), por meio do Decreto nº 

33.459, publicado em 03 de fevereiro de 2020. Esse Decreto regulamentou a Lei Nº 

16.877 de 10 de maio de 2019 que criou o FET e instituiu o Conselho Estadual do 

Trabalho (CET). Os órgãos/entidades e os seus representantes indicados para o CET 

foram nomeados conselheiros titulares e suplentes por meio da Portaria nº 22/2020 

de 12 de março. A 1ª reunião ordinária do CET aconteceu em 03 de julho de 2020, 

com caráter deliberativo, determinando a posse dos conselheiros, a eleição do 

Presidente e do Vice-Presidente e a posse da Secretária Executiva do CET e sua 

substituta. Em 14 de agosto de 2020, foi aprovado o Regimento Interno do CET, 

estabelecendo critérios e diretrizes para o funcionamento do Conselho. Não ocorreu o 

repasse de recursos financeiros do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) para o 

FET, o que depende do Governo Federal. 

 
 

 

 

363.1.04 - Promoção de oportunidades de emprego para jovens, pessoas com 

deficiência e egressos do Sistema Prisional e de Medidas Socioeducativas. 

 
 

Ampliar as oportunidades de emprego para jovens, PCD e egressos do Sistema Prisional e 

de Medidas Socioeducativas no estado do Ceará, por meio de interlocução com empresa, 

setores do governo e sociedade. 

 

Realizações: 

 

 Foram colocados/recolocados no mercado de trabalho 18.525 jovens, com idade 

entre 16 e 29 anos, compreendendo 92,6% da meta anual. O resultado não 

alcançado em sua totalidade se deu em razão da crise econômica provocada pelo 

período de pandemia e isolamento social. Durante esse período, o atendimento ao 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Plataforma Digital disponibilizada 1,00 0 0% 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Ação de Integração Realizada 3 2 67% 



 

público foi mantido por meio virtual, tendo sido utilizadas as redes sociais, ligações 

gratuitas, e-mails, site do IDT, plataformas digitais para a intermediação da mão de 

obra e agendamentos de atendimento presencial no inicio da segunda fase do Plano 

de Retomada Econômica do Ceará, meados de junho. 

 

 Para a entrega colocação de trabalhadores egressos do sistema prisional e do 

cumprimento de medidas socioeducativas, no acumulado do período de janeiro a 

dezembro de 2020, não houve registro de colocados pela rede de atendimento do 

SINE-CE, em que estava prevista a colocação de 2.000 trabalhadores. Tratando-se 

de uma ação inovadora, bem como muito diferente da colocação de trabalhadores 

habituais nas empresas, há que se registrar o esforço realizado junto à 

Superintendência do Sistema Estadual de Atendimento Socioeducativo (SEAS) e à 

Secretaria da Administração Penitenciária do Estado (SAP), para desenvolver 

estratégias de inserção dos egressos no mercado de trabalho. Além de reuniões e a 

retomada de visitas técnicas junto às empresas com os envolvidos acima, foi 

estabelecido calendário para a realização do cadastro dos egressos habilitados ao 

trabalho no portal Emprega Brasil. Foram cadastrados 355 egressos do sistema 

prisional, dos quais 101 participaram da Palestra de Orientação Profissional. No que 

se refere aos egressos de medidas socioeducativas a orientação profissional 

específica foi realizada por meio de palestra, com a participação de 09 jovens, 

visando melhor prepará-los para inserção no mercado de trabalho.  

 

 Quanto à promoção de oportunidades de emprego para pessoas com deficiência, a 

ação desenvolvida pelo SINE-CE proporcionou a inclusão de 656 PCD no mercado 

de trabalho, no período de janeiro a dezembro de 2020. Ante a previsão anual, no 

período em apreço cumpriu-se com 32,8% da meta. Esse segmento populacional 

enfrenta dificuldades para inserção laboral, mesmo com legislação específica que 

garante a contratação de deficientes nas empresas, conhecida como Lei de Cotas 

(Lei nº 8.213, de 24 de julho de 1991). A baixa colocação apresentada no período 

justifica-se diante das dificuldades na economia e seus reflexos no mundo das 

empresas, em circunstâncias do momento vivenciado de pandemia e isolamento 

social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Produtos Meta Realizado % Realizado 

Jovem Atendido 20.000 11.381 57% 

Egresso Atendido 2.000 0 0 

Pessoa com deficiência atendida 2.000 518 26% 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

364 - INOVAÇÃO PARA MELHORIA DE OPORTUNIDADES 
 

 

Aumentar a competitividade das regiões pelo incremento da produtividade das atividades 

que forem analisadas como as de maior potencial, criando uma nova economia baseada nas 

startups de inovação do estado e gerando aumenta da riqueza nas regiões. 

 

364.1.01 - Expansão do fomento à criação de startups e à competitividade das 

empresas e qualidade de seus produtos. 

  

A iniciativa tem como intuito apoiar o financiamento de projetos de inovação de 

empreendedores presentes em todo o estado. Consistirá na criação de um Fundo de 

Participação de Empresas Inovadoras; na implementação de uma política estadual de 

incentivo à startups; na articulação com as instituições financeiras para maior disponibilidade 

de recursos para inovação; e também na formação de uma Rede de Investidores Anjo. 

  

Realizações  

 

 A iniciativa ainda está em curso na estruturação dos mecanismos de financiamento e 

fomento do Estado do Ceará. O Fundo de Investimentos e Participação (FIP) em 

empresas inovadoras ainda está sendo amadurecido dentro de um escopo amplo e 

qualificado para dar suporte financeiro, não apenas para o ecossistema de inovação 

do Estado, mas para empreendedores em Geral. A estruturação de requer 
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especialização técnica e certificação das instituições, que devem ser efetivamente 

operacionalizadas ainda em 2021. 

 

 

 

 

 

 

364.1.02 - Promoção do desenvolvimento de empresas e negócios nascentes. 

  

A iniciativa tem o intuito de que o programa Corredores Digitais consiga dar um melhor 

suporte aos participantes de modo que eles possam transformar suas inovações em 

negócios lucrativos e criar uma nova economia no estado baseada em startups. Dessa 

forma, as ações se iniciam com eventos mobilizadores regionais, dos quais se segue para 

as atividades de modelagem e implementação das ideias. Para a fase de implementação 

serão selecionadas alguns projetos para receber bolsas de incentivo a pesquisa. 

  

Realizações: 

 

 O Programa Clusters Econômicos de Inovação teve intensa atuação ao longo de 

2020. As necessidades de isolamento social trazidos pela pandemia exigiu uma 

adaptação da metodologia de trabalho para que os eventos de mobilização dos 

ecossistemas locais fossem adaptados para 100% online, que se mostrou bastante 

exitosa. 

 Foram cerca de 50 reuniões virtuais entre reuniões de mobilização regional e oficinas 

de levantamento de problemas de 38 clusters em 10 regiões de planejamento. 

Acumulamos cerca de 2.000 participais, 120 problemas levantados. Os problemas 

levantados se referem a barreiras de competitividade e produtividade de cada cluster 

em sua região. 

 Tais problemas foram incluídos no edital dos Corredores Digitais 2020, que, aliado a 

um esforço de mobilização da SEDET e SECITECE, resultou na inscrição de 45 

startups com projetos de desenvolvimento de soluções inovadoras a 80 destes 

problemas. O desenvolvimento destas startups tem ocorrido ao longo do ano de 

2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Empresa Beneficiada 0 0 0% 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Evento realizado 27 24 89% 

Pessoa Capacitada 720 0 0% 

Bolsa concedida 216 0 0 



 

364.1.03 - Implantação de ambientes regionais de inovação do Sistema de CT&I.  

  

Essa iniciativa tem como foco melhorar a estrutura de fomento à inovação presente em cada 

região. Ela se iniciará com a definição de equipes de trabalho para o fomento da inovação 

nos setores considerados de maior potencial em cada região, chamadas de Equipe Regional 

de Inovação, que serão compostas por representantes dos governos estadual e municipais, 

entidades do Sistema S, empresas de cada setor e também as Instituições de Ensino 

Superior que possuem formação profissional direcionada para atuar nos setores priorizados. 

Com a equipe definida, serão feitos investimentos nas estruturas físicas destinadas a 

espaços de incubação, aceleração e trabalho coletivo, onde as startups incentivadas pelos 

programas de incubação poderão atuar.  

  

Realizações: 

 

 O apoio à construção dos Centros Regionais de Inovação foi integralmente adiado 

para o ano de 2021 devido à provisão do caixa do Governo Estadual para as medidas 

de combate à Covid. Tal adiamento não resultou em prejuízo relevante ao 

desenvolvimento das startups para além dos impactos já ocasionados pelo justificado 

isolamento social requerido pela pandemia. 

 

 

 

 

 

364.1.04 - Expansão do fomento à pesquisa científica e tecnológica aplicada a 

inovação. 

 

A iniciativa visa incentivar a manutenção de doutores e outros pesquisadores na região e 

para tanto serão entregues bolsas de pesquisa para coordenadores e pesquisadores em 

cada um dos setores definidos como de forte potencial em cada região, incentivando a 

pesquisa técnica voltada à resolução de problemas do setor privado e melhorando a 

comunicação entre a academia e os setores produtivos, promovendo a área de Pesquisa, 

Desenvolvimento & Inovação nas empresas presentes no Ceará.  

  

Realizações: 

 

 Por razões análogas ao tópico acima, o financiamento de bolsas para pesquisadores 

regionais foi integralmente adiado para o ano de 2021 devido à provisão do caixa do 

Governo Estadual para as medidas de combate à Covid.  

 

 

 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Ambiente de inovação implantado 14 0 0% 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Empresa Beneficiada 48 0 0% 



 

 

364.1.05 - Promoção do alinhamento dos cursos ofertados pelas Escolas de Educação 

Profissional à dinâmica econômica regional. 

 

Com base na análise de dados dos setores econômicos, mercado de trabalho e oferta de 

mão-de-obra qualificada em cada região de planejamento do Estado, a Secretaria de 

Educação do Estado promoverá uma adaptação da oferta de cursos em cada uma das 

Escolas de Educação Profissional presentes no Ceará, alinhando a disponibilidade de 

cursos com a oferta de trabalho em cada setor de cada região.  

  

Realizações: 

 

 Conforme planejado, a Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho 

coordenou a elaboração de uma analise regionalizada quanto a oferta de cursos 

profissionalizantes, técnicos e de ensino superior e também do perfil econômico da 

região. Essa pesquisa contou com diferentes Instituições do Ensino Superior, em 

especial o IFCE, bem como entidades representativas como a FIEC e Sebrae e 

também outros órgãos de governos, como a própria Secretaria de Educação do 

Estado.  

 Mediante esse trabalho, a Seduc iniciou uma analise específica sobre a oferta de 

seus cursos de educação profissionalizante para melhor alinha-los com as 

potencialidades econômicas destacadas na analise. Dessa forma, visa-se fortalecer 

ainda mais o casamento das potencialidades econômicas com a oferta de cursos de 

cada região. O trabalho foi iniciado ainda em 2020 e no último trimestre foi iniciado 

um alinhamento com o setor do Agronegócio. A iniciativa contou com apoio da 

Secretaria Executiva do Agronegócio, a qual convidou diversos atores, públicos e 

privados, para apresentar a nova proposta da Seduc de oferta de curso nas regiões 

de planejamento. Diante do sucesso da reunião, a Seduc continuará os 

alinhamentos com os demais setores e dará seguimento no alinhamento da oferta 

de cursos para o agronegócio proposto em reunião.  

 

 

 

 

 

Realizações gerais da área do Programa: 

 

Para além dos objetivos e metas acima citados, a equipe da secretaria executiva de 

Comércio, Serviço e Inovação da SEDET se engajou em diversas outras iniciativas de 

interesse do Estado. Quais sejam: 

 

 Distritos Econômicos de Saúde: 

 Produtos Meta Realizado % Realizado 

Entidade Apoiada 24 0 0% 



 

o A CSI/SEDET é membro do grupo gestor dos Distritos Econômicos de 

Saúde, sob a coordenação geral da Secretaria de Saúde do Estado (Sesa). 

Ao longo do ano de 2020 foram realizados workshops para levantamento 

de desafios do ecossistema de inovação dos distritos e a montagem de um 

portfólio de projetos para superação destes desafios. Além disso, foi 

elaborado uma proposta do modelo de governança compartilhada de cada 

Distrito. 

o Em 2021, iniciou-se um circuito de encontros virtuais de benchmaking com 

iniciativas nacionais e internacionais para cooperações em transferência de 

conhecimento. Além disso, espera-se neste ano de 2021, a validação do 

modelo e implementação da estrutura governança, pactuação e início de 

execução do primeiro conjunto de projetos priorizados a partir do portfólio 

de projetos elaborado. 

 

 ProQR-CE: 

o Em aliança com a agência de fomento alemã GIZ e a empresa de base 

tecnológica Hytron, foi estruturado projeto de inovação para construção de 

uma planta piloto de produção de querosene renovável de aviação a ser 

instalada no aeroporto de Fortaleza, para o desenvolvimento de um sistema 

industrial inovador de produção deste combustível verde a partir do carbono 

e hidrogênio extraídos do CO2 e água do ar. 

 

O projeto conta com o apoio da Fraport, Ministério de Ciência e 

Tecnologia, Agência Nacional do Petróleo, Universidade Federal do Ceara, 

Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Ceará, Câmara 

Setorial de Energias Renováveis e CEGAS. 

 

o Ao longo de 2020, as principais entregas foram a realização de um 

seminário técnico envolvendo as partes interessadas, a modelagem de um 

Termo de Referência e de uma apresentação institucional (teaser) para a 

atração de parceiros. Reuniões de atração se iniciaram desde o início de 

2021. 

 

 Innov-AL: 

o A equipe da CSI/SEDET coordenou pelo lado Brasileiro de projeto de 

iniciativa da Comunidade Européia para o desenvolvimento de parcerias 

com clusters selecionados da América Latina com clusters selecionados da 

Europa. O cluster de energias renováveis do Ceará foi selecionado para 

realizar cooperação com o cluster da região sul da Dinamarca pela 

semelhança de vocação voltada para a geração de energia eólica offshor. 

 

o Ao longo do ano de 2020, foram realizados um conjunto de oficinas de 

construção coletiva, moderada pela CSI/SEDET e empresa de consultoria 

portuguesa SPI, com intuito de realizar uma anáise SWOT e estabelecer as 



 

principais prioridades de inovação do cluster de energias renováveis do 

Ceará. Participaram destas oficinas representantes dos principais atores da 

iniciativa privada e academia deste setor no Ceará. 

 

o Foram ainda realizadas reuniões virtuais de apresentação mútua com 

agentes de instituições dinamarquesas. 

 

o A modelagem de uma cooperação para a execução de um projeto piloto 

está sendo realizado para o ano de 2021. 

 

 Revive Negócios: 

o A partir de uma iniciativa do Iracema Digital, a SEDET integrou a 

coordenação da construção de uma plataforma online de centralização de 

cadastro de ideias empreendedoras inovadoras que busquem conexões 

para o desenvolvimento de negócios. 

 

o A plataforma foi concluída no final do ano com a presença de cerca de 40 

agentes entre ideias de negócios, startups constituídas e atores do 

ecossistema de inovação do Ceará. 

 

o Para o ano de 2021, o Revive Negócios está sendo difundido para que as 

primeiras conexões para o desenvolvimento de negócio comecem a 

ocorrer. 

 

 Centro de Transformação Digital da AWS: 

o A AWS, em parceria com o Governo do Estado do Ceará, montou o 

primeiro Centro de Transformação Digital da Amazon Web Service na 

América Latina. A CSI/SEDET foi designada como membro do grupo de 

governança do pilar de empreendedorismo deste Centro. Até o final de 

2020, as reuniões iniciais de estruturação da governança e estabelecimento 

do plano de ação de promoção e difusão do Centro foram realizadas. A 

execução das ações foi iniciada no início de 2021. 

 

 Grupo de Trabalho Técnico de Enfrentamento à Pandemia da Covid-19: 

o A SEDET teve papel central na autoria do Plano de Reabertura 

Responsável das Atividades Econômicas e Comportamentais lançadas no 

final de maio de 2020, bem como liderou a consolidação de 26 Protocolos 

de Biossegurança dos setores econômicos liberados, em um processo de 

diálogo que contou com a participação de mais de uma centena de 

instituições públicas e privadas. 

 

o A SEDET implementou e vem coordenando um canal Tira-Dúvidas, que se 

consolidou como importante canal de disseminação e conscientização junto 

à sociedade das medidas de de combate à pandemia. 



 

o Uma equipe da SEDET segue participando ativamente de todos os diálogos 

com representantes dos setores econômicos e da sociedade, assessorando 

tecnicamente o Grupo Estratégico de Enfrentamento à Pandemia liderado 

pelo Governador do Estado.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS  

 

A Organização Mundial da Saúde, em 11 de março de 2020, declarou o surto de um 

novo tipo de coronavírus  COVID-19 uma  pandemia. Considerando a situação de 

emergência e as medidas para enfrentamento e contenção da infecção humana muitas 

atividades planejadas para serem executadas no ano 2020 foram replanejadas, 

canceladas ou redefinidas para execução de formas diferenciadas. Por outro lado, 

outras atividades foram realizadas, principalmente aquelas de enfrentamento à crise da 

saúde e econômica. Esta realidade permeou todos os programas da SEDET no ano de 

2020. 

 

Conclui-se, portanto que a Secretaria do Desenvolvimento Econômico e Trabalho – 

SEDET pautou sua linha de ação no ano em questão, notadamente no sentido de 

fomentar o crescimento econômico do Estado do Ceará de forma sustentável, 

observando as limitações impostas pela pandemia, em uma ambiência que favorecesse 

a viabilização e manutenção de negócios e que contribuísse para o fomento do emprego 

e do empreendedorismo.  
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