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Introducgao

Este relatdrio apresenta os principais resultados da pesquisa solicitada pela SEDUC
em relagdo as potencialidades de analise do Sistema Permanente de Avaliagao da Educagdo
Basica (SPAECE) e o desenho e implementacdo de politicas e programas publicos de

responsabilidade da SEDUC no Estado do Ceara.

O SPAECE tem por objetivo fornecer subsidios para formulagdo, reformulacdo e
monitoramento das politicas educacionais, além de possibilitar aos professores, dirigentes
escolares e gestores um quadro da situacdo da Educacdo Basica da rede publica de ensino

do estado do Ceara.

Os dados e indicadores educacionais gerados pelo SPAECE permitem - em tese -
produzir diagndsticos sobre a situacdo, desempenho e qualidade da Educagdo Basica no
Ceara. O fato de existir uma série de dados estavel no tempo, possibilita a andlise da
evolucdo desses itens e assim construir uma ferramenta eficaz para transformar e para

corrigir as dificuldades das situacdes retratadas.

Outra expectativa é a de que os principais membros da comunidade escolar
disseminem, em contextos similares, as iniciativas intencionalmente desenvolvidas no
ambito das unidades escolares e que foram comprovadas pelo SPAECE como sinais de

melhoria de desempenho.

N3o ha duvida de que a disseminacdo dos resultados das avaliacGes é de extrema
importancia para o avang¢o da pesquisa educacional e para o desenho de politicas publicas
gue respondam aos problemas prioritarios, assim como para o monitoramento e o controle

social dessas politicas no ambito da educagao.
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O desafio é duplo. Primeiro, aproveitar ao maximo as informagdes provenientes do
SPAECE a fim de possibilitar subsidios aos diversos programas desenhados e implementados
na SEDUC. Desse modo, o conhecimento aprofundado tanto das caracteristicas dos
programas quanto dos resultados obtidos pelo SPAECE permitirdo transformda-lo em uma
ferramenta util de monitoramento e avaliagdo e, se for o caso, de redesenho das iniciativas.
Segundo, é importante ter um “retorno” empirico das limitacdes e potencialidades do
proprio SPAECE com o propdsito de elaborar sugestdes que potencializem o SPAECE no

futuro como ferramenta analitica.

Para dar conta destes dois pontos, esta pesquisa se volta para o Prémio Escola Nota
10 e as potencialidades do SPAECE como instrumento ativo na procura de aprimoramentos
do Prémio e, portanto, na melhoria da qualidade do ensino fundamental no Estado do
Ceard. Tudo isso em carater de continuidade com a primeira fase deste projeto realizado em

2010.

O Prémio Escola Nota 10 foi pensado e implantado no ambito da melhoria da
gualidade do Ensino Fundamental no Estado do Ceara. Isto implica considerar na agenda de
pesquisa que os efeitos positivos do Prémio ndo se limitam apenas a resultados na segunda
série, mas podem ter também impactos positivos nos anos sequentes. Porém, este impacto
ndo é automatico. Para ter efetivamente resultados nas as séries posteriores, os diversos
instrumentos de gestdao em todos os niveis devem ser capazes de incluir a continuidade e

garantir a qualidade do ensino ao longo de todo o ciclo do Ensino Fundamental.

A pesquisa desenvolveu duas estratégias com o propdsito de alcancar os objetivos
colocados no plano de trabalho apresentado e aprovado pela SEDUC no inicio do projeto. A
primeira estratégia consiste em analisar os resultados do SPAECE-Alfa nas escolas
participantes do Prémio. A tarefa principal aqui é a de indagar a utilizacdo efetiva da
avaliacdo nos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10. A segunda é
visitar em lécus - com metodologia especifica - um conjunto de escolas do Prémio,
previamente selecionadas a partir da elaboracdo de dossiés com base no SPAECE. O
objetivo, nesta segunda estratégia, é verificar em que medida o SPAECE é uma ferramenta

util para identificar estudos de caso ou melhores praticas no futuro.
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O relatdrio esta dividido em quatro partes. Na primeira estdo descritos os principais
aspectos metodoldgicos tanto da parte quantitativa em relacdo ao SPAECE e ao Prémio
guanto das visitas as escolas selecionadas. A parte 2 concentra a analise na descricdo dos
resultados do SPAECE, ndo apenas do segundo ano do Ensino fundamental (SPAECE-Alfa),
mas também nas implicagdes da avaliagdo no quinto ano. A terceira se¢do incorpora a
analise e descrigcdao dos principais aspectos captados nas visitas das escolas. E a quarta, por
fim, mostra a conclusdo das atividades. Além disso, encontram-se anexas todas as
ferramentas usadas no decorrer da pesquisa, inclusive o software desenvolvido em Excel

para monitorar o desempenho das escolas no que tange as notas do SPAECE.
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1. Metodologia de trabalho
1.1. Aspectos metodologicos da analise de resultados do SPAECE e as escolas participantes
do Prémio Escola Nota Dez

As atividades de pesquisa realizadas na parte dedicada a analise do desempenho das
escolas participantes do Prémio — e a sua interagdo com os Planos de Aplicacdo dos

Recursos do Prémio Escola Nota 10 — concentraram-se em:

1. Analise das acdes mais representativas no que se refere aos Planos de Aplicacdo dos
Recursos do Prémio Escola Nota 10 das escolas beneficiadas pelo Prémio Escola Nota

Dez.

2. Revisdo do conteudo dos planos e elaborar uma taxonomia em termos das acées

propostas e a sua relagdo com as metas do Prémio.

3. Identificacdo das estratégias adotadas pelas escolas, segundo o plano escolar, que

estao relacionadas com a melhoria do desempenho dos alunos.

4. Andlise do resultado do SPAECE-Alfa para entender o grau de articulacdo entre
o SPAECE e os Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 das

escolas apoiadas e premiadas.

5. ldentificar em que medida as escolas participantes do Prémio revelam uma trajetéria
diferente na melhora da qualidade do ensino quando comparadas ao restante das

escolas do sistema.

6. Comparacgdes - em termos dos resultados do SPAECE ALFA - com escolas que nao
participam do Prémio, mas que mostram resultados muito semelhantes as escolas

participantes.

Duas hipdteses aqui serviram de base para o trabalho. A primeira é que trajetodrias
semelhantes (das escolas premiadas e das escolas ndo contempladas para o Prémio) podem
ser consequéncias de melhorias sistémicas e ndo necessariamente produto dos incentivos
gerados pelo Prémio. E a segunda é a de que a realizacdo do Prémio pode mostrar um

diferencial significativo na trajetdria das escolas participantes quando comparadas com as
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outras escolas.

As escolas contempladas com o Prémio Escola Nota 10 sdo responsaveis por
desenvolver, pelo periodo de um ano, a¢des de cooperagao técnico-pedagdgica com uma
das 150 escolas que tenham obtido os menores resultados de alfabetizagao expressos pelo
IDE-Alfa. As escolas Premiadas elaboram um Plano de Aplicagdo dos Recursos do Prémio
Escola Nota 10 que vem a ser um importante instrumento de informacgao, nele elas tragcam
as acOes que serdo desenvolvidas para a melhoria do desempenho no SPAECE-Alfa das

escolas Apoiadas.

A analise desses Planos foi baseada nos seus dados sobre diagndstico e acdes. Foi
elaborada uma sintese desses Planos por ano (2009 e 2010), contendo informagdes basicas
da escola, competéncias e dificuldades identificadas no SPAECE-Alfa e as acdes planejadas
para que o desempenho das escolas Premiadas seja mantido ou que o da escola Apoiada
seja melhorado. A partir dessa sintese, identificamos o total de escolas por acdes e seu

percentual.

1.2. Aspectos metodoldgicos das visitas as escolas do Prémio

A procura de maiores dmbitos de analise do SPAECE, uma etapa da pesquisa
consistiu em propor um conjunto de critérios extraidos dos resultados do SPAECE-Alfa
e dos questionarios que servissem de insumos para a construcdao de uma metodologia que
permitisse selecionar escolas para aplicar estudos de profundidade ou de “melhores

praticas”.

Estudos deste tipo na area da educacdo ja vém sendo realizados no pais e
possibilitam a maior compreensao sobre processos pedagdgicos e de gestdo, assim como
dindmicas de relacionamento no interior da escola. Esta compreensao é fundamental para

obter subsidios na procura de melhoria na qualidade da escola.

Aqui o objetivo ndo é realizar estudos de caso nas escolas, mas sim testar uma
metodologia para seleciona-las e - posteriormente - implantar pesquisas em profundidade.
Assim, apds um conjunto de critérios com informagdes do SPAECE-Alfa foram selecionadas 5

(cinco) escolas para validar a metodologia.
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A validagdo consiste na visita in |6cus destas escolas para verificar quao acurados
foram os critérios propostos. Para isto, foram desenhados instrumentos de coleta de

informagdes que permitirdo legitimar os critérios.

Para definir quais escolas deveriam ser visitadas no intuito de propor e validar uma
metodologia capaz de escolher as melhores praticas, ndo apenas para o Prémio Nota 10,
mas também para a aplicacdo dessa metodologia em outros projetos de avaliagdo da

SEDUC, estabeleceram-se duas etapas.

A primeira identificou, com base no SPAECE, os melhores desempenhos
entre 2009 e 2010 na prova de proficiéncia em Lingua Portuguesa. Partir dai escolheram-se
5 escolas. A segunda etapa consistiu em aprofundar o conhecimento destas escolas a partir
dos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 e dados complementares
de outras fontes como Censo escolar. Foram preparados, entdo, os dossiés das escolas que
serviram de insumos para a elaboracdo dos roteiros de visita e entrevistas. Esses roteiros

sdo especificos para cada escola.

Lista de escolas visitadas:

Municipio Situacdo
1 |EEF Alice Moreira de Oliveira Caucaia Apoiada
2 |EMEF Jarbas Passarinho Agquiraz Apoiada
3 |EMEF Raizes e Asas Maracanau Nem premiada,nem apoiada
4 |EEIEF Instituto Batista Maria Carmelia Barros Caucaia Nem premiada,nem apoiada
5 |EEF Jodo Moreira Barroso Sdo Gongalo do Amarante Premiada

Depois de selecionadas as 5 (cinco) escolas a serem visitadas, foram elaborados
dossiés1 com informacgdes extraidas dos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola
Nota 10 para conhecermos cada escola. Esses dossiés possuem informacdes cadastrais;
diagnéstico com informagdes como infraestrutura, oferta de ensino, quadro de
funciondrios, escolaridade dos professores e dificuldades e competéncias identificadas no
SPAECE-Alfa; acOes para melhoria do desempenho escolar, suas justificativas e valores que

seriam gastos; consideracdes comparando as acdes planejadas as dificuldades encontradas,

! Ver Anexo 2
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e as notas do IDE-Alfa 2009 e 2010.

O método de pesquisa qualitativa é aplicado para interpretar e compreender
melhor cendrios sociais complexos, complementando a andlise resultante da pesquisa
guantitativa. Este documento descreve o processo metodoldogico que embasa o
trabalho da pesquisa qualitativa, que compde a segunda fase do Projeto Analise do uso

dos resultados do SPAECE-ALFA e das avaliagdes do prémio Escola Nota DEZ.

Conceitualmente, a pesquisa qualitativa se atém a um nivel de realidade que nao
pode ser quantificada; vinculando-se, portanto, a a¢des, crengas, representacdes, habitos,
atitudes e opinides para compreender determinado contexto. Neste tipo de pesquisa, o
processo é tdo valorizado quanto o resultado final e a profundidade das informacgdes

garantem a qualidade da pesquisa.

A experiéncia exploratéria foi realizada no periodo de 12 a 15 de Setembro de
2011, nas localidades de Aquiraz, Caucaia, Maracanau, e S3o Goncalo do Amarante. A fim de
compreender a dinamica das escolas e ter um melhor aproveitamento da pesquisa a visita

foi fragmentada em trés momentos:

Adaptacdo da pesquisa através do conhecimento da rotina escolar e observacdo das
dependéncias fisicas da escola, dos funciondrios, bens/equipamentos e relagio com a

comunidade.

Observacgao e entrevista ao professor do 22 ano ou algum professor que trabalhou

com prémio Nota DEZ.

Pesquisa em profundidade com diretor e/ou nucleo gestor.

A andlise foi realizada com a compreensdo do campo, a partir da leitura das
entrevistas, reflexdes e impressdes da experiéncia vivida na pesquisa, audicao das gravacoes
e exploracdo do material fotografico. O detalhamento do método de trabalho é explicitado
na quarta secdo devido ao fato da prdpria metodologia fazer parte da elaboracdo de

critérios para escolha dos casos de estudo.

Na proxima secdo apresenta-se a analise dos resultados do SPAECE para as escolas
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comtempladas pelo Prémio Nota 10 e para as escolas que possuem turmas do quinto ano

do ensino fundamental.
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2. Prémio Escola Nota 10: Breve comparagao entre escolas premiadas e
apoiadas

Nesta primeira subsecdo, apresentamos os principais aspectos sobre o Prémio Escola
Nota 10, idealizado pela Secretaria de Educac¢do do Ceara (Seduc). Em seguida, mostramos a
relevéncia dos Planos de Aplicagdao dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 e, por fim,
trazemos uma analise descritiva a respeito do desempenho do prémio a partir de uma
comparagao entre as escolas aptas, premiadas e apoiadas pelo mesmo, nas escolas com

turmas do 22 ano do Fundamental situadas no estado cearense.

2.1. Sobre o Prémio Escola Nota 10

Hoje, em todo o Estado do Ceard, existem cerca de seis mil escolas, entre municipais
e estaduais, distribuidas em 20 Coordenadorias Regionais de Educacdo e 03
superintendéncias, compondo a estrutura organizacional da Secretaria da Educacao (Seduc).
Elas tém a responsabilidade social e administrativa de operacionalizar as politicas publicas
propostas pela Secretaria para a rede publica de ensino, atuando inclusive no interior do

Estado.

O “Prémio Escola Nota 10”, idealizado pela Secretaria de Educacdo do Ceara (Seduc),
tem por objetivo melhorar os resultados da alfabetizacdo de criangas, dispondo
como diretrizes as duas primeiras séries do Ensino Fundamental das escolas estaduais
e municipais da rede publica. Sua légica trabalha com a bonificacdo das escolas que
alcancam os melhores resultados no Indice de Desenvolvimento Escolar-Alfabetizagdo
(IDE-Alfa), traduzida em incentivos financeiros. Estas escolas premiadas, por sua vez, sao
incentivadas a apoiar outras escolas que tenham apresentado desempenhos pouco
satisfatorios no IDE-Alfa, tornando-se corresponsaveis pelo desenvolvimento das acdes de

assisténcia e cooperacdo técnico-pedagdgica.

Cabe ressaltar que a parceria entre as escolas premiadas e apoiadas mostra-se
como ator central do programa, uma vez que existem incentivos para ambas quanto a
infraestrutura, capacitacdo de professores e atividades complementares, por meio de uma
cooperacdao mutua. O desempenho administrativo e pedagdgico dessas escolas pode ser

traduzido quantitativamente, por meio do indice de Desenvolvimento Escolar-Alfabetiza¢o.
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O Prémio é dividido em duas parcelas: a primeira corresponde a 75% do valor total,
e a segunda, a 25%. A transferéncia da segunda parcela do prémio e do auxilio financeiro
somente é efetuada se as escolas premiadas conseguirem manter, de um ano para o
outro, seus bons resultados sustentando, obrigatoriamente, médias entre 8,5 e 10,0 no
IDE-Alfa, considerando o intervalo possivel de notas do IDE indo de zero (minimo) a 10
(mdximo); é necessario, ainda, que as escolas apoiadas melhorem os seus
desempenhos, alcancando as metas estipuladas (média minima de 5,0 no IDE-Alfa).
Além disso, todas as escolas beneficiadas devem prestar contas referente a primeira
parcela. H3 ainda a condicionalidade que estipula o nimero minimo de 20 alunos por
escola, que deve ser observada tanto pelas escolas premiadas quanto pelas apoiadas,

no momento da avaliagao?2.

A premiacdo tem sido calculada e concedida na base de RS 2.500,00 multiplicados
pelo nimero de alunos matriculados no 22 ano do Ensino Fundamental. O programa e as
parcerias tém vigéncia de um ano, sendo, no final deste periodo, analisados os novos
resultados das avaliacdes do SPAECE-Alfa, comparando-os com as metas estabelecidas no

inicio de todo este processo.

Das mais de 6 mil de escolas da rede publica cearense, em 2009, apenas 34%
atendem aos critérios exigidos pelo Prémio Escola Nota Dez. Na sequéncia, é feita uma
comparac¢ao entre as escolas premiadas e apoiadas pelo prémio, com base no IDE-Alfa dos

anos de 2009 e 2010, como forma de trazer uma evolucdao comparativa entre os dois anos.

2.2. Planos de Aplicacdao dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 e SPAECE

Uma das atividades de pesquisa explicitadas no plano de trabalho do presente
projeto é identificar nexos entre a elaboracdo dos Planos de Aplicagcdo dos Recursos do
Prémio Escola Nota 10 e as informacGes geradas pelo SPAECE. A hipdtese a ser testada é a
de que os dados do SPAECE sdo efetivamente utilizados como ferramenta e insumo para o

planejamento da escola e, desta forma, contribuem para a melhoria da gestao escolar.

A equipe de trabalho constatou algumas caracteristicas importantes desses Planos

de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10. Em primeiro lugar identificou-se uma

% Qutros critérios e informagdes do Prémio Escola Nota 10, encontram-se expressos na Lei n? 14.371, de 19 de junho de 2009.
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heterogeneidade na definicdo de metas em termos das prova de matematica e de Lingua
Portuguesa. Percebe-se nitidamente que ndo existem metodologia nem discussao

aprofundadas nesta definicao de metas.

Em segundo lugar, as atividades e os pedidos de recursos na escola ndo revelam uma
coeréncia com o diagndstico dos problemas presentes na escola e, portanto, com as metas
propostas. Independente do conjunto de dificuldades elencadas pelos planos, as demandas
e atividades propostas se concentram em trés itens: (i) aumento salarial do corpo docente,
(ii) reformas na infraestrutura fisica da escola e (iii) material didatico. Naturalmente existem
outros itens mencionados como, por exemplo, a qualificacdo de professores e as atividades

com os outros membros da comunidade escolar (pais de alunos).

Em terceiro lugar, ndo existem evidéncias da utilizagdo dos dados socioeconémicos
dos alunos presentes no SPAECE. Esta informagdo preciosa pode subsidiar elementos
fundamentais para o desenvolvimento de estratégias eficazes que leva a atingir as metas

propostas.

Finalmente, um numero significativo de planos analisados revela que as atividades
propostas e a demanda por recursos financeiros sao resultados de diretrizes ou dispositivos

legais elaborados pelas secretarias municipais de educac¢ao ou pela SEDUC.

Capacitar os responsaveis pela elaboracdo dos planos, ndo apenas em termos de
riqueza das informacdes que possui o SPAECE, mas também de gestdo e elaboracdo de

diagnésticos, é uma tarefa inadiavel.

2.3. Desempenho da premiag¢ao entre 2009 e 2010

Conforme estabelecem as normas que regem o Prémio Escola Nota 10, a cada ano,
150 escolas sdao premiadas e 150 escolas, apoiadas. Evidenciando a cooperacdao mutua, 1
para 1 - uma escola premiada implica uma escola apoiada. No Ceard, existiam, ao todo,
5.493 escolas com turmas de 22 ano do Ensino Fundamental da rede publica. Nota-se que
ha uma reducdo substancial, equivalente a 11%, no numero de escolas cadastradas em

2010, quando o total passa a ser de 4.881 escolas.

A competéncia para candidatura ao prémio cresceu consideravelmente entre



15
Andlise do uso dos Resultados do Spaece-Alfa e das Avaliagcdes do Prémio Escola NOTA DEZ

2009 e 2010, uma vez que somente 8% das escolas atuantes do 22 ano do Ensino
Fundamental da rede publica encontravam-se elegiveis em 2009, e em 2010, ja
representavam 17% - conforme ilustra a Tabela 1. Considerando os termos percentuais, este
resultado pode ser interpretado como um melhor desempenho geral das escolas no IDE,
elevando suas médias para além de 8,5. Consequentemente, a demanda por apoio também

aumentou, quando feita a mesma avaliagao em percentual.

Tabela 1: Total e porcentagem de escolas com turmas do 22 ano do ensino fundamental
aptas, premiadas e apoiadas pelo Prémio Escola Nota 10: Ceard, 2009 e 2010

Universo

Total 5493 100 4881 100
Eséol.as‘abtaé a receberem o pférﬁioI - >432> - 8 - 875 o 1‘8‘ ‘
Escolas aptas a serem apoiadas 2054 37 2093 43
Escolas premiadas 150 3 150

Escolas apoiadas 150 3 150

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2009 e 2010.

Nota 1: Foram consideradas escolas aptas a receberem o prémio em 2009 aguelas gue obtiveram IDE corrigido maior que 8,5, a0 menos 20 alunos presentes nas provas e taxa
de participacdo nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados. Foram consideradas escolas aptas a serem apoiadas pelo prémio em 2009 as escolas que tiveram
ao menos 20 alunos presentes nas provas e taxa de participacdo nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados.

Nota 2: Foram consideradas escolas aptas a receberem o prémic em 2010 aquelas que obtiveram IDE bruto maior que 8,5, ao menos 20 alunos presentes nas provas e taxa de
participacédo nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados. Foram consideradas escolas aptas a serem apoiadas pelo prémio em 2009 as escolas gue tiveram ao
menos 20 alunes presentes nas provas e taxa de participacéo nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados.

No Ceard, as escolas publicas concentram-se fortemente na d&rea rural. De
acordo com a Tabela 2, mais de 3 mil escolas com turmas do 22 ano do Ensino Fundamental
existentes no estado, correspondentes a quase 70% do total, localizam-se no ambito rural.
Nessa Tabela, podemos ainda inferir as disparidades de desempenho apresentadas entre as
escolas da area rural e urbana, bem como aquelas localizadas na capital. Na area rural,
somente 13,6% das escolas estdao aptas a receber o prémio, em outras palavras, apenas 421
das 3.082 escolas ali apresentaram |IDE igual ou superior a 8,5, respondendo
concomitantemente aos demais critérios do prémio. Com desempenho bem superior, em
proficiéncia do IDE e demais requisitos, 38% das escolas urbanas encontram-se aptas para a
premiacdo, em 2010. Na capital, entretanto, com oferta de escolas bem inferior, penas 14

escolas faziam jus ao prémio naquele ano.

No entanto, a divisdo das 150 escolas premiadas ocorreu da seguinte forma em
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2010: 85 escolas da area rural, 49 na d4rea urbana, sendo que nenhuma das premiadas
encontrava-se na capital — considerando aqui que em 2010, 844 das 4881 escolas ndo
apresentaram a classificagdo e area (urbana ou rural) ou estavam classificadas como area
ndo definida. Dentre aquelas que obtiveram apoio, foram favorecidas 41 das localizadas na

capital, de uma soma de 48 da drea urbana e 60 da area rural.

Tabela 2: Total de escolas que possuem turmas com turmas do 22 ano do ensino
fundamental aptas, premiadas e apoiadas pelo Prémio Escola Nota 10: Cear3, 2010

Total de escolas em 2010

Universo S =

Capital ACERIGEDE Area rural
Total 4881 243 955 3082
Escolas.éptas a.récebert.em 0 pré.mio . . . 875 . . 14 . . . 366 . . 421
Escolas aptas a serem apoiadas 2093 240 844 895
Escolas premiadas 150 0 49 85
Escolas apoiadas 150 41 48 60

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2010.

Nota 1: Foram consideradas escolas aptas a receberem o prémio em 2010 aquelas que obtiveram IDE bruto maior que 8,5, ao menos 20 alunos presentes nas provas e taxa
de participacdo nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados. Foram consideradas escolas aptas a serem apoiadas pelo prémio em 2009 as escolas que
tiveram ac menos 20 alunos presentes nas provas e taxa de participagﬁo nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados.

Nota 2: Em 2010, 844 das 4881 escolas ndo apresentaram a classificacéo de drea (urbana ou rural) ou estavam classificadas como area ndo definida e, portanto, néo foram
consideradas nesta tabela. As escolas da capital podem também estar presentes na classificacdo urbana ou rural.

Como dito anteriormente as escolas sdo distribuidas em 21 Crede. No caso das
escolas com turmas do 22 ano do Ensino Fundamental, essa distribuicdo ocorre mais ou
menos de forma proporcional - sendo, porém, ltapipoca e Maracanau aquelas Crede com
maiores numeros de escolas, recebendo cerca de 8% das escolas cearenses, cada uma.
Jaguaribe, Camocim, e Senador Pompeu apresentam o menor numero de escolas com
turmas do 22 ano, abarcando menos de 150 escolas, cada uma - representatividade inferior

a 3%.
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Tabela 3: Total e porcentagem de escolas com turmas do 22 ano do ensino fundamental
segundo CREDE: Ceara 2009 e 2010

Total 5493 100 4881 100
E— o R— — R— -
ITAPIPOCA 444 8.1 416 85
ACARAU 196 36 181 37
CAMOCIM 127 23 130 27
TIANGUA 389 7.1 331 6,8
SOBRAL 373 6,8 333 6,8
CANINDE 328 6,0 271 56
BATURITE 195 35 180 37
D o e = et -
e e —
JAGUARIBE 152 2,8 111 2,3
QUIXADC 355 6,5 321 6,6
CRATEUS 387 7.0 309 63
SENADORPOMPEU ' 159 29 145 30
.
IGUATU 178 32 163 33
Ico 177 32 180 3,7
CRATO ' ' - 236 43 o185 38
JUAZEIRO DO NORTE ' ' 205 a7 ' 104 40
BREJO SANTO 246 4,5 186 3,8
FORTALEZA 243 44 243 5,0

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacoes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Basica de 2009 e 2010.

Nota 1: Foram consideradas escolas aptas a receberem o prémio aquelas que obtiveram IDE corrigido maior que 8,5, ao menos 20 alunos presentes nas provas € taxa de
participacéo nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados.

Nota 2: Foram consideradas escolas aptas a serem apoiadas pelo prémio aquelas que obtiveram IDE corrigide maior ou igual a zero, ao menos 20 alunos presentes nas provas
e taxa de participacdc nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados.

Se por um lado a distribuicdo das escolas com turmas do 22 ano se comporta de
maneira praticamente uniforme segundo a localiza¢do das Crede, o mesmo nao vale quando
avaliamos as potencialidades, premiacdo e apoio as escolas - o que ja seria esperado, uma
vez que estamos tratando de um subconjunto bem menor (150 premiadas e 150 apoiadas).
Conforme ilustra a Tabela 4, Tiangua e Sobral apresentaram a maior porcentagem de
escolas aptas a receberem o prémio e também de escolas premiadas, em 2010. Entre as
apoiadas, A Superintendéncia de Fortaleza possuem largamente a maior concentracao de

escolas, cerca de 40% delas.
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Tabela 4: Distribuicao percentual de escolas que possuem turmas do 20 ano do ensino
fundamental aptas, premiadas e apoiadas pelo Prémio Escola Nota 10 segundo CREDE:
Ceara, 2010

Distribuicao percentual de escolas em 2010 (%)

Aptas a receberem  Aptas a serem

o prémio apoiadas Premiadas Apoiadas
Total 100 97 98 100 100
MARACANAU 79 89 118 20 133
ITAPIPOCA 8,5 7.3 7.4 8,0 47
ACARAU 37 70 37 93 0,7
CAMOCIM 27 15 27 0,7 20
TIANGUA 6,8 11,5 2 16,0 1,3
SOBRAL 6,8 12,3 6,5 147 0,0
CANINDE 56 18 26 1,3 53
BATURITE 37 16 3.1 0,0 27
HORIZONTE 36 29 42 1,3 5.3
RUSSAS 45 4.1 6,0 0,7 47
JAGUARIBE 23 16 14 13 13
QUIXADC 6.6 39 36 27F 53
CRATEUS 6,3 LT 45 10,7 2,0
SENADOR POMPEU 3,0 41 26 10,0 33
TAUA 45 15 1,8 07 07
IGUATU 33 15 27 1,3 1,3
ICO 37 07 26 0,7 8,7
CRATO 38 70 42 8.0 27
JUAZEIRO DO NORTE 40 15 40 0,0 47
BREJO SANTO 38 71 41 10,7 27
FORTALEZA 50 16 115 0,0 273

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Basica de 2010.

Nota 1: Foram consideradas escolas aptas a receberem o prémio aquelas que obtiveram IDE corrigido maior que 8,5, ao menos 20 alunos presentes nas provas e taxa de participacdo nas provas
igual ou superior a 50% dos alunos matriculados.

Nota 2: Foram consideradas escolas aptas a serem apoiadas pelo prémio aguelas que obtiveram IDE corrigide maior ou igual a zero, ao menos 20 alunos presentes nas provas e taxa de participacéo
nas provas igual ou superior a 50% dos alunos matriculados.

O IDE-Alfa é um dos principais quesitos, sendo o mais importante, para o Prémio
Escola Nota Dez. O IDE-Alfa, indicador composto pelas notas do SPAECE-Alfa e a
participacdo dos alunos, é utilizado para demonstrar a evolucdao das escolas apoiadas em
relacdo as demais. Através deste indicador, é possivel definir quais sdo as escolas aptas a
receber o prémio e aquelas a ganhar apoio; além disso, é possivel acompanhar a evolugao

das escolas de acordo com a proficiéncia e participacdo de seus alunos ao longo do tempo.

A Tabela 5 traz a evolucdo do resultado no IDE-Alfa das escolas premiadas,
apoiadas e as ndo beneficiadas pelo prémio, entre os anos 2008 e 2009. A
eficiéncia do prémio fica visivel ao comparar os resultados obtidos pelas escolas

apoiadas e as demais. Embora todas as escolas do Ceara, na abrangéncia da Seduc, tenham
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apresentado progresso bastante positivo, da ordem de 45% de variagdao entre 2008 e 2009,
as escolas apoiadas pelo Prémio Escola Nota 10 apresentaram variacdo do IDE-Alfa de 73,6%

entre os trés anos.

Tabela 5: Resultado do IDE-Alfa das escolas premiadas e apoiadas pelo Prémio
Escola Nota 10: Ceara, 2008 a 2010
TEETT0)

percentual entre
2008 e 2010 (%)

VEUETELRGIE]

(2008 a 2010)

Total 5,3 6,3 7,7 1,3 45,6
Escolas premiadas 9,2 10,0 10,0 0,8 8,7
Escolas apoiadas 3,0 3,8 5,2 22 736
E.s.w'a.s,néo. t.)e,ne.ﬁ‘.:i.ada; I 52 S 63 _— 77 S 14 S 468 _—

Fonte: Estimativas produzidas com base nas infermacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2008 a 2010.

Nota: Considerando o IDE-Alfa corrigido para 2008 e 2009 e o IDE bruto para 2010.

Entre as escolas premiadas, a maior parte ja alcancava IDE igual a 10, desde 2009,
sustentando sua marca no ano seguinte ou, ainda, avancando. No entanto, 44 escolas,
correspondente a um terco das premiadas, apresentaram dificuldades em manter o alto
desempenho de um ano para o outro, reduzindo-o consideravelmente em 2010. O declinio
do IDE, ainda que modesto, deve ser investigado com maior profundidade, a fim de
clarificar se existe uma correlacdo negativa entre o fato de apoiar outra escola e dar conta
de sua prépria gestdao, com atencdo aos seus Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio

Escola Nota 10, por parte dos professores e gestores administrativos.

Por outro lado, as escolas apoiadas apresentaram uma variacdo média de IDE
bastante consideravel, em torno de 90%, entre os anos. Em 2010, as apoiadas sustentavam

o IDE médio de 5,2, conforme ilustrado na Tabela 5.

O sucesso do prémio é evidente em praticamente todas as escolas apoiadas,
exceto em uma escola que apresentou piora no indice de avaliacdo, localizada no
municipio de Fortaleza, onde se encontram 27% das escolas beneficiadas pelo programa.
Dez escolas apoiadas obtiveram IDE maximo, no ultimo ano, com variagdo média de 167%

em relagdo ao ano anterior. No entanto, cabe ressaltar que esse subgrupo representa
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somente 7% das escolas que atendem aos critérios do Prémio. Desse modo, podemos
considerar que embora o programa tenha efeito positivo e significativo, especialmente
entre as apoiadas, este ainda se apresenta em baixa abrangéncia. Ademais, muitas escolas
gue seriam candidatas ao Prémio, mas ndo foram nem apoiadas, tampouco premiadas,
apesar de seu desempenho positivo apresentado entre 2009 e 2010. Juntas, essas escolas

alcangaram uma variagcdo média do IDE em 17%, apesar da alta discrepancia dentre elas.

A Tabela 6 comprova o progresso operado nas escolas estaduais e municipais do
Ceard. A nota no IDE-Alfa dessas escolas aumentou nos quatro niveis de alfabetizacdo, entre
os anos de 2009 e 2010. E possivel também, perceber que essa variacdo foi acentuada
especialmente devido a transicao de grande parte das escolas (54,2%) para o nivel desejavel
de alfabetizacdo dos alunos, em 2010. Destaque especial para o progresso obtido pelas
escolas do meio rural, que evoluiu positivamente ndo sé em relacdo a alfabetizagdo de seus
alunos para o nivel considerado desejavel — passando de 38,8% em 2009, para 53,4%, em

2010 —, mas também na reducgdo de alunos analfabetos.

Tabela 6: Distribuicdo percentual dos alunos do 20 ano do ensino fundamental

segundo nivel de alfabetizagdo: Ceard, 2009 e 2010

Distribuicao percentual de alunos 2009 (%) Distribuigao percentual de alunos 2010 (%)
Niveis de alfabetizacao = = z =

Total Capital Area urbana Area rural Total Capital Area urbana Area rural
Total 100 100 100 100 100 100 100 100
Ngo affabetizados 156 204 121 161 78 121 54 81
Incompleta 145 18,8 13,0 14,5 10,0 15,0 8,1 10,1
Intermediaria 16,0 19,0 151 15,9 12,8 19,0 1,4 12,8
Suficiente 144 15,3 141 146 15,3 20,1 145 15,6
Desejavel 305 265 457 388 542 337 60,5 534

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica de 2009.

Nota 1: O percentual de alunos foi calculado como uma média dos percentuais dos niveis de alfabetizacéo de cara grupo de escolas: total, capital, rea urbana e drea rural.
Nota 2: Sdo considerados "Ndo Alfabetizados” os alunos que ainda ndo construiram as competéncias basicas necessarias para serem considerados alfabetizados. Dentre
eles consideram-se como “"Alfabetizacdo incompleta” os alunos que ainda que néo podem ser considerados alfabetizados, mas que j& comecam a construir algumas

hipéteses acerca do funcionamento da linguagem escrita; e em um nivel de alfabetizacdo “Intermediario”os alunos que ja dispdem das condicGes minimas para apropriacdo da
linguagem escrita, pois sdo capazes de decodificar palavras mesmo aquelas formadas por padries sildbicos mais complexos.

Nota 3: NIVEL 3: Sdo considerado em um nivel de alfabetizagéo “Suficiente” os alunos que ja apresentam consolidadas as habilidades basicas para gue o aluno seja
considerado alfabetizado.

Nota 4: Sdo considerados em um nivel de alfabetizacédo "Desejavel” os alunos que demonstram ter adquirido competéncias mais complexas de letura, pois sdo capazes nédo
apenas de localizar informacdes nesses textos como também de produzir novas informacdes que ndo se encontram explicitas no texto

Nota 5: A distribuicdo percentual de alunos foi calculada como a média da distribuicdo percentual observada em cada escola.

As proficiéncias médias dos alunos das escolas premiadas, apoiadas, e das nao

contempladas pelo projeto, e suas variacoes total e percentual entre 2008 e 2010,
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podem ser verificadas na Tabela 7. Apesar do grande progresso no IDE-Alfa apresentado
por praticamente a totalidade das escolas municipais e estaduais do Ceara, sobretudo as
apoiadas pelo projeto, foram os alunos das escolas nao participantes do Prémio Escola
Nota 10 que apresentaram a maior evolucdo na proficiéncia média. Nota-se que houve, nas
escolas fora do projeto, grande variagdao percentual na proficiéncia média dos alunos, cerca
de 32%, ao passo que os alunos das escolas apoiadas e premiadas ndo apresentaram

progresso escolar tao substancial assim.

Tabela 7: Proficiéncia média dos alunos das escolas premiadas e apoiadas pelo Prémio

Escola Nota 10: Ceara, 2008 a 2010

VELELLRGIEL Varacaa

ror o Pl
Total 1214 139,5 160,8 21,3 324
Es;:élas premiadas o 2008 2236 260;5“ | 36,9 16,‘5“ |
ESCOI.a,S apoia,das e . 837.5, . 93;6 . 104’5 I 10,.9, e 1.1‘7
Escolas ndobeneficiadas 1203 1384 1592 208 323

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacde da Educacdo Basica de 2008 a 2010.

Como ilustrado nesta secdo, em termos de nota média no IDE-Alfa, o Prémio
Escola Nota 10 apresentou bom impacto no estado do Ceara, entre 2009 e 2010 -
melhorando, em muito, a condicdo das escolas apoiadas, e mantendo, em certa

medida, o desempenho apresentado anteriormente pelas escolas premiadas.

Na préxima secdo, é tracada uma analise descritiva dos resultados da avaliacdo
aplicada aos alunos do 52 ano do Ensino Fundamental entre 2009 e 2010, idealizada pelo

Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica (SPAECE).

2.4. Andlise dos resultados das avaliagdes para 52 série do Ensino Fundamental

A Secretaria de Educacdo do Ceard (Seduc), considerando a importancia da
avaliacdo como instrumento eficaz de gestdo administrativa e pedagégica de suas
escolas, em 2007, ampliou a abrangéncia do SPAECE, implantando, em carater censitario e
anual, a Avaliacdo da Alfabetizacdo (SPAECE-Alfa), as avaliacGes de 52 e 92 anos do Ensino

Fundamental e a avaliacdo do Ensino Médio. Aqui, o objeto central de discussdo é a
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avaliacdo aplicada aos alunos do 52 ano do Ensino Fundamental nas escolas da rede publica

de ensino cearense, nos anos de 2009 e 2010.

A rede publica do Ceara, em 2010, compreendia mais de 4.500 escolas, sendo a

vasta maioria localizada nas areas rural (73,2%).

Tabela 8: Total e porcentagem de escolas do 52 ano do ensino fundamental segundo area:

Cear3a, 2009 e 2010
2009
Porcentagem (%) Total Porcentagem (%)
L o06e g ne
Capital 269 53 259 57
Area urbana 1037 205 1037 226
Area rural 3165 62,5 3354 13:2

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2009 e 2010.
Nota: Nas areas urbana e rural foram consideradas apenas as escolas em que os resultades apresentavam a indicacdo de area (4202 em 2009 e 4391 em 2010).

O SPAECE avalia as competéncias e habilidades de alunos do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio, em Lingua Portuguesa e Matematica. Essa avaliacdo abrange as escolas
estaduais e municipais, utilizando testes com itens elaborados pelos professores da rede

publica, seguindo a metodologia de Teoria de Resposta ao Item (TRI), com notas varidveis

entre 0 (zero) e 500.

As informacbes apresentadas pelo SPAECE permitem identificar o nivel de
proficiéncia dos alunos e a evolucdo do seu desempenho ao longo do tempo. Além dos
testes, sdao aplicados questiondrios contextuais que oferecem dados socioeconémicos
sobre habitos de estudo dos alunos e sobre o perfil e a pratica de professores e
diretores. O rico conjunto de informagdes coletadas pelo SPAECE permite tracar um
diagnéstico da aprendizagem dos alunos, diagnosticar pontos fracos e fortes do
processo de ensino, e identificar caracteristicas dos professores e gestores das escolas
estaduais. Dado que se trata de uma avaliacdo longitudinal, possibilita, ainda, acompanhar

o progresso de aprendizagem de cada aluno ao longo do tempo.

Com base nos dados do IDE e do SPAECE, pode-se tracar avaliacbes em termos de

alunos e escola. Considerando os ultimos numeros publicados, houve uma melhora
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modesta do indice de Desenvolvimento da Escola, passando de 3,8, em 2009, para 4,3, em

2010, numa escala de zero a dez.

Os graficos a seguir trazem comparagles entre as 21 CREDE, do Ceard, no que
se refere a nota do IDE. Comparando os Graficos 1 e 2, é possivel observar que houve
pequeno avang¢o das escolas, quando considerado o IDE, entre 2009 e 2010. Apenas 2
CREDE a mais avangam acima da média, em relagdo a 2009 - totalizando 9 CREDE acima da

média em 2010.

A CREDE Senador Pompeu desponta entre as demais, invicta nos dois anos.
Sobral, Crato e Aracau também estdo entre as melhores, em termos da avaliacdo do

IDE.

Grafico 1: Desempenho médio das escolas da 52 série do Fundamental, segundo IDE bruto

das CREDE- Ceara, 2009

FORTALEZA |
BREJO SANTO

JUAZEIRO DONORTE |

CRATO |

Média do
Estado

SENADOR POMPEU

CRATEUS |
cuxaoc |

JAGUARIBE |
RUSSAS
HORIZONTE
BATURITE
CANINDE
SOBRAL
TIANGUA
CAMOCIM
ACARAU

mAPPOCA |

MARACANAU

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacéo Basica de 2009.



24
Andlise do uso dos Resultados do Spaece-Alfa e das Avaliagcdes do Prémio Escola NOTA DEZ

Grafico 2: Desempenho médio dos alunos da 52 série do Fundamental, segundo IDE bruto

das CREDE - Ceara, 2010
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Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Bésica de 2010.

Ja considerando a metodologia do SPAECE, o nivel de desempenho se coloca bem
mais abaixo do esperado. Nenhuma CREDE ultrapassou o aproveitamento de 50% de
proficiéncia média, em 2009. Considerando este parametro, Senador Pompeu se mantém
lider, porém com t3ao somente 190 pontos em 500 possiveis. Em seguida, vem Aracau,

Fortaleza e Brejo Santo.

Em relacdo a avaliagao aplicada aos alunos, a proficiéncia média estadual aumentou
para 178, em 2010, mas ainda é fraca, quando considerados 500 pontos possiveis. Fortaleza
apresenta melhor proficiéncia das 21 Crede; ja a drea rural, com maior concentracdo de
escolas do 52 do Ensino Fundamental, apresentou a menor proficiéncia, quando comparada

a area urbana e total.
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Tabela 9: Proficiéncia média dos alunos 52 ano do ensino fundamental segundo CREDE:

Ceara, 2009 e 2010
2009
Capital Area urbana Area rural E Capital Area urbana Area rural

Total 169,7 178,9 1761 1674 178,0 186,8 183,2 1758
MARACANAU 1732  — 1780 1680 1777 — 1798 1752
ITAPIPOCA 165,9 — 1716 163,6 1727 — 1777 1743
ACARAU 1784 — 188,2 176,3 186,2 — 193,9 1851
CAMOCIM 158.,6 --- 167,6 155,2 166,7 — 177,3 162,6
TIANGUA 1717 — 1718 1714 1829 — 180,3 183,6
SOBRAL 175,5 - 191,2 1694 190,1 - 203,5 184,6
CANINDE 163,7 - 1778 163,3 168,7 - 180.,4 167,6
BATURITE 162,3 - 1654 161,4 167,2 — 169,8 166,4
HORIZONTE 170,8 --- 172,5 170,5 182,5 - 179,0 183,7
RUSSAS 167,7 - 176,6 165,3 177,7 — 185,9 1754
JAGUARIBE 168,5 — 1749 1653 172,0 — 178,6 1704
QUIXADC 169,4 — 1712 170,3 1726 — 180,8 1714
CRATEUS 163,9 --- 1677 163,3 176,1 -— 182,6 1742
SENADOR POMPEU 189,8 - 180,5 192,0 200,1 - 2031 199,5
TAUA 1579 - 173,9 156,9 161,8 - 1794 160,9
IGUATU 168,7 - 1734 166,7 183,6 — 183,0 183,8
ICO 160,7 - 163,9 160,1 160,3 - 163,7 159,7
CRATO 169,1 — 173,5 169,8 188,7 — 185,9 189,9
JUAZEIRO DO NORTE 1649 — 173,5 1619 1726 — 1776 170,5
BREJO SANTO 183,3 — 189,2 180,8 188,1 — 1851 188,5
FORTALEZA 178,9 178,9 179,8 - 186,8 186.,8 186,1 —

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacéo da Educacdo Bésica de 2009 e 2010.

Como ja revelado pela Tabela 9, entre 2009 e 2010 houve avango geral na
proficiéncia em todas as CREDE do estado cearense. Todavia, a proficiéncia média ainda se
coloca bem aquém da média (250 pontos), em 2010. Ico e Taua apresentam as piores notas,

160 e 162, respectivamente.

De acordo com as Tabelas 10 e 11, os alunos do 52 ano do EF, da rede publica
cearense, apresentaram avangos na proficiéncia em Lingua Portuguesa, e particularmente
em Matemadtica. No entanto, ambas as notas ndao atingem nem metade do nivel possivel,

estando bem abaixo do esperado no estado do Ceara.
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Tabela 10: Proficiéncia média em Lingua Portuguesa dos alunos 52 ano do ensino

fundamental segundo CREDE: Ceard, 2009 e 2010

20098

Capital Area urbana Area rural Capital Area urbana Area rural

MARACANAU 171.6 = 176.0 166.7 171.4 = 173.8 168.7
ITAPIPOCA 1836 2 168,5 1615 186,7 = 1715 185,4
ACARAU 170.4 = 178.2 168.5 176.2 = 184.7 175.0
CAMOCIM 155,6 = 1648 152,2 158,4 =R 170,1 1539
TIANGUA 170,6 == 1711 170,0 175,4 = 1743 1756
SOBRAL 174.1 = 187.1 169.3 182.4 = 193.9 177.7
CANINDE 182,1 2 176.2 162,1 164,8 = 178,0 1635
BATURITE 160.8 = 163.7 160.5 162.3 = 185.5 161.5
HORIZONTE 188.6 = 170.9 188.5 177.7 o 174.3 178.9
RUSSAS 185,5 = 1738 1631 1709 EE 178.9 168.7
JAGUARIBE 166.2 = 173.3 161.9 1657 o 171.8 164.2
QUIXADC 185.9 = 168.0 167,1 164,9 = 1743 1635
CRATEUS 1596 = 1855 1582 168.,0 = 1740 1862
SENADOR POMPEU 179.6 = 159.4 182.0 185.8 = 186.3 185.7
TAUA 1547 = 1717 153,7 155,0 L 1728 1541
1GULTU 166,2 = 170,9 1632 175,2 = 1755 175,1
Ico 156.8 = 160.4 156.3 151.8 o 155.6 151.1
CRATO 185.4 = 1696 165,38 178,4 =5 176.9 179.1
JUAZEIRO DO NORTE 161.4 — 169.5 1592 165.3 — 1716 1627
BREJO SANTO 1751 = 179.4 1734 175.2 == 1728 1755
EQRIALEZA 176.4 176.4 1772 = 181.1 181.1 1801 =

Foms: o com b3s2 S25 0o Sistama Parmananta d2 Avallacio d3 Educacio S3sica d2 2009 2 2010.
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Tabela 11: Proficiéncia média em matematica dos alunos 52 ano do ensino fundamental

segundo CREDE: Ceard, 2009 e 2010

2009
Capital Area urbana Area rural Capital Area urbana Area rural

Total 1729 181.4 1791 1705 1854 1924 1904 1835
MARACANAU 1748 - 180,0 1693 184,0 — 1859 1818
ITAPIPOCA 168,2 — 1747 165,7 1786 — 1838 1772
ACARAU 186,3 - 1982 1839 196,2 — 2032 1952
CAMOCIM 161,6 — 170,3 158,1 175,0 — 1845 1713
TIANGUA 1727 — 1725 1729 1905 - 1863 1915
SOBRAL 176,9 o 1953 1696 1978 — 2131 1915
CANINDE 1652 — 1794 1644 1726 — 1827 1717
BATURME 163,8 — 167,0 1623 172,0 — 1741 1714
HORIZONTE 173,0 == 1742 1726 1872 — 1837 1864
RUSSAS 169.9 — 1795 1675 1844 — 1929 1821
JAGUARIBE 1709 — 1765 168,8 1783 — 1854 1765
QUIXADC! 1729 — 1743 1734 180,3 == 1872 1793
CRATEUS 168,2 — 169,9 1684 1842 — 1913 1822
SENADOR POMPEU 200,0 — 1915 202,1 2144 — 2199 2133
TAUA 161,0 - 176,2 160,1 168,6 - 186,1 167.8
IGUATU 1712 — 1758 1702 192,0 — 1906 1924
ico 1646 — 1674 1639 168,8 - 1718 168,2
CRATO 1729 — 1773 1738 199,0 — 1949 2008
JUAZEIRO DO NORTE 168 4 — 1774 1646 1799 — 1836 1784
BREJO SANTO 1916 — 1990 188,2 2010 — 1974 2014
FORTALEZA 1814 1814 1823 — 1924 1924 1920 =

Fonte: Estimatvas produzidas combase nas nformagdes do Sistema Fermanente de Avaliagdo da Educagdo Basica de 2002 e 2010

A fim de reforgar esta analise, os Graficos 3 a 6 trazem a analise da proficiéncia do
SPAECE, segundo as disciplinas de Lingua Portuguesa (Graficos 5 e 6) e Matematica (Graficos

7 e 8), nos anos de 2009 e 2010.

Os alunos nas CREDE apresentaram proficiéncia baixa em Lingua Portuguesa, tanto
em 2009 quanto em 2010. A média estadual, em 2009, foi de 166, com todas as centrais de
ensino oscilando em torno deste eixo. Com a pontua¢do minima para Taua (155) e maxima

conquistada por Senador Pompeu (180).
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Grafico 3: Desempenho médio dos alunos da 52 série do Fundamental, segundo a

proficiéncia média em Lingua Portuguesa das CREDE - Ceard, 2009
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Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2009.
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Em 2010, a média estadual em Lingua Portuguesa subiu para 170. Ico e Taua com as

piores notas, e, novamente, Senador Pompeu com a melhor (186).
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Grafico 4: Desempenho médio dos alunos da 52 série do Fundamental, segundo a

proficiéncia média em Lingua Portuguesa das CREDE - Cear3, 2010

FORTALEZA |
BREJO SANTO

JUAZEIRO DO NORTE |

CRATO |

co |

IGUATU

A

SENADOR POMPEU |
CRATEUS |

quxaoc |
sacuaricE |

RUSSAS |
HORIZONTE |

BATURITE |
CANINDE |

SOBRAL
TIANGUA |

canocm |

ACARAU |

mAPIPOCA |

MARACANAU |
0 50 100 150 200 250 300 350 400 450 500
Proficiéncia Média

Média do
Estado

Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2009.

Em relacdo a Matematica, as CREDE apresentaram resultados melhores em
comparacao as notas de Lingua Portuguesa. A média de Matematica em 2009 estava em
172,8, e passou para 185,4 no ano seguinte. Os centros educacionais de Taua e Comacim
revelaram os mais fracos desempenhos, enquanto Senador Pompeu, Brejo Santo e Acarau

estavam entre as melhores, em 2009.
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Grafico 5: Desempenho médio dos alunos da 52 série do Fundamental, segundo a

proficiéncia média em matematica das CREDE - Ceard, 2009
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Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2009.

Em 2010, o desempenho escolar foi alavancado, mas ndao em escalas aceitaveis.
Todas as CREDE, a exemplo do que ocorreu na proficiéncia de Lingua Portuguesa,
expuseram profunda deficiéncia em Matematica. Nenhuma atingiu o nivel médio de
50%, desenhando, assim, um cenario comprometido do Ensino Fundamental, da rede

publica cearense.
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Grafico 6: Desempenho médio dos alunos da 52 série do Fundamental, segundo a

proficiéncia média em matematica das CREDE - Ceard, 2010
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Fonte: Estimativas produzidas com base nas informacdes do Sistema Permanente de Avaliacdo da Educacdo Basica de 2009.

Os niveis de proficiéncia alcancados pelas CREDE, seja considerando a metodologia
do IDE, ou interpretados pelo SPAECE, apresentaram-se muito baixos, e inferiores ao
minimo aceitdvel no Ceard, nos anos 2009 e 2010 - com modesto avanco de um ano para o
outro. Ainda ha muito espaco para politicas de incentivos de desenvolvimento escolar, no
gue tange a melhoria de proficiéncia dos alunos, podendo ser investida por meio de
bonificacdo dos professores e melhorias da infraestrutura organizacional e pedagdgica de

cada escola.

O Prémio “Escola Nota 10” que atua diretamente sobre os primeiros anos de
alfabetizacdo de criancas mostrou impacto positivo, tanto entre escolas apoiadas
como as premiadas, que trocam suas experiéncias de sucesso. O estado do Ceara vem
empreendendo grandes esforcos em programas como este, especialmente nos ultimos
anos com a universalizacdo do SPAECE, concessdo de prémios, e deve estender tais
idealizagcdes em outros niveis de Ensino, como o fundamental, como visto acima, ainda com
alunos de aproveitamento muito incipiente em termos de proficiéncia em Lingua

Portuguesa e Matematica.
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3. Utilizagao dos resultados do SPAECE como base para a construcao de
critérios para sele¢ao de escolas como estudo de casos aprofundado

3.1. Preparacao do trabalho de campo
Esta subsecdo expde as etapas constituintes do trabalho realizado, composto por:
definicdo dos critérios de selecdao das escolas; elaboragao dos roteiros; e realizagdo das

visitas.

3.1.1. Critérios de Sele¢ao das Escolas

As escolas contempladas com o Prémio Escola Nota 10 sdo responsaveis por
desenvolver, pelo periodo de um ano, a¢des de cooperagdo técnico-pedagdgica com uma
das 150 escolas que tenham obtido os menores resultados de alfabetizagao expressos pelo
IDE-Alfa. As escolas Premiadas elaboram um Plano de Agao, onde planejam agdes que serao

desenvolvidas para a melhoria do desempenho no SPAECE ALFA das escolas Apoiadas.

Esse Plano de Ac¢do é o nosso principal instrumento de informacgdes sobre as escolas
Apoiadas e Premiadas, ja que estas também precisam planejar acdes para que mantenham

seu bom desempenho.

Para definir quais escolas deveriam ser visitadas a primeira etapa foi identificar com
base no SPAECE-ALFA os melhores desempenhos entre 2009 e 2010 na prova de

proficiéncia de Lingua Portuguesa.

Foram selecionadas cinco escolas: duas apoiadas com melhor evolugdo,
duas que ndo participaram do Prémio3, mas com melhor desempenho nesta prova, e uma

escola premiada. Segue abaixo a lista de escolas selecionadas:

® Foi revelado, no decorrer da pesquisa, que a EEIEF Instituto Batista Maria Carmelita Barros participava como escola apoiada apesar de
ndo constar, inicialmente, na lista da Seduc.
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Quadro 1 - Lista de Escolas selecionadas

Situacdo

EMEF JARBAS PASSARINHO | Apoiada

EMEF RAIZES E ASAS Nem premiada, nem apoiada
EEF JOAO MOREIRA BARROSO Premiada

EEF ALICE MOREIRA DE OLIVEIRA Apoiada

EEIEF INSTITUTO BATISTA MARIA CARMELIA BARROS * Nem premiada, nem apoiada

* A Escola EEIEF INSTITUTO BATISTA MARIA CARMELIA BARROS, disse participar como

apoiada no prémio.

As escolas acima atenderam aos critérios de sele¢do da pesquisa:

1. Estar localizada na Regido Metropolitana de Fortaleza,

2. Ter alcangado e mantido a nota 10,0 no Indicador de Desempenho Escolar (IDE) por

dois anos consecutivos (2009-2010) sem participar do prémio,

3. Ter uma nota inferior a 5,0 no Indicador de Desempenho Escolar (IDE) por dois anos

consecutivos (2009-2010) sem participar do prémio.

Depois de selecionadas as cinco escolas que seriam visitadas, foram elaborados
dossiés com informacdes extraidas dos Planos de Aplicagdo dos Recursos do Prémio Escola
Nota 10 para conhecermos cada escola. Esses dossiés possuem informacbes cadastrais da
escola; diagndstico com informac¢des como infraestrutura, oferta de ensino, quadro de
funcionarios, escolaridade dos professores e dificuldades e habilidades identificadas no
SPAECE ALFA; acbes para melhora do desempenho escolar, suas justificativas e valores que
seriam gastos; considera¢cdes comparando se as acoes planejadas estdo de acordo com as

dificuldades encontradas, e as notas do IDE-Alfa 2009 e 2010.

Para as escolas participantes do prémio Nota DEZ foram elaborados dossiés
com informacgdes extraidas dos Planos de Aplicagdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10
a fim de possibilitar uma imersdo na trajetdria de cada escola. Foi realizada uma andlise e

sistematizacdo de informacgGes a partir dos dados do censo escolar, para as escolas que ndo
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participaram do prémio escola Nota DEZ. A analise das fontes de informacgdes foi dividida

em duas etapas.

3.1.2. Etapa I: Analise, segundo os Planos de Aplicagdo dos Recursos do Prémio Escola Nota
10.

A analise dos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 do prémio
Escola Nota Dez foi baseada nas informagGes sobre diagndstico e agdes. Foi elaborada uma
sintese desses planos por ano (2009 e 2010), contendo informacgdes bdsicas da escola,
habilidades e dificuldades identificadas no SPAECE ALFA, as a¢des planejadas para que o
desempenho das escolas Premiadas seja mantido ou que o da escola Apoiada seja

melhorado. Apds a andlise destas informacgdes foi possivel elaborar dossiés.

Os dossiés possuiam informacdes cadastrais da escola; diagndstico com informacgdes
como infraestrutura, oferta de ensino, quadro de funcionarios, escolaridade dos professores
e dificuldades e habilidades identificadas no SPAECE-ALFA; acbes para melhora do
desempenho escolar, suas justificativas e valores que seriam gastos; consideracées
comparando se as a¢des planejadas estdao de acordo com as dificuldades encontradas, e as

notas do IDE-Alfa 2009 e 2010.

3.1.3. Etapa ll: Andlise, segundo Censo Escolar.
A segunda fase consistiu em aprofundar o conhecimento destas escolas a partir dos
dados do Censo Escolar. As escolas que nao participaram do prémio Nota DEZ sé possuiam

esta fonte de informacdo associada a avaliagdo do SPAECE-ALFA.

Estes dados permitiram uma analise das caracteristicas das escolas em relacdo as
infraestruturas interna, de acesso a servicos publicos, de equipamentos e administracao, de

apoio ao ensino e tecnoldgica.

Os dossiés elaborados das cinco escolas municipais serviram de insumos para a
construcdo dos roteiros de visita e entrevistas. Esses roteiros sdo especificos para cada

escola.

Como a pesquisa tem o intuito de compreender uma perspectiva diferente do uso

do SPAECE-ALFA como instrumento de avaliacdo, considerou adequado convocar duas
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escolas nao participantes do prémio escola Nota DEZ.

3. 1.4. Elaboragao dos Roteiros

Com a meta de realizar entrevistas semiestruturadas, foi necessario construir um
roteiro de questdes-guia que ddo cobertura ao interesse de pesquisa. As questdes dos
roteiros tem origem no problema de pesquisa e buscam tratar da amplitude do tema,

apresentando cada pergunta da forma mais aberta possivel.

Foram elaborados quatro roteiros (em anexo): (i) para a visita escolar e abordagem
ao professor do 22 ano, (ii) para as escolas apoiadas pelo prémio Escola Nota DEZ, (iii) para a
escola premiada pelo prémio Escola Nota DEZ e (iv) para as escolas que ndo participavam do

prémio.

O roteiro da visita escolar tem como objetivo a adaptagcdo da pesquisa no
ambiente, observacdes e registros fotograficos das dependéncias escolares e abordagem ao
professor da turma de 22 ano com enfoque nos resultados do SPAECE

ALFA.

Na parte de abordagem a turma/professor do 22 ano da escola foi contemplada
temas como sua histéria na escola, resultados do SPAECE ALFA “melhoria do desempenho e
participacdo dos alunos”, informacdo sobre a infraestrutura de apoio ao ensino, impressdes
sobre alunos/familia e atitudes na escola e uma perspectiva sobre os desafios a melhoria no
desempenho de aprendizagem. A aplicacdo desta secdo na integra estava associada a
receptividade e disponibilidade de tempo do professor, pois as mesmas ndo foram

pré-agendadas.

Os roteiros para as escolas apoiadas e premiadas pelo prémio Escola Nota DEZ
e para as escolas que ndo participavam do prémio foram fundamentados em
guestdes-chave, entdo, como base para a descri¢cdo e analise em categorias, como sera visto

adiante.

Durante a prepara¢do do roteiro, preocupou-se em construir uma relagdo com
topicos relevantes a pesquisa relacionados ao diagndstico a partir da nota de avaliagdo do

SPAECE-ALFA em 2009/2010, percepcado da escola ao prémio Escola Nota DEZ e a percepgao
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futura.

Os roteiros para as escolas apoiadas e premiadas do prémio Nota DEZ sao
constituidos por seis temas. A primeira abordagem tem como premissa compreender a
trajetdria da escola a partir do conhecimento, experiéncia e percepcdo do diretor(a) da
escola. Esta questdo torna-se um tema de pesquisa e exige um quadro de referéncia e
conhecimento anterior que permita aprofundar o tépico. O primeiro e segundo temas
abordam o diagndstico da escola a partir das notas do SPAECE-ALFA nos anos de 2009 e
2010. O terceiro explora o fator mais importante de desempenho da escola na nota do IDE.
O quarto e quinto temas estdo relacionados ao papel do prémio escola Nota DEZ na escola e
a percepcgao da escola parceira. O sexto tema aborda as perspectivas futuras da escola em

relacdo ao impacto do prémio nas outras séries e propostas de melhorias ao prémio.

O objetivo era explorar cada pergunta original ao maximo junto ao entrevistado.
O pesquisador ficou responsavel por conferir a relacdo para saber se todos os tépicos
possiveis tinham sido abordados. Tal estratégia mantém a naturalidade e as vantagens da
entrevista semiestruturada e evita que alguma questdo relevante deixe de ser abordada.
Isto é particularmente util para que diferentes pesquisadores retornem com a mesma

estrutura de respostas.

O roteiro para as escolas que ndo participaram do prémio Escola Nota DEZ foi
constituido por cinco temas. A primeira abordagem tem como premissa compreender a
trajetdria da escola a partir do conhecimento, experiéncia e percep¢do do diretor(a) da
escola. Esta questdo torna-se um tema de pesquisa que exige um quadro de referéncia e
conhecimento anterior que permita aprofundar o tépico. O primeiro e segundo temas
abordam o diagnéstico da escola a partir das notas do SPAECE ALFA nos anos de 2009 e
2010. O terceiro tema explora o fator mais importante de desempenho da escola na nota
do IDE. O quarto tema busca entender como é a relacdo e cooperacdo técnico-pedagogica
na escola, como funciona a interacao da escola com a secretaria de educacgao, participacao
da escola em outros programas municipais e/ou privados, matérias e equipamentos
pedagdgicos, participacdo no SPAECE ALFA, entre outras atividades da escola que possam

evidenciar o desempenho na avaliacdo. Neste item o estudo busca identificar como a escola
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lida com as dificuldades e habilidades apontadas pelo SPAECE ALFA. O quinto tema busca

captar as percepcoes sobre o Prémio Escola Nota DEZ.

Uma vantagem desse modelo é permitir a criagdo de uma estrutura para
comparacdo de respostas e articulacdo de resultados, auxiliando na sistematizacdo das

informacgdes fornecidas por diferentes informantes.

3.2. Realizagao das Entrevistas

A visita de cada escola foi pré-agendada pela coordenadoria de Avaliacdo e
Acompanhamento da Educacdo - COAVE, da Secretaria de Educacdo do Estado do Cear3,
responsavel pelo acompanhamento da pesquisa através de ligacbes e cartas de

apresentacdo aos diretores das escolas selecionadas.

Quadro 2 - Planejamento de Campo Inicial

Planejamento de Campo

Escola Data da Visita

EEF ALICE MOREIRA DE OLIVEIRA 12/9/2011

EEIEF INSTITUTO BATISTA MARIA CARMELIA BARROS 13/09/2011
EMEF JARBAS PASSARINHO 13/09/2011
EEF JOAO MOREIRA BARROSO 14/09/20011
EMEF RAIZES E ASAS 15/09/2011

O planejamento da realizacdo das entrevistas foi modificado pela coordenadoria no
dia 12/09/2011 a fim de garantir melhor aproveitamento de tempo dado a distancia entre a

secretaria e as escolas, como demonstra o quadro abaixo:
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Quadro 3 - Planejamento de Campo Realizado

Planejamento de Campo

Municipio Situacio Data da Visita
EMEF JARBAS PASSARINHO Aquiraz Apoiada 12/9/2011
EMEF RAIZES E ASAS Maracanau Nem premiada, 13/09/2011
nem apoiada
EEF JOAO MOREIRA BARROSO Sac:hG'm_';alo do Premiada 14/09/2011
narante
EEF ALICE MOREIRA DE OLIVEIRA Caucaia Apoiada 15/09/2001
EEIEF INSTITUTO BATISTA MARIA . . _ .
CARMELIA BARROS = Caucaia Apoiada 15/09/2011

* Foi constatado, no decorrer da pesquisa que a Escola EEIEF INSTITUTO BATISTA MARIA CARMELIA BARROS, participa realmente como
apoiada no prémio.

A eficdcia na utilizacdo da técnica da pesquisa em profundidade ndo soé
depende do dominio da metodologia em que se insere, mas também na atitude
antropolégica do pesquisador. O estudo foi organizado em trés momentos: uma visita
informal a escola, conhecer a turmas de 22 ano com abordagem ao professor e a entrevista

aprofundada com o diretor da escola.

A visita informal teve como objetivo estabelecer os primeiros contatos com a direcao
da escola, conhecer as dependéncias e visitar as turmas de 22 ano. No primeiro contato foi
possivel compreender a rotina escolar através de uma conversa informal com diretor (a),
professores, pedagogos e funcionarios. Este momento inicial teve como objetivo adaptar a

pesquisa com a rotina escolar.

A observacdo também é considerada uma coleta de dados para conseguir
informacdes sob determinados aspectos da realidade. Ela ajuda o pesquisador a “identificar
e obter provas a respeito de objetivos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia,

mas que orientam seu comportamento” (LAKATOS, 1996:79).

Neste periodo foi possivel analisar os dados dos dossiés elaborados e realizar

registros fotograficos (em anexo) das dependéncias das escolas, como, salas de aula,



39
Andlise do uso dos Resultados do Spaece-Alfa e das Avaliagdes do Prémio Escola NOTA DEZ

biblioteca, quadra de esporte, sala de professores, laboratério de informatica, laboratério
de ciéncias e equipamentos. Na observacdo foi possivel identificar a qualidade da
infraestrutura interna e externa da escola, acesso a servigos publicos, tecnologias,

equipamentos e administracao.

Neste estudo foi realizada a observagao sistematica (ou planejada) que demandou
um planejamento prévio para seu desenvolvimento. E estruturada e realizada em condigdes

controladas, com objetivos e propdsitos previamente definidos.

BARROS e LEHFELD4 nos mostram a importancia da observagdao como procedimento
investigativo. A observacdo deve ser exata, completa, sucessiva e metddica, e, sobretudo

imparcial.

Foi realizada uma observacdo informal em relacdo a gestdo e organizacdo das
atividades escolares e a usabilidade dos recursos do prémio Escola Nota DEZ. O periodo em

cada escola visitada ndo permitiu uma conclusao sobre as questdes observadas.

N3o houve necessidade de adequag¢dao do roteiro e o tempo de aplicagdo do
instrumento foi realizado conforme o previsto. A Unica alteracdo feita foi em relacao
ao roteiro do da EEIEF INSTITUTO BATISTA MARIA CARMELIA BARROS que foi
selecionada como uma escola n3ao participante do prémio, mas declarou através da
direcdo, coordenacdo pedagdgica e professora do 22 ano que a escola foi apoiada pelo
prémio Escola Nota DEZ. A escola possuia documentagcbes que compravam a

declaracao.

Ao total foram entrevistadas 12 pessoas, entre elas 05 diretores, 05 professores do
22 ano, 01 coordenador pedagogico e 01 professora responsavel pela sala de leitura. Na
Escola Jarbas Passarinho foi possivel entrevistar a responsavel pela sala de leitura que

trabalhava com os descritores do SPAECE-ALFA.

As entrevistas tiveram em média a duracdo de duas horas e foram realizadas

dentro das salas da dire¢ao que em sua grande maioria estavam compartilhadas com a

4 BARROS, Aidil Jesus Paes de; LEHFELD, Neide aparecida de Souza. Fundamentos de metodologia: um guia
para a iniciacdo cientifica. Sdo Paulo: McGraw-Hill, 1986.
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sala de professores. As abordagens com os professores tiveram uma média de 25 minutos e

os espagos utilizados variaram muito em termo de disponibilidade de tempo.

3.3. Analise dos resultados

Esta analise se concentra em trés itens. O primeiro destaca a visdo dos diretores,
coordenadores, pedagdgicos e professores do 22 ano sobre um diagndstico da escola a
partir das notas do SPAECE nos anos de 2009 e 2010. O segundo destaca os fatores que o
nucleo gestor das escolas selecionadas e seus professores do 22 ano identificam como
fatores importantes para a construcdo deste cendrio. E o terceiro relata as percepcdes do

nucleo gestor e professores do 22 ano sobre o Prémio Escola Nota 10.

Uma constante em todas as escolas visitadas foi o relato que a gestdo escolar
desempenhou um papel relevante ora para as notas desejdveis, ora para as notas
indesejaveis. A escola ndo participante do prémio foi incentivada e o tema foi associado a

melhoria do desempenho na avaliagdao do SPAECE- Alfa em 2010.

Para as escolas que obtiveram uma nota inferior ao desejavel na avaliagcdo no ano de
2009, a auséncia de gestdo escolar compartilhada e focada na aprendizagem foi o ponto
mais alto nas entrevistas tanto para os diretores e coordenadores quanto para os

professores do 22 ano.

Era um nucleo gestor diferente e coordenador na época da nota. Em 2009, a escola
tinha passado por uma reforma e foi completamente destruida e refeita. Nesse
periodo de 2008 e 2009, foram alugadas casas e os alunos ficaram espalhados pela
comunidade. Nessas casas nao havia intervalo. Eram tempos corridos. O ano letivo
de 2009 comecou atrasado. Tinha que ficar duas turmas em uma Unica sala com
mais ou menos 50 alunos.

(escola apoiada pelo prémio Escola Nota DEZ)

A gente tentou fazer reunides com os pais. No final de Outubro (2009), o novo
diretor assumiu, ai tentamos, fizemos reunides, mas ndo deu. O novo diretor. Ele
pegou o abacaxi assim. Toma que o filho é teu.

(Coordenador pedagdgico, escola apoiada pelo prémio Escola Nota DEZ)

Foi a unido da equipe. E que cada um deu a sua contribuicdo desde o porteiro a
todos os professores e toda a escola. A grande mudanca desta escola foi a gestdo
escolar. O novo diretor mora na localidade, trouxe mais projetos para a escola,
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sabe administrar os recursos financeiros, sabe organizar e planejar as atividades
escolares. Houve uma integragao maior da equipe.

(professora de leitura, escola apoiada pelo prémio Escola Nota DEZ)

Para escola ndo participante do prémio isso ndo foi um problema enfrentado no ano
letivo em 2009. Os diretores, coordenadores pedagdgicos relacionaram outros fatores que

serdo descritos ao longo deste estudo.

Olha o seguinte, porque essas avaliacdes externas que foram aplicadas nesse ano.
A gente ndo tinha o costume de avaliar os meninos com esse tipo de avaliacdo que
vem de fora. E a gente vé agora que vai ter que usar. A gente vé que até eles ja
estdo mais acostumados a trabalhar com as questdes. A prova que vai aplicar nessa
proxima. Ja vem divisdo, ja vem multiplicacdo, no 22 ano coisa que a gente deixava
de lado, né?

(diretor, escola ndo contemplada pelo prémio Escola Nota DEZ)

A gente trabalhava de uma maneira muito solta. A gente ndo priorizava essa
questdo de leitura e interpretacdo dos textos. De comecar a trabalhar desde
os pequininhos para produzir textos coletivos. De despertar mais eles por esse
gosto pela leitura e pela escrita. Ndo trabalhava com esse contelddo da prova de
leitura e escrita.

(diretor e coordenador pedagdgico, escola ndo contemplada pelo prémio escola
Nota DEZ)

Para a escola contemplada pelo prémio Escola Nota DEZ, a gestdo escolar estd
relacionada a atuacdo do municipio em relacdo a educagdo. Destaque para o alto nivel
de escolarizacdo entre 6 e 14 anos (98,7 %). A Prefeitura Municipal oferece internet gratuita
na Sede e em todos os distritos, o que facilita, por exemplo, a execucdo de cursos de
Educacdo a Distancia. A secretaria promove gratificacdes aos professores segundo
avaliacOes e diagndsticos duas vezes ao ano. Os estudantes ganham premiacdo (a partir de
2010) por alcancar bons resultados no SPAECE-Alfa. Segundo o diretor e a coordenadora

pedagdgica, todos esses fatores contribuem para uma boa gestao.

As professoras que lecionavam naquela época (em 1998) tinham até a
42 e 52 série. No momento houve até uma rejeicdo por parte delas. Foi
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uma iniciativa da secretaria municipal de S3ao Gongalo de realizar um
concurso para os professores. Hoje é superior, mas naquela época foi
ensino médio.

(diretor e coordenador pedagdgico, da escola premiada pelo Prémio Escola Nota
DEZ)

O municipio fornece um programa que é o PAIC. Foi implantado neste
municipio. Que é tipo assim. E... Tanto formac3o para o professor do 22 ano como
o coordenador. A secretaria dd um apoio. Temos uma relagdo
boa. O municipio se interessou pelo SPAECE. E quando ele comecou esse
projeto (PAIC). Ele comegou a dar suporte a escola. Suporte como? Deu
suporte com livros e materiais além de formacdo e capacitagdio aos
professores.

(diretor e coordenador pedagdgico, da escola premiada pelo Prémio Escola Nota
DEZ)

A proépria Secretaria se preocupa em dar novos subsidios e capacitacdo.
A capacitacdo é frequente. E praticamente mensalmente. Principalmente para o 12
e 22 ano pela secretaria municipal de Sao Gongalo.

(diretor e coordenador pedagdgico, da escola premiada pelo Prémio Escola Nota
DEZ)

Houve uma intersecc¢do de ideias e conceitos sobre a importancia da participacdo da
familia na vida escolar dos alunos. Tanto nas escolas apoiadas e premiadas quanto na escola
ndo contemplada pelo prémio foi relatado como fator importante no desempenho do aluno
a frequéncia dos pais em reunides escolares, a relacdo de atitudes e comportamento no
processo de aprendizagem, a frequéncia escolar e o habito de realizar em casa as atividades

escolares.

Para as escolas que atingiram uma nota indesejavel na avaliagdo em 2009, escolas
contempladas e ditas ndo contempladas pelo prémio, esse tema foi citado com mais

importancia e até mesmo preocupacao.

O fator de destaque. Que mostra essa nota ruim e baixa. O que conta para mim é a
questdo de fora de faixa e alunos indisciplinados. Teve que trabalhar muito a
disciplina dos alunos. As criancas desse 22 ano, muitas nem estavam alfabetizadas.
Havia a questdo da indisciplina. A indisciplina podia estar ligada ao gestor e ao
professor. Dentro de sala de aula vocé trabalha muito essa questdo. Primeiro
procurei me situar (2009). Procurar me inteirar dessa realidade. Conhecer as
familias. Ver o porqué que essas criancas estdo nesse estagio. E ai a gente foi



43
Andlise do uso dos Resultados do Spaece-Alfa e das Avaliagdes do Prémio Escola NOTA DEZ

conversar com a equipe.

(diretor, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

E dar o reforgo escolar era um dar um suporte a mais a esses alunos. Ele era
atendido de forma individual. Pelo professor de reforco. Porque a intencdo era
resgatar. Falta de hdbito e de interesse.

Problemas econbmicos, falta de estrutura familiar, falta de alimentacdo em casa,
trabalho.

(diretor, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Eles comecam justificar. Os pais. E eu vou intervir. Muitos alegam a situacdo
econdmica. As vezes tem que trabalhar ou a falta de alimentacdo. Ai o que eu vou
argumentar com a familia? Que a questdo da alimentagdo ou a falta de
alimentagdo da crianga ndo é motivo para faltar a aula.

(diretor, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

A dificuldade ¢é a falta de participa¢do das familias. Mas com o programa Agente da
escola melhorou muito a participagdo. Pois eles controlam as faltas. Mas os pais
nao sabem ler. Exemplo: Leia um texto para os seus pais e discutam com eles. Mas
qguase ninguém conseguiu realizar a atividade. Os pais ndao querem saber do
“processo” e sim do produto final.

(professora da sala de leitura, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Também tem essa questdo da familia. A familia deixa muito. Ela transfere
muita responsabilidade para a escola. A familia ndo era participativa. Elas
entregam na escola e ndo querem participar. A gente que tem que tem que
procurar saber porque ndo vem a escola. Porque falta muito. Ndo faz o dever de
casa.

(diretora, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

As criangas eram muito indisciplinadas e nao tinham interesse de estudar. Essa
comunidade/ rua era povoada de bordéis. As criangas tinham muitos problemas
em casa e os pais ndo participavam da escola.

(coordenadora pedagégica, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota
DEZ)
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Para a escola premiada pelo prémio Nota DEZ sua maior dificuldade em relagdo a
participacdo da familia na vida escolar foi por estar localizada em uma area rural onde a
maioria das familias podem ser consideradas analfabetas e semianalfabetas. Em
contrapartida um ponto forte desta regido é que as atitudes e comportamentos dos alunos

sao muito bons.

Outro fator identificado no estudo é que as escolas apoiadas pelo prémio e a que
ndo foi contemplada, nem atingiram uma nota desejavel no SPAECE citaram a distorcao
idade-série como uma dificuldade enfrentada no ano letivo de 2009. Essa distor¢ao é
considerada um dos maiores problemas do ensino fundamental brasileiro, agravada pela
repeténcia e abandono da escola. Os entrevistados consideram que a distorgao
idade-série pode ocasionar alto custo psicolédgico sobre a vida escolar, social e profissional

dos alunos defasados.

Porque muitas vezes, a maioria das vezes, os alunos ndo sdo
alfabetizados no 12 ano como deveriam ser, né? S3o alfabetizados, a
maioria dos casos, no segundo ano. NOs precisamos trabalhar com essa
base que é o 12 ano, inclusive com reforco escolar. Para que quando esse
aluno chegue no 22 ano possa ter uma desenvoltura melhor.

(diretor, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

z

E .. é .. a gente procurou focalizar mais. Focar na aprendizagem.
Porque realmente a aprendizagem estava muito aquém. Em 2009, tinha
muitos alunos do 22 ano fora de faixa. E esses alunos “fora de faixa” tem
mais dificuldade de aprender que os alunos dentro da faixa, obviamente,
NE?

(diretor, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

A secretaria de educacdo juntamente com a Secretaria indicou o
programa do Ayrton Senna. Porque nds temos uma defasagem muito
grande em idade-série em Caucdia. Esse programa abrange Caucaia
inteira.

(coordenadora pedagdgica, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Quando as entrevistas exploram a melhoria no desempenho da avaliacdo do
SPAECE- Alfa em 2010 todas as escolas ddo a maior importancia a implementagao do PAIC

(programa de Alfabetizacdo na Idade Certa) através das secretarias municipais atrelado a
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uma nova gestao escolar.

O PAIC tem como objetivo oferecer assessoria técnico-pedagdgica aos municipios
para o desenvolvimento de uma intervencgao sistémica de gestdo. Assegurando, assim, que
os recursos e esforcos investidos cheguem até a sala de aula melhorando os resultados dos
niveis de aprendizagem das criancas de 06 e 07 anos de idade e garantindo o sucesso da

alfabetizacdao das mesmas.

A escola comegou com o programa PAIC no 12 e 22 ano. No segundo ano, comegou
em 2008. O programa da formacgOes para o professor, da orientagdes de como
desenvolver as tarefas, como contar histdrias para os alunos. Também relatério de
acompanhamento do programa.

(diretora e coordenador pedagdgico, da escola ndo contemplada pelo Prémio
Escola Nota DEZ)

Teve o PAIC. Ganhamos um armario com material pedagdégico para trabalhar com
as criancas. Teve material ludico. Trabalhamos com os monitores do PAIC. Eles
nos treinavam como aplicar e desenvolver as atividades. Ensinavam a metodologia.
Todos os meses a gente se encontrava para trabalhar planejamento e formagao
continuada.

(professora, da escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O objetivo é esse a capacitagdo do professor para que ele tenha as melhores
condig¢Bes de trabalhar a alfabetizacdo da crianga. O PAIC funciona desde quando
eu cheguei, né? Desde 2009, 2010 e 2011.

(diretor, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Nos aderimos o programa -PAIC - Instituto Alfa e Beto (22 ano) trazem material
didatico-pedagdgico e capacitacdo dos professores. Do governo do estado. E um
programa de alfabetizacdo na idade certa. Eles fornecem método de alfabetizacdo.

(coordenadora pedagdgica, da escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota
DEZ)

O PAIC apoio através da secretaria municipal de Maracanal deu apoio a
construcdo de um planejamento baseado no diagndstico da turma de 22 ano,
acompanhamento das ag¢des, palestras e reunides para discutir os descritores do
Spaece, capacitacdo aos professores e apoio na coordenac¢do das atividades
através da gestdo escolar participativa entre todos os funcionarios da escola.

(professora, da escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)
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O municipio se interessou pelo Spaece. E quando ele comegou esse projeto (PAIC).
Ele comecou a dar suporte a escola. Suporte como? Deu suporte com livros e
materiais além de formacdo e capacitacdo aos professores. (municipio). Teve uma
editora que trabalhou com esse projeto. Ndao me lembro do nome. A editora nos
deu material. Para os alunos. Cada aluno recebeu seu material.

(diretor, da escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Eu fiz a capacitacdo pelo PAIC. O PAIC tinha capacita¢do. Era étimo. O curso foi no
convento. La eles faziam dinamicos, ensinavam a realizar o plano de aula e escolar,
as atividades escolares. Eles tinham o seu préprio material. Tudo ajudava. Nessa
capacitacdo. Eu podia levar para a sala de aula materiais, jogos, planejamento.

(professora, da escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O eixo de alfabetizacgdo do programa PAIC propde oferecer assessoria
técnico-pedagégica aos municipios no sentido de promover a implementacdo e
implantacdo de propostas didaticas de alfabetizacdo eficientes, focais e intencionais, que
garantam a alfabetizacdo das criancas matriculadas na rede publica de ensino até o 32 ano

do fundamental.

Todas as escolas relataram e demonstraram muita satisfacdo em relacdo ao
programa PAIC e a relagdo com a secretaria municipal. Através do programa os diretores e
coordenadores puderam ter uma visao mais ampla sobre a importancia de se preparar para

as avaliagOes externas.

O fator mais importante para a melhora no desempenho foi o planejamento
do professor, a avaliagdo e o diagnostico da turma com o apoio da secretaria.

(coordenadora pedagdgica, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Pontos em comuns foram citados como beneficio ao acesso ao programa de
alfabetizacdo na idade certa. O Paic proporcionou a maioria das escolas a aquisicdo e
realizacdo de melhores praticas educativas. Através da realizacdo de pesquisas e a rotina de
simulados, aprender novas diddaticas de alfabetizacao, realizacao de diagndsticos dos alunos,
planejamento com o acompanhamento do programa, planos de aulas direcionados aos
descritores do SPAECE-Alfa, capacitagbes mensais nas secretarias municipais para
professores de 12 ano e 22 ano, maior integracdo entre o nucleo escolar e elaborar

estratégias para promover a participacdo das familias no processo de alfabetizacdo das
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criangas.

Sabe-se que a falta de autonomia, tdo indispensdvel no ambito da escola,
constitui o grande entrave para o desenvolvimento educacional. Este cenario tem mudado a
partir de uma postura descentralizada das escolas pesquisadas e das Secretarias
municipais de Educac¢do. As escolas se mostram mais autbnomas quando passam a elaborar,
executar e avaliar seu Projeto Politico Pedagdgico com participagdo efetiva da comunidade
escolar e local. Tudo isso acontece no interior da escola, principalmente nos processos de
tomada de decisdes, momento este em que todos os corresponsdveis pelo processo
educativo, assumem papéis nas dimensdes da gestdo escolar, no intuito de garantir um
processo de ensino e aprendizagem com qualidade, visto que é este o principal indicador da

conquista desta autonomia.

A mudanca foi que o nucleo gestor ficou mais participativo e o apoio da secretaria
para elaboracdo do planejamento. E o aumento da participacdo dos pais e maes
melhorou o comportamento dos alunos. Aumentando a atengdo e interesse. Toda
a escola se uniu para melhorar a nota.

(professora, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Ai quando saiu o resultado em 2010, as professoras ainda eram as mesmas. A
gente foi chamado pela secretaria e comegou um mutirdo para mudar essa
histéria. O que a gente fez. Colocamos professoras com perfil de alfabetizadoras.
Remanejamento dos alunos por nivel. Fizemos reunides periddicas com os pais que
também é importante

(coordenadora pedagdgica, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Acho que foi um conjunto de fatores. Ndo acho que foi s6 uma coisa. A
secretaria contribuiu. A professora deu sua dedicacdo e fez capacitacdo.
E muito bacana.. Em time que se estd ganhando n3o se mexe (risos). A
gente pegou a mesma professora de 2009. A professora é muito comprometida.
Por isso que eu digo que é uma parceria. Ela é muito interessada.

(diretor, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O nucleo gestor exerce a funcdo de lider que articula diversos segmentos da
comunidade escolar, € um importante mediador do projeto politico pedagdgico e das
demais agdes e atividades da escola, isto é, trabalha a proposta do sistema de ensino

cooperativamente com as comunidades escolar e local na busca da consolidacdo de uma
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escola focada na qualidade académica do aluno e na realizagdo dos sonhos, objetivos e

metas da coletividade.

A coordenadora do fundamental | também teve um trabalho bem pesado nas
turmas. Ela fazia visitas periddicas, aplicava simulados, fomos visitar a escola que
nos apoiou em Sobral. Ver a rotina pedagdgica nos serviu bastante como modelo.
Acho que foi vélido. Espero que esse ano o resultado seja igual ou melhor que o
ano passado.

(coordenadora pedagdgica, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Permanecemos com a professora no 22 ano. E uma coisa que fala muito. Se a
professora se qualifica naquela drea e capacita naquela série. E bom que nio se
mude. Vocé investe em um professor e sabe que ele vai estar no maximo por 3
ou 4 anos. Na escola ndo possui rotatividade. Mantivemos a mesma
metodologia e suas aplicagGes com o mesmo professor. Sempre buscamos dar
apoio ao professor com novos subsidios como material. Sempre inovar. Novas
tecnologias.

(coordenadora pedagdgica, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O suporte da secretaria de educacdo que nos deu contratando estagidrios e
fazendo remanejamentos de professores. Vieram professores de alfabetizagao
de outras localidades para cd. A gente fez esse remanejamento interno e externo.

(coordenadora pedagdgica, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O acompanhamento pedagdgico também foi muito importante. Porque
ele era direcionado para essas avaliagdes. A equipe da escola que realizava. Esse
acompanhamento era das aulas didrias, leitura com os alunos para ver o nivel de
cada aluno. Aplicagdo de exercicios e simulados, diagndstico dos alunos, reunido
com os pais, visita as casas para saber o motivo das faltas, ter um controle de
frequéncia dos alunos - tinha uma pessoa da escola que contava em todas as salas
a quantidade de alunos e identificava os alunos com faltas, ia até buscar
em casa. Em 2010, a gente implantou o projeto Falta ZERO, da escola mesmo.

(coordenadora pedagdgica, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

A nova forma de gestdo demanda garantir as condicOes fisicas e pedagdgicas
necessarias para a escola oferecer um ensino de qualidade, atendendo assim, a sua fungao

social assegurando a permanéncia com sucesso do aluno na escola.

O professor, neste contexto atua como elemento essencial da comunidade
escolar, pois é ele que estd diretamente com o aluno e tem condi¢Ges de articular,

propor e decidir tudo que diz respeito a escola e ao seu objetivo maior. Pode notar
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qgue parte da melhora na avaliagdo do SPAECE- Alfa estava relacionada a relagdo entre
os pais e a escola que convivem em um permanente didlogo, construindo canais de
colaboragdo com a qualidade do ensino e por meio de encaminhamentos de ag¢des que

integram os anseios das familias com a funcdo, objetivos e metas da unidade escolar.

Pode-se afirmar que quanto maior a autonomia, maior é a responsabilidade. Ha
uma relagdo diretamente proporcional, pois quando a escola presta contas de seus
atos, cumpre seus compromissos e é capaz de responder por suas acbes, de modo que

avalie seus procedimentos, demonstra competéncia em seu fazer pedagdgico.

MAIS AUTONOMIA - MAIS RESPONSABILIDADE

Nds fizemos uma parceria com a unidade de saude préxima. Ai vem a dentista,
enfermeira para atendimento, ensinar escovagdo. Comecou na minha gestdo. E um
posto de saude do municipio.. Vem agente de saude. Tem o programa do agente
de saude que é do estado. E agora estamos para receber a visita de uma médica.
Percebemos que e importante a palavra/ ensinamento da médica para a familia.
Questdo de higiene. Muitas vezes faltam pela doenga. A falta por doengas é quase
sempre por falta de cuidados.

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

E foi assim que a gente tentou. Todo mundo se ajudando e se organizando e se
emprenhando. Gragas a DEUS ano passado a gente passou do laranja para o
verde escuro. E o que a gente vem tentando a cada dia. Melhorando a cada dia.
Para que a gente ndo caia de novo. Ficando no verde escuro. Que é a melhor
nota do Spaece, né?

(diretor, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Neste sentido, a participacdo efetiva da comunidade no processo educacional e
a autonomia progressiva da escola, sdo indispensaveis para a consolidacdo de um
ensino de qualidade para todos. Entende-se que a educacdo deve estreitar ainda mais
as relacdes entre a escola e a comunidade, visando relacionar a aprendizagem com o
cotidiano do educando, transformando, assim, a escola num espaco de integracdo

comunitaria.



50

Andlise do uso dos Resultados do Spaece-Alfa e das Avaliagdes do Prémio Escola NOTA DEZ

Nas escolas estudadas foi possivel identificar a presenga de outros programas

municipais, estaduais e federais. Os programas em sua grande maioria comecaram a ser

implantados no ano de 2010. Podendo assim ter uma parcela no sucesso dessas

escolas.

Em 2010, foi implementado o PDE, do governo federal, E uma parceria em
conjunto ndo vamos melhorar ou avancar com o nucleo gestor. Tem que ter apoio
de programas e da secretaria.

(diretor, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Em 2010, o programa PRO INFO do governo Federal deu 17computadores
para a escola.

(diretor, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Existe um projeto municipal “todos na escola”. Que pessoas, estudantes do ensino
médio, do 32 ano do ensino médio que passaram por uma selecdo, que trabalham
junto a escola, visitando as familias com intuito de resgatar o aluno que ndo esta
vindo a escola. E um programa que ha pelo municipio justamente para evitar a
evasdo escolar. Eles visitam a partir do 12 ano. Comegou em 2010.

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Os alunos do 22 ano hoje tem o desempenho bom. Mas participam do projeto Luz
do Saber que acontece duas vezes por semana como reforco escolar. E um
projeto de alfabetizacdo com informatica e jogos/materiais pedagdgicos.

(professora do 22 ano, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Em 2010, nas escolas em que o nivel na avaliagdo do SPAECE-Alfa subiu para o

desejavel foi possivel observar a forte influéncia do Instituto Ayrton Senna com

programas como o Se liga e o Acelera Brasil. O primeiro tem o objetivo de atender alunos

ndo alfabetizados, entre 9 e 14 anos, matriculados em uma das quatro primeiras séries do

Ensino Fundamental e que frequentem a escola ha alguns anos, sem sucesso em seus

estudos. O Segundo destina-se a alunos alfabetizados das 22 e 32 séries, prioritariamente

entre 9 e 14 anos, com dois anos de distorcdo idade-série. Ambos sdo focados na correcao

da distorcao idade-série por meio de uma medida politica e estratégica voltada para o

processo de aceleracdo da aprendizagem.
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Em 2010, a secretaria de Caucdia nos enviou dois programas do Instituto Ayrton
Senna. O Se liga e o Acelera. Eram duas turmas. E esse ano ainda funciona duas
turmas.

(diretor, escola ndo contemplada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Foi identificado pelo método de observacdo que as escolas ainda possuem problemas
nevralgicos quando se fala de infraestrutura. Na escola que nao participou do prémio Escola
Nota DEZ foi possivel observar e registrar que o prédio escolar é adaptado e ndo possui
dependéncias adequadas que promovam bem estar tanto para os alunos quanto para os

professores.

Uma escola ndo possui uma area para os alunos realizarem a merenda escolar e
atividades de lazer em seus intervalos e outra escola possui uma drea que esta
critica. Essas duas escolas possuem problemas em seus bebedouros, areas imprdprias
para a preparagdao da alimentagdao escolar, entre outros problemas como servico de
coleta de lixo e acesso a servico de energia elétrica adequado. Diante do exposto,
percebe-se que a necessidade de uma intervencdao dos drgdos responsaveis. Nenhuma
das escolas observadas possuia um espaco prdprio para recreacdao dos alunos do 29

ano.

Nota-se a necessidade de recursos destinados a custear despesas para a
manutenc¢do destas escolas, material de expediente e de consumo e das a¢des pedagdgicas
previstas pelo planejamento do nucleo gestor, além de reformas e ampliacdes destes prédios
escolares. Garantir a permanéncia do aluno na escola, com sucesso, tornou-se imperativo, ndo
sé no discurso, mas, sobretudo, nas acoes de fortalecimento da escola. Até mesmo nas escolas
beneficiadas pelo prémio Escola Nota DEZ, foi possivel observar a necessidade de mobiliario

e equipamentos para o funcionamento adequado.

Em contrapartida as a¢Oes voltadas para a melhoria do aprendizado destes alunos, a
escola precisa se preparar para receber esse aluno e, portanto, se tornar mais atrativa,
agradavel e prazerosa, exigindo planejamento e gastos articulados para atendimento as
prioridades e necessidades basicas da comunidade escolar fazendo com que esta seja

efetivamente inclusiva, democratica e autbnoma.
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3.3.1. Prémio Escola Nota DEZ

E preciso esclarecer, mais uma vez, que o critério de premiacdo e apoio das escolas
contempladas pelo “Prémio Escola Nota 10” é baseado no Indicador de Desempenho Escolar
(IDE) que, por sua vez, tem como base de cdlculo a nota do SPAECE-Alfa e a presen¢a dos
alunos. Foram utilizados os Planos de Aplicagdao dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 das

escolas apoiadas e premiadas como fonte de informacao.

O objetivo desta secdo do roteiro era aferir a eficacia destes Planos de Aplica¢gdo dos
Recursos do Prémio Escola Nota 10 na melhora do desempenho dos alunos. O trabalho buscou
captar a percepcao dos gestores e professores sobre o prémio Escola Nota DEZ. Os pontos que
foram observados foi o investimento da melhoria na estrutura fisica; aquisicdo de
equipamentos eletronicos; aquisicdo de materiais didatico-pedagdgicos; aparelhamento
escolar; capacitacdo de professores; acdes com a comunidade escolar; bonificacdo aos
profissionais do magistério; implantacdo de reforco escolar; atividades pedagdgicas

complementares.

O prémio Nota DEZ, esse recurso, serviu para adquirir material necessario. Embora
esse material s6 tenha chegado no segundo semestre. Porque tem toda uma
burocracia para poder conseguir esse recurso. Ai tem os “tramites”, ai tem
licitagdo, tudo isso demora. S6 chegou no segundo semestre de 2010.

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O recurso financeiro repassado a unidade escolar, através do Prémio Escola Nota DEZ,
dd uma nova dimensdo administrativa e pedagdgica quando descentraliza e facilita a
construcdo da autonomia para o gerenciamento das acbes planejadas pela escola. Contudo
pode ser notado que as escolas participantes do prémio ndo possuem uma assessoria técnica
para a execucdo do Plano de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 em relacdo aos

recursos e seus processos burocraticos.

Mais ele pode facilitar o trabalho da professora porque a gente adquiriu
material escolar, material didatico pedagdgico. Porque as vezes, as
criangas vinham sem caderno, lapis, borracha de casa. E a gente pode
suprir. No desempenho e forma de aprendizagem e metodologia

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Eles ddo um suporte, avaliam e analisam o diagnéstico da turma.
Apoiam ao professor. Ele tem o. A professora que faz esse diagndstico. O
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diagndstico é de leitura e escrita. Saber se ele é leitor de frases, de silabas, de texto
se ndo é. A capacitacdo é dada por pedagogo da equipe da editora aprender. E
uma equipe. Que tem contrato com o municipio. Avaliam as habilidades e
dificuldades dos alunos.

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

La eles eram beneficiados porque tiveram uma nota satisfatéria. Nés notamos que
tudo que estava acontecendo aqui tinha |3, esse empenho maior do professor,
coordenagdo pedagdgica, empenho de toda equipe de funciondrios, a
intensificagdo do reforco escolar.

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Foi muito positiva e harmoniosa. Uma pena que ndo foi mais constante. Poderia ter
visitas com mais frequéncia. Essas idas e voltas poderiam ser de eles trazerem os
alunos para conhecer a nossa escola.

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Acredito que teve impacto nas outras séries. Porque a motivacao contagia. Através
dos alunos, professores e a gestdo. Eles notam a importancia de nao ficar para traz.
Todos os profissionais sdo avaliados todo ano para saber no que ele evoluiu.

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O prémio atendeu suficientemente a escola. Ainda temos material sobrando sem
receber a 22 parcela e sem diminuir o nimero de alunos. Embora que a educagdo e
a aprendizagem em si ndo seja movida por prémio mas que incentiva... incentiva...

(diretor, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

A professora teve a possibilidade de comprar um notebook para trabalhar. Ela
usa em sala de aula. E facilita para as pesquisas. Porque aqui tem acesso internet.

(diretor, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

E para os pais também foi bom, que souberam que os filhos alcancaram um bom
resultado. E independente do prémio é claro. Acaba incentivando mais os
filhos a partir da nota.

(diretor, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O prémio Escola Nota DEZ, por meio da Secretaria de Educagdo, oportuniza as
escolas a autonomia assegurando que estes recursos sejam aplicados de acordo com as

necessidades de cada unidade escolar, por acreditar na administracdo dos gestores e na
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articulagdo destes com as secretarias municipais.

A autonomia pressupde corresponsabilidade quando requer participacdo da
comunidade na tomada de decisGes pelos representantes. Mas é notdria através da
observacao das dependéncias escolares e nas entrevistas que é necessario uma assessoria

técnica para utilizagdo dos recursos financeiros destinados a escola.

Recebemos a 12 parcela. 75% do prémio. 20% foram para a bonificacdo
de todos os funcionarios: professores (todos), gestor e vigia. Ndo era
obrigatério, mas a gente resolveu. Para ndo ter uma divisdo, uma
chateacdo. Para criar uma gestdo mais integrada e motivar todos.

(diretor, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

NO&s fizemos quatro visitas a escola apoiada. Ela fica em Bom Jardim em Fortaleza.
A gente foi ajudar. A realidade em Fortaleza é um caos. A gente ja chegou sabendo
gue nao ia poder fazer muita coisa porque ja era o final do ano letivo. Praticamente
Setembro/2010.

(coordenadora pedagdgica, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

O prémio foi anunciado muito tarde. A escola que a gente ia apoiar também foi
anunciada tarde. Foi anunciado em Maio/Junho e o recurso entrou em Novembro.
O prémio é anunciado muito tarde. Nés usamos recurso préprio para visitar a
escola.

(diretor, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Porque o prémio ndo capacita uma pessoa responsavel para nos ajudar na
prestacdo de contas, no preenchimento do plano. Ja que ganhou vamos conversar
de como preencher o plano, de como vamos e em que vai gastar. Ai ndo acontece.

(diretor, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Agora vamos receber a 22 parcela. Vamos tentar gratificar todas as pessoas das
escolas que estavam engajadas com o 22 vao receber o premio. O prémio é muito
bom. Ele valeu muito a pena. Porque nos fomos muito elogiado.

(coordenadora pedagdgica, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Mais tempo para a execucdo. Diminuir a distancia entre as escolas
apoiadas e premiadas. Assessoria para trabalhar com o plano de acgdes e
recursos. Menos burocracia para as licitacdes. Pois na area rural é uma dificuldade
encontrar empresas que peguem valores baixos. Ou uma parceria que a secretaria
municipal faga essas licitagdes pela escola.
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(diretor, escola premiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Gostaria de dizer que o més que a premiacdo acontece, que fica bem préxima a
nova avaliacdo dificultando assim que possa ser utilizado da melhor forma.

(coordenadora pedagdgica, escola apoiada pelo Prémio Escola Nota DEZ)

Foi possivel verificar a eficacia do “Prémio Escola Nota 10”, aferindo seu impacto nos
padrdes de aprendizado dos alunos que frequentam as escolas premiadas e apoiadas pelo
projeto, entretanto é possivel elencar alguns dos pontos mais citados na maioria das
entrevistas realizadas: necessidade de assessoria técnica para o preenchimento dos Planos
de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 e nos processos de licitacdes, que o
prémio deve ser anunciado mais cedo para que a interacdo entre as escolas apoiadas e
premiadas seja eficaz e uma comunicacdo mais presente entre os gestores do prémio com a
secretaria municipal. As escolas que ndao foram contempladas nao tinham opinides

formadas sobre o prémio, mas demonstraram o interesse em participar.

Esta secdo buscou testar outra forma de utilizacdo efetiva dos resultados do SPAECE
gue servisse de insumo para a melhoria do sistema educacional do Estado do Ceara. Através
de um estudo onde se selecionaram cinco escolas e um programa educacional - Prémio
Escola Nota 10 - que toma os resultados do SPAECE como eixo central em seus processos de

decisdo.

No espaco de tempo de realizagdo do estudo, ndo foi possivel identificar uma
correspondéncia de ambito qualitativo das escolas através do SPAECE e a relagcdo com o

prémio.
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4. Consideragoes Finais

O governo do estado do Ceard, através da secretaria de educagdo tem adotado
politicas para estimular e apoiar os gestores municipais a se voltarem cada vez mais para a
melhoria da aprendizagem nas escolas publicas. Com este intuito considera-se que a
alfabetizacdo em tempo habil é responsavel por proporcionar uma alavanca para o sucesso dos

anos subsequentes da vida escolar.

No setor da educagdo, indicadores que relacionam resultados de aprendizagem
com o funcionamento e a gestdo de politicas e programas educacionais sdo
importantes instrumentos para evidenciar situagdes escolares complexas. Exemplos
sdo as escolas com excelentes condicdes fisicas e materiais com alunos que ndo
possuem desempenho académico satisfatério ou escolas que possuem um corpo
docente adequado e preparado para enfrentar os desafios educacionais, mas que, no
conjunto, ndao conseguem articular estes esforcos individuais e acabam com agdes
pedagdgicas fragmentadas e ineficazes. Estes e outros exemplos apontam para a
insuficiéncia de insumos e instrumentos na orientacdo de um ensino de qualidade com

resultados palpaveis.

Em 2007, o Estado, por meio da Secretaria da Educagdao - SEDUC, langou o
Programa Alfabetizacdo na Idade Certa - PAIC, que tem como objetivo oferecer assessoria
técnica pedagdgica aos municipios para o desenvolvimento de uma intervencao sistémica de
gestdo, de modo que os recursos e esforcos investidos cheguem até a sala de aula e produzam
a elevacdo dos resultados dos niveis de aprendizagem das criancas de 06 e 07 anos de idade,

garantindo o sucesso da alfabetizacdo das mesmas.

Pode-se afirmar, portanto, que estas ferramentas de avaliacdo sdo de grande
transcendéncia, ndo somente pela prépria riqueza dos questionarios, mas também por
ser resultado de uma discussdo metodoldgica e inovadora do papel da avaliacdo. Em
sintese, se o pais e o Estado do Ceard evoluirem consideravelmente na difusdo e populariza¢do
deste tipo de ferramentas, a avaliagdo de politicas publicas deve contribuir cada vez mais para
a melhoria do desempenho publico nas suas prestacbes de servicos basicos, como nos

aspectos discutidos neste relatério.
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Foi possivel observar que a influéncia dos pais no desenvolvimento da crianga é
incontestavel. Porém, o professor, exerce funcdo ndo menos importante, uma vez que a escola
tem um papel fundamental por ser o primeiro ambiente que a crian¢a encontra fora da familia.
Neste ambiente é inevitdvel que os companheiros substituam os irmaos, o professor o pai, a

professora a mae.

Os professores, coordenadores e diretores tém a consciéncia de que sua tarefa
ndo é apenas inserir na cabeca das criancas um numero crescente de ensinamentos, mas,

antes de tudo, exercer certa influéncia sobre a personalidade, como um todo.

Muitos dos entrevistados ressaltam que, por conta dos pais estarem cada vez mais
inseridos no mercado de trabalho, os mesmos estao menos presentes no dia a dia escolar.
Ressalta-se também a auséncia de afeto, e que a escola vem sendo, muitas vezes, um reflgio
dos problemas familiares. Uma constante é a falta da presenca da familia no processo de

educacao.

Além de atuarem neste contexto familiar, os professores, coordenadores
pedagdgicos e diretores, também influenciam no quesito profissional, ja que além da
formacdo académica, buscam ser fonte inspiradora e exemplo para cada um destes

alunos.

A visdo dos professores quanto aos seus papéis, é ludica. Eles se percebem como
agentes transformadores, que possibilitardo por meio destas criancas uma mudanca do futuro

e de formacdo de novos cidaddos, mais conscientes, participativos, enfim, melhores.

E claro, que todas essas discussdes, s3o sempre feitas em meio a reclamagdes, que
ocorrem principalmente pela falta de reconhecimento - por parte do governo e dos préprios

alunos - e por conta das baixas remuneragoes.

Pode-se afirmar que a implantacdo do programa PAIC nas escolas estudadas foi muito
importante para a realizacdo de um planejamento claro e efetivo. O papel da SEDUC foi
fundamental para o processo. Desde a capacitacdo dos profissionais que atuam com a
alfabetizacdo até a formacdo de novos gestores nas escolas. O programa permitiu e continua

possibilitando através de sua assessoria técnica uma maior autonomia das escolas nas tomadas
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de decisdo. Hoje quase a maioria das escolas estudadas possui a capacidade de planejar e criar

estratégias para melhores praticas ndo so para os alunos do 22 ano e sim para toda a escola.

O Premio Nota DEZ de uma forma geral atende as escolas contempladas, entretanto, as
escolas solicitam uma assessoria técnica mais presente e um tempo maior para trabalhar com
as escolas parceiras. Pois com pouco tempo para efetuar esse acordo de cooperagdo técnica as
escolas apoiadas ndo tem tempo habil para absorver as rotinas escolares das premiadas. E na
mesma linha as escolas premiadas ficam impossibilitadas de realizar um bom trabalho com
suas parceiras. Logo, o prémio é mais lembrado pela aquisicdo de matérias do que aquisicao de

conhecimento. Pois o conhecimento se confunde com o programa PAIC.

Outros aspectos, porém mais relacionados ao ensino, também s3o levantados pelos

entrevistados como pontos relevantes de atengao:

v' As turmas atuais sdo muito heterogéneas no que tange o nivelamento do
conhecimento, dificultando os professores em imputar um ritmo mais dinamico
e acelerado;

v Evasdo escolar e desinteresse dos alunos;

v’ Falta de habito e interesse de dar continuidade nas atividades escolares em suas
residéncias;

v"  Falta de infraestrutura;

v’ Distor¢3o idade-série;

v' Excesso de alunos em sala de aula, atrapalhando a qualidade do ensino a ser

aplicado e dedicacdo a cada um destes alunos;

Em primeiro lugar, foi possivel constatar e afirmar que o fortalecimento da
utilizacdo efetiva do SPAECE-Alfa terda impacto no planejamento e resultados positivos
nas escolas do estado do Ceard. E que o acompanhamento e monitoramento dos
diversos programas educacionais publicos tanto no ambito estadual quanto municipal
tem que ser uma constate a fim de se obter resultados significativos no desempenho

dos alunos.

Em segundo lugar, a compreensdao de que ferramentas como o SPAECE e outros
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instrumentos de avaliagdo s3ao de grande utilidade para o redesenho e reestruturagdo das
escolas do estado do Ceard. Programas e metas incrementardo o processo de constantes

melhorias e de adaptag¢do a condi¢Ges e desafios que estdo em permanente transformagao.

Finalmente, instrumentos de avaliacdo como o SPAECE, da mesma forma do que a
Prova Brasil ou o SAEB, tém sido utilizados na construgdao de indicadores sintéticos que
mensuram o desenvolvimento educacional de uma escola, municipio, regido, estado ou pais.
Indicadores sintéticos - ndo apenas no setor da educacdo - tém provado seu poder
dinamizador e de mobilizacdo dos responsdveis e gestores publicos, do setor privado e dos

setores da sociedade civil.

Este tipo de indicadores aumenta o controle da sociedade ao aumentar a transparéncia
da atividade estatal e, consequentemente, o controle social sobre as diversas acdes do poder
publico. Aceita a premissa central de que as politicas publicas e os contextos nos quais elas
operam possuem um cardter dindmico, estes instrumentos avaliativos como o SPAECE
devem se constituir em ferramentas dinamicas de andlise e reformulagdo de metas e

objetivos.

Assim, faz-se necessario um modelo de gestdo que priorize uma visdo holistica
da escola como uma organizacdo integrada, capaz de promover praticas pedagdgicas
de exceléncia, com objetivos bem definidos e estratégias para alcanca-los, buscando
atender demandas educacionais dinamicas e focadas nas tecnologias e nos

conhecimentos.
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ANEXO 1

Roteiros

a) Roteiro das Escolas Apoiadas

O objetivo da pesquisa é realizar a analise do uso dos resultados das avalia¢des a
partir dos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 das escolas
beneficiadas pelo Prémio Escola Nota Dez nos periodos: 2008/2009 e 2009/2010; dando
énfase a relacdo entre os resultados gerados pelo SPAECE no periodo 2008-2010 e as
estratégias de efetivagdo dos Planos de Aplicacdao dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 no

estado do Ceara para a Alfabetizacgao.

A pesquisa pretende contribuir com a identificacio e formagdo de conceitos/
parametros de selecdo de escolas que sirvam de exemplo a toda rede estadual do Ceara e

construir estudos de casos de melhores praticas.

Nome da Escola:

Municipio:

Condicdo da escola:
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Apresentagao

Conte-me um pouco da sua trajetéria na Escola...

(Quanto tempo esta na escola, funciondrios, alunos, participa¢do no spaece, etc.).

Spaece

1. Como o Sr (a) faz o diagndstico da sua escola a partir da nota do Spaece 2009 (IDE)?

1.1 Segundo a sua percepc¢do, quais foram os fatores que explicavam a nota obtida

no Spaece em 20097

1.2 Priorizar esses fatores em ordem de importancia para esta nota.

2. Como o Sr (a) faz o diagndstico da sua escola a partir do Spaece 2010 (IDE)?

2.1 Segundo a sua percepc¢ao, quais foram os fatores que explicavam a nota obtida

no Spaece em 20107

2.2 Priorizar esses fatores em ordem de importancia para esta nota.

3. Analisando o cenario da escola, qual foi o fator mais importante para a melhoria no

desempenho na nota do Spaece?

4. Qual foi o papel do prémio nota DEZ nesta melhora? Em que? (retornar a entrevista nos

diagnosticos)?

4.1 (Link o sucesso da melhora do desempenho com o prémio)

4.2 Pontos Importantes:

Cooperacao Técnica-pedagdgica: (relacdo com parceira)

e Com a secretaria

e Paic
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e Pela equipe escolar (desta escola)

e Visita da escola apoiada para apoiadora e vice-versa (quantidade e qualidade de
visita)

e Contatos por telefone, por e-mail, etc. @ Semindrio

e Formacdo dos professores/bonificacdo

Intercambio de alunos e professores

5. Percepcdo do Futuro

e a. O prémio teve impacto nas outras séries? Como?

e b. E como ele pode melhorar as séries?

c. Como foi o processo de definicdo de como seria gasto o recurso do prémio? Ele
atendeu as necessidades da escola? Existe a necessidade de inserir outro item ou

modificar os percentuais?

d. Como poderia melhorar o prémio Escola Nota DEZ?

b) Roteiro das Escolas ndo participantes do prémio

O objetivo da pesquisa é realizar a andlise do uso dos resultados das avaliacOes a
partir dos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 das escolas
beneficiadas pelo Prémio Escola Nota Dez nos periodos: 2008/2009 e 2009/2010; dando
énfase a relacdo entre os resultados gerados pelo SPAECE no periodo 2008-2010 e as
estratégias de efetivacdo dos Planos de Aplicacdao dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 no

estado do Ceard para a Alfabetizacdo.

A pesquisa pretende contribuir com a identificacio e formagdo de conceitos/
parametros de selecdo de escolas que sirvam de exemplo a toda rede estadual do Ceard e

construir estudos de casos de melhores praticas.

Nome da Escola:

Nome do Diretor:

Municipio:
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Condicdo da escola:

Apresentagao

Conte-me um pouco da sua trajetdria na Escola...

(Quanto tempo esta na escola, funciondrios, alunos, participacdo no spaece, etc.).

1. Como o Sr (a) faz o diagndstico da sua escola a partir da nota do Spaece 2009(IDE)?

1.1 Segundo a sua percep¢ao, quais foram os fatores que explicavam a nota obtida

no Spaece em 20097

1.2 Priorizar esses fatores em ordem de importancia para esta nota.

2. Como o Sr (a) faz o diagndstico da sua escola a partir da nota Spaece 2010 (IDE)?

2.1 Segundo a sua percepc¢ao, quais foram os fatores que explicavam a nota obtida

no Spaece em 20107

2.2 Priorizar esses fatores em ordem de importancia para esta nota.

3. Analisando o cendrio da escola, qual foi o fator mais importante paraa melhora no

desempenho na nota do IDE?

4. Pontos Importantes:

Cooperacgao Técnica-pedagégica

e (Com a secretaria
e Paic

e Pela equipe escolar (desta escola)
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Visita da escola apoiada para apoiadora e vice-versa (quantidade e qualidade e
visita)
e Contatos por telefone, por e-mail, etc. @ Semindrio
e Formacdo dos professores/bonificacdo
e Investimento (recursos) em infraestrutura (salas, quadras, banheiros, biblioteca,
etc.)
e Mobilizagdo para os alunos participarem da prova do Spaece @ Equipamentos

e Material de apoio e didatico (pedagogia)

4.1 Com o Sr (a) / professores identificam e lidam com as dificuldades apontadas

pelo Spaece?

4.2 Com o Sr (a) / professores identificam e lidam com as habilidades apontadas pelo

Spaece?

4.3 A Escola preenche algum tipo de Plano de Aplicacdo dos Recursos do Prémio

Escola Nota 10? Plano pedagégico?
5. Percepcgdes do Prémio Nota DEZ
5.1. Vocé conhece o prémio? (sim/ndo)
5.2 Quais sao os fatores positivos e negativos do prémio?

5.3 Que melhorias vocé sugere para o prémio?

c) Roteiro das Escolas Premiadas

O objetivo da pesquisa é realizar a analise do uso dos resultados das avaliacdes a
partir dos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 das escolas
beneficiadas pelo Prémio Escola Nota Dez nos periodos: 2008/2009 e 2009/2010; dando
énfase a relacdo entre os resultados gerados pelo SPAECE no periodo 2008-2010 e as

estratégias de efetivacdo dos Planos de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10 no
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estado do Ceara para a Alfabetizagao.

A pesquisa pretende contribuir com a identificagdo e formagdo de conceitos/
parametros de selecao de escolas que sirvam de exemplo a toda rede estadual do Ceard e

construir estudos de casos de melhores praticas.

Nome da Escola:

Nome do Diretor:

Municipio:

Condicdo da escola:

Apresentacao

Conte-me um pouco da sua trajetéria na Escola...

(Quanto tempo esta na escola, funcionarios, alunos, participacdo no spaece, etc.).

1. Como o Sr (a) faz o diagndstico da sua escola a partir da nota Spaece 2009(IDE)?

1.1 Segundo a sua percepc¢ao, quais foram os fatores que explicavam a nota obtida

no Spaece em 2009?

1.2 Priorizar esses fatores em ordem de importancia para esta nota.

2. Como o Sr (a) faz o diagndstico da sua escola a partir da nota Spaece 2010(IDE)?

2.1 Segundo a sua percepc¢do, quais foram os fatores que explicavam a nota obtida

no Spaece em 20107

2.2 Priorizar esses fatores em ordem de importancia para esta nota.
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3. Analisando o cendrio da escola, qual foi o fator mais importante para manter o

desempenho na nota do IDE?

4. Qual foi o papel do prémio nota DEZ para manter a nota? Em que? (retornar a entrevista

nos diagndsticos)?

4.1 (Link o sucesso da melhora do desempenho com o prémio)

4.2 Pontos Importantes:

Cooperacao Técnica-pedagdgica: (relacdo com parceira)

e Com a secretaria

e Paic

e Pela equipe escolar (desta escola)

e Visita da escola apoiada para apoiadora e vice-versa (quantidade e qualidade
de visita)

e Contatos por telefone, por e-mail, etc.

e Seminario

e Formacdo dos professores/bonificacdo

e Intercdmbio de alunos e professores

5. Percepgdo sobre a escola apoiada Escola professora Lireda Facé

(Plano de Aplicacdo dos Recursos do Prémio Escola Nota 10, distribuicdo do recurso,

gestdo da escola, alunos, professores, interacao, e infraestrutura)

5.1 Andlise do diretor em relacdo a escola apoiada

5.2 Analise do diretor em relacdo ao prémio (Lireda Faco)

5.3 Andlise sobre as limita¢des da sua escola na interacao com a escola apoiada

6. Percepcao do Futuro

e. O prémio teve impacto nas outras séries? Como?
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f. E como ele pode melhorar as outras séries?

g. Como foi o processo de definicdo de como seria gasto o recurso do prémio? Ele
atendeu as necessidades da escola? Existe a necessidade de inserir outro item ou modificar

os percentuais?

h. Como poderia melhorar o prémio Escola Nota DEZ?

d) Roteiro da Visita as escolas

1. A pesquisa pretende contribuir com a identificagdo e formagdo de conceitos/
parametros de selecdo de escolas que sirvam de exemplo a toda rede estadual do
Cearad e construir estudos de casos de melhores praticas. A visita em locus tem como
objetivo verificar quao acurados sdo os critérios propostos tendo como base as informacdes
do Spaece, através da pesquisa em profundidade com os diretores e observacdo do espaco

escolar.

1.1 Rotina da Escola com objetivo de adaptacdo da pesquisa (horario dos professores
e rotina). Se caso estiver na sala dos professores em um papo informal, captar a percepcao

dos professores (educacgdo x escola).

1.2 Visita informal aos ambientes da escola e conversa com os professores.

Imprescindivel visita ao 22 ano.

1.3 Final da Entrevista com a dire¢cdo da escola. Opc¢do de ser individual ou com os

professores, pedagogos, psicdlogos, etc.

1.4 Registro fotografico da escola

2. Conhecer as dependéncias da escola (salas de aulas, biblioteca, quadra de

esporte, sala de professores, sala de informatica, equipamentos, professores)

Observagao

2.1 Avaliar a qualidade da infraestrutura e de bens/equipamentos
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2.2 Usabilidade

2.3 Gestdo e organizacdo das atividades escolares

2.4 Relagdo do prémio com as dependéncias

3. Visitar as turmas da 22 ano

3.1 Abordagem ao professor

3.2 Desde quando o professor esta na escola?

3.3 Opinido do professor sobre: quais os fatores (dentro de sala de aula) que

incidiram na melhora do resultado no Spaece 2009 para 2010?

3.4 Quantidade/presenca dos alunos na participacdo das provas (anos)? De que

forma foi essa mobilizagdo (Baixa/alta frequéncia e forma de participa¢do dos alunos)?

3.5 Material de apoio pedagdgico, Livros para biblioteca, Material didatico

pedagdgico, Equipamento, Mobilidrio e Acdo de cooperacao técnica pedagégica.

3.6 Quem sdo seus alunos? (impressGes sobre o cotidiano, familia, atitudes e

participacdo na escola).

3.7 Dificuldades e desafios em relacdo a melhora no desempenho de aprendizagem.

4. Entrevista com diretor
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ANEXO 2

Dossiés das Escolas visitadas (arquivo em Excel)
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ANEXO 3

Software com resultados do SPAECE para monitoramento das
escolas

(arquivo anexo)
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