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Secretaria da Educogdo
Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola

PLAMETAS - PLANO DE METAS DO DIRETOR
(VER ORIENTACOES EM ANEXO)

IDENTIFICACAO DO(A) DIRETOR(A):

1. NOME:

2. FORMACAO (graduacéo e pds-graduacéo):
3. ENDERECO RESIDENCIAL:

IDENTIFICACAO DA ESCOLA:
1. NOME:

2. CODIGO INEP:

3. MUNICIPIO/DISTRITO:

4. ENDERECO:

5. CREDE:

6. TIPIFICACAO:

7. EXTENSOES DE MATRICULA (QUANTIDADE E LOCALIZACAOQ):

8. NIIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO OFERTADOS:

9. QUANTIDADE DE TURMAS POR NIVEIS E MODALIDADES DE ENSINO E TURNO:

10. QUANTIDADE DE PROFESSORES EM EXERCICIO DA DOCENCIA (EFETIVOS E
TEMPORARIOS):

11. QUANTIDADE DE PROFESSORES EM OUTRAS ATIVIDADES NA ESCOLA:
QUANTIDADE DE SERVIDORES:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (ver orientacdes do PLAMETAS e Relatério de dados da
escola):

OBJETIVO 1: (ver exemplo em anexo)
OBJETIVO 2:
OBJETIVO 3:



IV. METAS: (ver orientagcbes do PLAMETAS e Relatério de dados da escola):

Para cada objetivo estratégico deve ser definido um grupo de metas, conforme o
roteiro a seguir. De acordo com as orientacées, em anexo, as Metas devem ser
globais, tendo por referéncia o ultimo ano do periodo do plano (2012), e anuais,
devendo ser estratificadas por niveis e modalidades de ensino e por turno (diurno
e noturno).

Os indicadores previstos nas orientagcdes que ndo constarem do Relatério de
Dados da Escola, disponivel na pagina eletrénica da SEDUC, devem ser buscados
nos arquivos da prépria escola.

OBJETIVO ___ (colocar numero):

1. INDICADORES (os que serdo usados para medir o alcance do objetivo e metas):
(ver orientacdes do PLAMETAS e diagnéstico da escola):

2. LINHAS DE BASE (situacéo inicial ou situacao do ano-base):

3. METAS GLOBAIS (2009 A 2012):

4. METAS ANUAIS (apresentar, agora, somente para 2009 e 2010):

5. POSSIVEIS ACOES:

(Ver exemplo em anexo)

V. CONSIDERACOES FINAIS: (Acrescentar as informagdes ou comentérios que julgar
necessarios).



EXEMPLO PARA DEFINICAO DOS OBJETIVOS E METAS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OBJETIVO 1: Ampliar a matricula e reduzir a reprovacéao e o abandono na escola em

todos os niveis e modalidades.

METAS:

OBJETIVO 1: Ampliar a matricula e reduzir a reprovacdo e o abandono na escola em

todos os niveis e modalidades.

1. INDICADORES (os que serdo usados para medir o alcance do objetivo e metas):
Matricula; Taxa de abandono; taxa de reprovagao.

2. LINHAS DE BASE (situacao inicial ou situacao do ano-base):
Exemplo de um dos indicadores do objetivo.
Taxa Abandono:
» Ensino médio geral: 2007 — 14,6
e 1%ano: 2007 — 21,0
e 2%ano: 2007 - 10,0
e 3%ano: 2007 - 8,1

3. METAS GLOBAIS (2009 a 2012):
Exemplo tendo por referéncia um dos indicadores do objetivo.
Abandono:

» Ensino médio geral: Reduzir a taxa de abandono do ensino médio geral para 7,3

(50%) até 2012.
* 12ano: Reduzir a taxa de abandono para 10,5 (50%) até 2012.
» 22 ano: Reduzir a taxa de abandono para 5,0 (50%) até 2012.
» 32ano: Reduzir a taxa de abandono para 4,0 (50%) até 2012.

4. METAS ANUAIS (2009):
Abandono:

» Ensino médio geral: Reduzir a taxa de abandono do ensino médio geral para 12,4

(15%) em 2009.
* 12 ano: Reduzir a taxa de abandono para 17,9 (15%) em 2009.
e 22 ano: Reduzir a taxa de abandono para 8,5 (15%) em 2009.
» 3?2 ano: Reduzir a taxa de abandono para 6,9 (15%) em 2009.

5. POSSIVEIS ACOES:



ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DO PLAMETAS

O processo de escolha e indicagdo para o provimento do cargo em comissdo de
Diretor das escolas publicas estaduais do Ceara constou de duas etapas iniciadas em
novembro de 2008: selecdo publica e eleicdo direta e secreta pela comunidade
escolar. Vencidas estas etapas, inicia-se o processo de nomeagado e posse dos
diretores escolares. Este € o momento de se celebrar compromissos. Dai a
necessidade de cada diretor definir o seu plano de metas para a escola que ira

assumir.

O Plano de Metas do Diretor — PLAMETAS representa o compromisso inicial do diretor
com a Escola e a SEDUC, servindo de base para a redefinicdo, junto a comunidade
escolar, dos instrumentos de gestao da Escola. No PLAMETAS, deve ser considerado
o periodo de 2009 a 2012, tendo como uma das referéncias a Agenda Estratégica da
SEDUC.

Ao elaborar o seu PLAMETAS, € necessario que o diretor tenha conhecimento sobre
a realidade da escola, seus indicadores, verificando, se possivel in loco, suas forcas e
fraquezas, para que possa definir objetivos estratégicos, metas e acdes na

perspectiva de dar respostas aos fatores criticos evidenciados pelos indicadores.

A data referéncia de conclusdo e envio do PLAMETAS sera o dia 15 de maio.
Devendo este ser encaminhado por meio eletrénico a cada CREDE e SEFOR que
enviarao a SEDUC/CDESC. O plano também serda entregue impresso,
simbolicamente, na solenidade estadual de posse com data a ser definida. Estara
disponivel, na pagina eletrénica da SEDUC, um diagnéstico de cada escola contendo

um conjunto de indicadores que servira de base para a definicdo das metas do plano.

O PLAMETAS de cada diretor sera analisado pela CREDE, SEFOR e pela

Coordenadoria de Desenvolvimento da Escola — CDESC que deverdo emitir parecer a



ser encaminhado a cada diretor até o dia 16 de junho.

Inicialmente, o PLAMETAS sera o plano individual do diretor. Mas, até agosto de
2009, depois de submetido a comunidade escolar e redefinido por esta, sera
transformado na Agenda Estratégica da Escola que se constituirdA de um dos

instrumentos de gestao da escola.

Os objetivos estratégicos

Sao de natureza qualitativa, tém uma vida relativamente longa e devem ser
suficientemente amplos para englobar a maneira pela qual se pretende alcancar as
metas da escola. Exemplo: Ampliar a matricula e elevar a permanéncia dos alunos no

Ensino Médio.

Para cada objetivo estratégico deve ser definido um grupo de metas.

As metas

Sao os resultados que se quer obter. Devem ser estabelecidas sobre os fins, nunca
sobre os meios. No PLAMETAS, o diretor deve considerar para a definicdo das metas,

entre outros, indicadores referentes a:
 Matricula;
* Rendimento: Aprovacao, Reprovacado e Abandono;

» Desempenho académico dos alunos em avaliagdes externas (SPAECE, SAEB,

Prova Brasil, IDEB, ENEM, aprovac¢ao no vestibular, olimpiadas nacionais).

As Metas devem ser globais, tendo por referéncia o ultimo ano do periodo do plano
(2012), e anuais, devendo ser estratificadas por niveis e modalidades de ensino e por

turno (diurno e noturno).

A meta deve conter sempre: um objetivo gerencial, valor e prazo. Exemplo: Reduzir a



taxa de abandono do Ensino Médio (objetivo) para 3% (valor) até o final de 2009

(prazo).
Para cada Meta deve ser definido um grupo de agoes.
Possiveis acoes

Sao consideradas agdes as medidas que bloqueiam as principais causas do
problema. E importante que as acdes sejam impactantes para o atingimento das

metas. Se as ac¢oes forem bem definidas e EXECUTADAS a meta serd atingida.
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