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Apresentac¢do

A Secretaria da Educacao, levando em consideracao a
legislacao em vigor, em especial os artigos 23 e 24 da
LDB (Lei n°® 9.394/96) e a Lei n°14.040/2020, bem como o
Parecer CEE n° 0265/2020, as Diretrizes Operacionais para
Organizacao do Trabalho Escolar durante o segundo
semestre e das atividades letivas no ano de 2020, as
Notas Técnicas complementares ao Plano de Retomada
e o trabalho realizado até o momento pelas escolas, em
articulacdo com as Credes/Sefor, elaborou o Guia de
Possibilidades de Organizacao Pedagégica no Periodo
Remoto/Hibrido.




O material apresenta orientagcdes de como
estruturar o trabalho das/dos
professoras/es durante este periodo atipico
em qgue paradigmas concernentes as
praticas pedagogicas precisam ser
ressignificados.

A primeira secao discorre sobre uma breve
fundamentacao tedrica em que se discute
um novo olhar para a organizagao do
trabalho das/os professoras/es em relacao
aos desafios do atual contexto.

Na secao seguinte, sao apresentadas as
sugestdes de estratégias pedagogicas,
com base em perfis definidos pelas
variadas condi¢cdes de comunicacao e uso
de recursos tecnoldgicos por parte das/os
estudantes e, didaticamente, separados
por cores.

A terceira e Ultima secao apresenta

sugestdes de estratégias a serem
consideradas na organizacao do trabalho
das/os professoras/es, a fim de orientar as
escolas na construcao de novas formas de
organizacao que atendam as diversas
demandas das/os estudantes.

Por fim, reitera-se que este Guia nao tem
carater normativo, uma vez que as escolas
apresentam multiplas especificidades,
ficando a critério das mesmas continuar
usando as estratégias desenvolvidas ou
usa-lo como inspiracao para a estruturacao
de acdes que dialoguem com suas
necessidades e possibilidades.
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ORGANIZAGCAO DO TRABALHO
DAS/OS PROFESSORAS/ES NO
CONTEXTO DO ENSINO
REMOTO/HIBRIDO



Vivenciamos tempos em que a capacidade
de transformar o modo de nos comunicar
e trabalhar tem sido a tbnica das
discussdes e tomadas de decisdes em
varios setores da sociedade. Diante do
atual contexto, surgem desafios de como a
escola ira se reorganizar para atender as
exigéncias atuais, no que diz respeito a
abordagens pedagodgicas assertivas, a
tecnologias a serem utilizadas, a formas de
interacdo com as/os alunas/os e de
mediacao docente e a sistematica de
avaliacao.

Isto posto, faz-se necessario que as/os
profissionais da Educacao ampliem
conceitos e praticas pedagdgicas, para
gue assumam novos sentidos e
possibilidades.

Ao mesmo tempo, as modificacdes
viabilizadas pelas tecnologias digitais
também exigem que os conceitos de
ensino e aprendizagem sejam repensados,
pois requerem novas metodologias de
ensino, as quais necessitam de suportes
pedagégicos inovadores, transformando
o papel da/do professora/or e das/dos
estudantes.

Nesse sentido, as praticas pedagogicas do
ensino remoto e hibrido sao pautadas pela
personalizacdo do ensino, em que a/o
aluna/o é colocada/o no centro do processo
e a/o professora/or delimita sua pratica,
selecionando recursos que mais se
aproximam da melhor maneira com que
a/o estudante aprende, respeitando assim,
O ritmo, o tempo, o lugar e o modo como
aprendem (BACICH, NETO e TREVISANI,
2015).



E relevante, pois, estimular a criatividade
para o desenvolvimento de inovacdes
metodoldgicas, a partir da integracao entre
as areas de conhecimento/componentes
curriculares, metodologias ativas,
colaborativas e individuais.

Para tanto, € fundamental ampliar o
conceito de enturmacao. As turmas, da
forma como as concebemos e as quais
as/os professoras/es estdo vinculadas/os por
meio da lotacdo, podem ser reorganizadas,
de acordo com a variedade de condicoes
de acesso das/dos estudantes e
habilidades das/dos professoras/es.

Essencialmente, o desafio é reorganizar o
atendimento das/dos professoras/es as
demandas de grupos especificos de
estudantes, superando a logica das turmas,

como descrito na Nota Técnica n° 3,

[..] compreendendo que as/os
estudantes nao poderao estar

simultaneamente na escola, as turmas
serao (re)organizadas em grupos
menores, a partir de critérios como
nivel de aprendizagem, participacao
OuU Nao nas atividades remotas ou
outros que a escola achar convenientes

[..].

Nesse contexto de proposicao de

mudancas, € necessario a escola repensar,
também, os mecanismos de registros das
atividades escolares, compreendendo que

estes deverao ser posteriormente
consolidados e inseridos no Sige ou
Professor Online.
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SUGESTOES DE ESTRATEGIAS
PEDAGOGICAS POR PERFIS DE
ACESSO DAS/OS ESTUDANTES



PERFIS DE ACESSO DAS/OS ESTUDANTES

Os perfis apresentam variaveis relacionadas a
acessibilidade das/os estudantes as
plataformas/ferramentas digitais e as aulas realizadas de
forma remota. Essa categorizacao partiu de uma
sondagem que diagnosticou diferentes realidades na
rede, gue contemplam desde estudantes com pleno
acesso aos recursos tecnoldgicos utilizados pelas escolas
e sem problemas de participac¢ao nas atividades, a
estudantes com impossibilidade de acesso e que nao
estao sendo assistidos pela escola. Essas realidades foram
codificadas por cores, discriminadas a seguir.




PERFIS DE ACESSO DAS/OS ESTUDANTES

[l Acesso a internet e com interacao sincrona

Acesso a internet e com interacdo assincrona
I] Acesso a internet e com interagcao apenas por aplicativos de mensagens instantaneas
I] Sem acesso a internet, mas acompanham por meio de atividades impressas

[I Sem acesso a internet e nao acompanhados pela escola no momento



ACESSO A INTERNET E COM INTERACAO SINCRONA

Transmissao de aulas via Google Meet, previamente agendadas
de acordo com horario definido pela escola (observar quantitativo

1 de alunas/os, considerando a metodologia a ser utilizada e o
limite de participagao permitido pela ferramenta).

Realizacdo/disponibilizacdo de Lives e Webinarios que tratem
2 de assuntos referentes aos conteuidos das disciplinas (aulas
transmitidas via redes sociais de forma sincrona).

Uso de ferramentas (Ferramentas Google, ferramentas de
3 gamificacao, ferramentas de apresentacao, elaboracao de murais
digitais etc.).

Uso de plataformas digitais para a apresentacao de videoaulas
4  (#Enemnarede, Alcance, Plataformas dos Parceiros etc.).

<https://mwww.ced.seduc.ce.gov.br/apoio-aos-estudos-domiciliares/>

Uso do sistema de teleaulas - Programa Vamos Aprender.
5 <https://www.ced.seduc.ce.gov.brivamos-aprender/>

Realizacao de plantao tira-davidas (Via Meet, aplicativos de
6 mensagens instantaneas etc).

Quem avalia? - Aluna/o (Autoavaliacdo),
Grupo (Avaliagdo Colaborativa) e a/o
Professora/or (Heteroavaliagédo).

Quando avaliar? - De forma continua.

O que avaliar? - Habilidades, atitudes e
conhecimentos.

Como avaliar? - Realizar atividades que
adotem como critérios de avaliacao a
participacao, contribuicao e interagao
das/dos estudantes, como por exemplos:
- Interacao oral ou pelo Chat; Aplicacao de
Questionarios/Formularios Google;
Exibicdao de trabalhos realizados;
Seminarios; Intercambio entre escolas;
Producao de redagdes; Producao de
videos, textos, apresentacdes, a partir do
protagonismo dos alunos; confeccao de
portfolio etc.

- Escuta qualificada e formativa da/do
estudante para correcao de rotas de
aprendizagem.




ACESSO A INTERNET E COM INTERACAO ASSINCRONA

NO

Organizacgao das Atividades
(forma de interacao)

Gravacao de aulas pelos professores da escola. Podem se
organizar por area do conhecimento, de forma inter e
transdisciplinar.

Transmissao de aulas, divulgadas e orientadas previamente,
via redes sociais. Essas aulas deverdo ficar hospedadas nessas
plataformas, de modo a garantir formas de interacao assincronas.

Selecdo e utilizacdo de aulas efou recursos disponiveis no
Ambiente de Apoio a Formacao Docente:
<https://mwww.ced.seduc.ce.gov.br/ambiente-de-apoio-a-formacao-
docente>

Uso de ferramentas (Ferramentas Google, ferramentas de
gamificacao, ferramenta de apresentacao, elaboracao de murais
digitais etc).

Utilizacdo de atividades em PDF, com suporte do livro didatico,
indicando as paginas do livro para os alunos estudarem. Podem
ser disponibilizadas via aplicativos de mensagens instantaneas ou
de forma impressa.

Uso do sistema de teleaulas - Programa Vamos Aprender.
<https://Mww.ced.seduc.ce.gov.brivamos-aprender/>

Estratégias de Acompanhamento
e Avaliagcao

Quem avalia? - Aluna/o (Autoavaliacdo),
Grupo (Avaliagdo Colaborativa) e a/o
Professora/or (Heteroavaliagio)

Quando avaliar? - De forma continua

O que avaliar? - Habilidades, atitudes e
conhecimentos.

Como avaliar?
- Aplicacdo de Questionarios/Formularios
Google;
- Devolucgao de trabalhos realizados;
- Seminarios gravados;
- Intercambio entre escolas por redes
sociais;
- Producao de redacdes;
- Confecgao de portfolio;
- Atividade enviada via e-mail e/ou
aplicativos de mensagens instantaneas;
- Producao de videos, textos,
apresentacdes, a partir do protagonismo
das/os alunas/os;

- Aplicacao de recuperacao paralela.



ACESSO A INTERNET E COM INTERAGCAO APENAS
POR APLICATIVOS DE MENSAGENS INSTANTANEAS

Disponibilizacdo as/aos alunas/os de aulas gravadas pelos Quem avalia? - Aluna/o (Autoavaliagéo),
1 professores. Grupo (Avaliacao Colaborativa) e o

Professor (Heteroavaliagao)

Disponibilizacdo as/aos alunas/os de cards, podcast e videos Quando avaliar?
2  curtos, assim como orientacao das atividades a serem realizadas - De forma continua

or meio do livro didatico. .
. O que avaliar?

L o _ A - Habilidades, atitudes conhecimento
Organizagao de grupos de aplicativos de mensagens instantaneas

3 por niveis de aprendizagem. Como avaliar?
- Aplicacdo de Questionarios/Formularios
Disponibilizacdo e recebimento de arquivos em PDF (materiais de Google;
4 estudo, atividades e avaliacdes) por meio do aplicativos de - Seminarios gravados;
mensagens instantaneas (grupo ou lista de transmissao). - Produc¢ao de redacgoes;
- Atividade enviada via aplicativos de
Utilizacao de programas de radio para comunicagao e FiSnERREE Insie e,
5 transmissao de aulas. - Producao de videos, podcast, textos,
apresentacoes, a partir do protagonismo
. . . L dos alunos;
Plantao tira duvidas através do aplicativos de mensagens . . I
6 instantaneas. - Devolutiva de atividades avaliativas;
- Aplicacao de recuperacao paralela.
. Uso do sistema de teleaulas - Programa Vamos Aprender

<https:/Mww.ced.seduc.ce.gov.brivamos-aprender/>




SEM ACESSO A INTERNET, MAS ACOMPANHA POR MEIO DE ATIVIDADES IMPRESSAS

NO

Organizagdo das Atividades
(forma de interacao)

Utilizacdo de atividades impressas, tais como: livro didatico,
material estruturado do Foco na Aprendizagem, modulos
elaborados pelas/os professoras/es etc.

Atividades elaboradas pelas/os professoras/es a serem
distribuidas por diversos meios (carros de linha para os distritos e
areas rurais, agentes de saude, equipe gestora e docentes etc.)

Delimitar alguns dias para atendimento presencial aos
pais/responsaveis e estudantes na unidade escolar para
receberem as atividades.

Utilizacao de programas de radio para comunicacgao e
transmissao de aulas.

Uso do sistema de teleaulas - Programa Vamos Aprender.
<https://Mmww.ced.seduc.ce.gov.brivamos-aprender/>

Estratégias de Acompanhamento
e Avaliagao

Quem avalia? - Aluna/o (Autoavaliagcdo) e
a/o Professora/or (Heteroavaliacdo)

Quando avaliar? - De forma continua

O que avaliar? - Habilidades, Atitudes e
Conhecimento.

Como avaliar?

- Devolutiva de atividades avaliativas:
questionarios, trabalhos, portfélios,
producdes textuais, mapas mentais,
mapas conceituais, estudo de casos e
autoavaliacao;

- Entrega de portfélios impressos ou
relatérios das atividades realizadas via
radio e TV e instrumental de
autoavaliacao;

- Aplicacao de recuperacao paralela.



SEM ACESSO A INTERNET E NAO ACOMPANHADO PELA ESCOLA NO MOMENTO

Mapeamento das/os alunas/os deste grupo por escola,  Levantamento permanente das/os alunas/os contactadas/os

com ajuda da Superintendéncia, para busca ativa; e ~
Verificacdo constante acerca das/os alunas/os que estao

o ) recebendo as atividades e tomada de acdes corretivas;
1  As/Os gestores véo as radios locais fazer o

chamamento as/aos alunas/os: Averiguacdo sobre a devolutiva das atividades pelas/os

alunas/os e tomada de acbes corretivas.

Protocolo diario de busca.

Realizar acolhimento pedagdgico: Quem avalia? - Aluna/o (Autoavaliagdo) e a/o Professora/or
(Heteroavaliacgdo)

Avaliacao diagnostica; . .
¢ d Quando avaliar? - De forma continua

Reagrupamento ‘?'aS/OS alunas/os, conforme os niveis O que avaliar? - Habilidades, Atitudes e Conhecimento.
de aprendizagem;
Como avaliar?
- Devolutiva de atividades avaliativas: questionarios,
trabalhos, portfdlios, producdes textuais, mapas mentais,
Recuperar as aprendizagens. mMapas conceituais, estudo de casos e autoavaliagao;
- Entrega de portfélios impressos ou relatérios das
atividades realizadas via radio e TV e instrumental de
autoavaliacao;
- Aplicagao de recuperacao paralela;
- Levantamento permanente da situacdo das/os estudantes
para replanejamento das acdes.

Elaborar estratégias de recuperacao paralela de
acordo com 0s grupos;

2




SEM ACESSO A INTERNET E NAO ACOMPANHADO PELA ESCOLA NO MOMENTO

Uso do sistema de teleaulas - Programa Vamos - Realizar atividades de nivelamento.
Aprender. <https:/www.ced seduc.cegov.brivamos- - Elaboracao de um roteiro de estudos para a utilizacao das
aprender/> teleaulas.

- Devolutiva de atividades avaliativas: questionarios, trabalhos,
portfdlios, produgdes textuais, mapas mentais, mapas
conceituais, estudo de casos e autoavaliacao.

- Estabelecer prazos para a devolutivas das atividades
avaliativas, de acordo com as condicdes de acesso das/os
alunas/os aos pontos de entrega.

- A entrega podera ser tanto no periodo remoto, como no
retorno as aulas presenciais, a depender das especificidades
das escolas.

o o L - Realizar uma recepc¢éo pedagdgica as/aos alunas/os.
Utilizacao de programas de radio para comunicagao e

transmissdo de aulas. - Produzir uma mensagem para a familia e para as/os

estudantes que ainda ha condi¢des de concluir o ano letivo e
COomMo serao as estratégias pedagogicas.

4 - Orientar as/os estudantes sobre as atividades a serem
realizadas, assim como a entrega das mesmas.

- Devolutiva de atividades avaliativas: questionarios, trabalhos,
portifolios, producdes textuais, mapas mentais, mapas
conceituais, estudo de casos e autoavaliagao.
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ORIENTAGCOES DE ORGANIZACAO
DO TRABALHO DAS/OS
PROFESSORAS/ES EM RELACAO AOS
VARIOS PERFIS DE ACESSO

DAS/OS ESTUDANTES



A partir do pressuposto de que a
realidade de cada escola é
caracterizada pela coexisténcia dos
perfis de acesso das/os estudantes,
revelando as mais variadas
combinacgdes e proporcionalidades
destes, apresentam-se sugestdes de
estratégias a serem consideradas na
organizacado dos trabalhos das/os
professoras/es, no sentido de
atenderem as demandas educacionais
do atual contexto, de forma
colaborativa, levando em conta as
possibilidade de redistribuicdo das/os
estudantes em novos agrupamentos.

Acredita-se que, dessa maneira, a
gestao pedagdgica de cada escola
podera ser organizada diante dos novos
desafios e situacdes especificas de
aprendizagem, ao longo deste
semestre.

A partir do pressuposto de que a
realidade de cada escola é

caracterizada pela coexisténcia dos
perfis de acesso das/os estudantes,
revelando as mais variadas
combinacgdes e proporcionalidades
destes, apresentam-se sugestdes de
estratégias a serem consideradas na
organizacado dos trabalhos das/os
professoras/es, no sentido de
atenderem as demandas educacionais
do atual contexto, de forma
colaborativa, levando em conta as
possibilidade de redistribuicdo das/os
estudantes em novos agrupamentos.

Acredita-se que, dessa maneira, a
gestao pedagdgica de cada escola
podera ser organizada diante dos novos
desafios e situacdes especificas de
aprendizagem, ao longo deste
semestre.



1. A quantidade de estudantes
em cada perfil;

3. A organizacao pedagdgica que
favoreca a retomada das atividades
escolares daquelas/es que nao
conseguiram a interagao com a
escola, até o momento, e que foram
identificadas/os e estimuladas/os a
voltar, apds busca ativa;

No que diz respeito ao reagrupamento das/os
estudantes, é preciso considerar:

2. A subdivisao, dentro de cada perfil, por
nivel de desempenho ou outros critérios da
organizacao interna da escola;

4. Garantir o acompanhamento dos registros
de frequéncia e avaliacao, utilizando
estratégias de consolidacao dessas
informacodes no Sige. Como sugestao, a

Seduc apresenta um modelo de instrumental

gue podera servir de inspiracao para as escolas.




Para organizag¢édo do corpo docente (professoras/es em
regéncia e lotadas/os em ambientes de aprendizagem),
sugerem-se algumas estratégias:

[1. Reorganizar o perfil de atendimento das/dos professoras/es por area do conhecimento;

2. Mapear o nivel de habilidade das/os professoras/es com as tecnologias digitais, considerando areas
de conhecimento/componentes curriculares de atuacao;

dos perfis de acesso verde, amarelo e laranja;

4. Estimular a participacdo das/os professoras/es nas acdes formativas da Coded/CED voltadas para o

[3. Dispor as/os professoras/es que tém maior habilidade tecnoldgica para atender as/os estudantes ]
[desenvolvimento de competéncias digitais; ]




5. Estimular a cooperacao entre professores por area do conhecimento para producao de material
didatico e readequacao curricular, dentre outras atividades que a escola definir;

6. Orientar o trabalho das/os professoras/es dos ambientes para auxiliar na producao, divulgacéao,
entrega de material didatico e acompanhamento das/os estudantes, quando necessario;

,
7. Integrar acdes pedagdgicas na escola em que as/os professoras/es possam desenvolver

abordagens por projetos para construir conhecimentos que perpassem todos 0s grupos, niveis de
conhecimento, perfis de acesso, dentre outras possibilidades que contribuam com a adequacao e a
otimizacao do processo de ensino e aprendizagem.

.
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