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APRESENTACAO

Em toda organizacdo bem gerida, ha um bom planejamento estratégico o
que é fundamental para o sucesso de uma organizacdo. A partir de um bom
diagndstico, o ato de planejar ajuda uma instituicdo a coordenar
estrategicamente suas atividades para alcancar os resultados esperados.
Com isso, pode-se prever 0S riscos e as oportunidades, bem como
identificar as fraquezas e ameacas, permitindo antecipar desafios,
identificar e definir oportunidades diretrizes para melhorar a qualidade da
educacao. Neste contexto, o presente plano estratégico tem como objetivo
estabelecer metas claras, priorizar acfOes, recursos e fortalecer a gestédo
educacional para atender as necessidades dos estudantes, professores e
comunidades.

Com base nos principios de inclusdo, equidade e exceléncia, o
Planejamento Estratégico da Secretaria da Educacao busca:

Melhorar os indices de aprendizagem e desempenho dos estudantes;
Fortalecer a formacé&do continuada dos professores;

Ampliar o acesso a educacédo de qualidade;

Otimizar os recursos e infraestrutura educacional;

Fomentar a participacdo da comunidade na gestdo educacional.

Para a construcdo do plano de acao, foram considerados tanto o Decreto
N° 35.369, de 31 de marco de 2023, que altera a estrutura organizacional e
dispbe sobre cargos de provimento em comissédo da Secretaria da Educacéo
do Ceara (SEDUC), quanto a legislacdo que impacta no desenvolvimento
das atividades da SEDUC, bem como as expectativas dos seus diversos
publicos de interesse, além do cenario externo e o ambiente interno.

Além disso, foram fortalecidos os aspectos da missdo, visdao e valores,
considerando os parametros nacional, estadual e local. O plano sera
monitorado e avaliado regularmente para garantir a eficiéncia, fortalecendo
0s objetivos estratégicos e consequentemente a ldentidade Organizacional
da SEDUC.
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1. IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

1.1 Missao

Garantir educacdo béasica com qualidade social, focada na emancipacdo e no
desenvolvimento integral de todas/os as/os estudantes

1.2 Visao

Ser Reconhecido por garantir uma educacéo integral, em tempo integral, equanime e
com qualidade social.

1.3 Valores

— Equidade

— Inclusédo

— Exceléncia

— Democracia

— Transparéncia

— Etica

— Sustentabilidade
— Cultura de Paz
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2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Art. 1° do Decreto N° 35.369, de 31 de marco de 2023, altera a estrutura organizacional e
dispbe sobre os cargos de provimento em comissdo da Secretaria da Educacdo do Ceara
(SEDUC), conforme pode ser observado no Quadro 01.

SETORIAL

| - DIREGAO SUPERIOR

Secretério da Educacéao

Il - GERENCIA SUPERIOR

Secretaria Executiva de Gestédo de Rede Escolar
Secretaria Executiva de Ensino Médio e Profissional
Secretaria Executiva de Cooperacdo com 0os Municipios
Secretaria Executiva de Planejamento e Gestéo Interna
Secretaria Executiva de da Equidade, Direitos Humanos, Educagdo Complementar e
Protagonismo Estudantil

Il - ORGAOS DE ASSESSORAMENTO

1.Assessoria de Comunicacdo; 2. Assessoria Especial do Gabinete; 3. Assessoria
Juridica; 4. Assessoria de Acompanhamento de Licitagcbes; 5. Assessoria de
Tecnologia da Informacéo; 6. Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria
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IV - ORGAOS DE EXECUGCAO PROGRAMATICA

7. Coordenadoria de Gestdo Pedagogica do Ensino Médio; 8. Coordenadoria de
Educacdo em Tempo Integral; 9. Coordenadoria de Educacéo Profissional; 10.
Coordenadoria de Protagonismo Estudantil e Educacdo Complementar; 11.
Coordenadoria de Educacéo Escolar Indigena, Quilombola e do Campo; 12.
Coordenadoria de Avaliagdo e Desenvolvimento Escolar para Resultados de
Aprendizagem; 13. Coordenadoria de Planejamento da Rede Escolar; 14.
Coordenadoria de Gestédo de Aquisicdes e Eventos Educacionais; 15. Coordenadoria de
Cooperacgao com os Municipios para Desenvolvimento da Aprendizagem na Idade Certa;
16. Coordenadoria de Educagéo e Promogao Social; 17. Coordenadoria de Educacéo
em Direitos Humanos, Incluséo e Acessibilidade; 18. Coordenadoria de Gestao da
Alimentacao Escolar; 19. Coordenadoria da Gestéo de Provisdo e Suprimento da Rede.

V - ORGAOS DE EXECUGCAO INSTRUMENTAL

20. Coordenadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento; 21. Coordenadoria
de Gestdo de Pessoas; 22. Coordenadoria Administrativa; 23. Coordenadoria de
Infraestrutura; 24. Coordenadoria Financeira.
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VI - ORGAOS DE EXECUCAO REGIONAL E LOCAL

25. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 1 - Maracanau);
26. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgéo (Crede 2 - Itapipoca);

27. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 3 - Acarau);

28. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagéo (Crede 4 - Camocim);

29. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 5 - Tiangua);

30. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 6 - Sobral);

31. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacao (Crede 7 - Canindé);

32. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgéo (Crede 8 - Baturité);

33. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgéo (Crede 9 - Horizonte);

34. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagéo (Crede 10 - Russas);

35. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 11 - Jaguaribe);
36. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educagéo (Crede 12 - Quixada);

37. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 13 - Crateus);

38. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacédo (Crede 14 - Senador
Pompeu); 39. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 15 -
Taud); 40. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacdo (Crede 16 -
Iguatu); 41. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacédo (Crede 17 - Ic0);
42. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacgéo (Crede 18 - Crato);

43. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacéo (Crede 19 - Juazeiro do
Norte); 44. Coordenadoria Regional de Desenvolvimento da Educacédo (Crede 20 - Brejo
Santo); 45. Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor 1 - Fortaleza);
46. Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor 2 - Fortaleza);

47. Superintendéncia das Escolas Estaduais de Fortaleza (Sefor 3 - Fortaleza);

48. Coordenadoria Estadual de Formacao Docente e Educacéo a Distancia; 49. Centro
de Referéncia em Educacdo e Atendimento Especializado do Ceard; 50. Centro de
Educagcédo Complementar; 51. Centro de Formacéo e Desenvolvimento dos Profissionais
da Educacao Basica do Estado do Ceara Prof.2 Maria Neli Sobreira de Oliveira

Fonte: Decreto N° 35.369/23. SEDUC
A apresentacdo grafica dessa estrutura esté apresentada no formato de organograma na

Figura 01.
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3. DESAFIOS, OBJETIVOS E ENTREGAS

A SEDUC-CE iniciou seu processo do planejamento estratégico com uma releitura dos
objetivos e redefinicdo de prioridades. Os novos objetivos estratégicos declaram a
mudanca na educacédo que a Secretaria deseja e foram escritos por meio da linguagem
de transformacdo, metodologia comumente utilizada na definicAo de estratégias de
grandes organismos internacionais. Esses objetivos foram elaborados através de
importantes discussbes e debates com a area técnica de planejamento e gestao
superior, sendo enriquecidos e finalmente aprovados pelos coordenadores, em Comité
Executivo.

Os objetivos estratégicos definidos para a consolidacdo e fortalecimento das
aprendizagens com equidade e qualidade social, perpassam por todos os projetos e
acOes da educacéo cearense. Com o0 objetivo de apresentar algumas acdes envolvidas
no trabalho realizado pela rede publica estadual de ensino, no decorrer da vigéncia deste
planejamento, destacamos politicas e acdes de relevancia basilar para o apoio no
desenvolvimento do trabalho nas escolas.

Os desafios sao balizadores da politica educacional, constituindo as diretrizes do
planejamento estratégico desta Secretaria, pois a superacao destes € a efetiva medida
do sucesso de suas acgdes sintetizados pela gestao superior.

SEDUC - Planejamento Estratégico 2024 - 2027
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5.1 Desafio 1: Educacao em Tempo Integral Universalizada

Objetivos estratégicos:
. Assegurar condigOes estruturais, financeiras e de recursos humanos para expansao da
politica;
. Expandir e qualificar o tempo pedagogico nas escolas que ofertam o tempo integral;
. Articular estratégias para garantir a permanéncia do estudante na escola de tempo
integral.

O conceito de Educacéao Integral subentende o pleno desenvolvimento das pessoas nas
diferentes etapas da vida, a centralidade do sujeito nas propostas educativas e a convicgao
de que a aprendizagem é fruto das relagdes do sujeito com tudo que o cerca: 0 meio, 0
outro, os objetos de seu conhecimento. E, desta forma, uma concepcdo de educacéo
comprometida com a constru¢cao de conhecimentos com sentido e significado por meio de
aprendizagens que sejam relevantes, acessiveis, pertinentes e transformadoras para as/os
estudantes. O referido documento indica o compromisso do Estado cearense com a
promogao dessa modalidade de ensino voltada ao acolhimento, reconhecimento e
desenvolvimento holistico de todas/os as/os estudantes, independentemente de suas
caracteristicas, necessidades ou habilidades, promovendo respeito as diferencas e
combatendo a discriminacdo e o preconceito em suas diversas formas. O Ceara, por
exemplo, vem se destacando na implementacéo e inovacao de politicas educacionais que
tém contemplado a educacgao integral, valorizando as habilidades propostas pela BNCC e
garantindo que as/os jovens tenham amparo no desenvolvimento de habilidades. Essas
politicas ndo deixam de atender ao desenvolvimento cognitivo, pois garantem a formacao
geral basica e parte diversificada, tendo ainda o estimulo as praticas de atividades fisicas e
expressoes culturais em suas varios aspectos.

SEDUC - Planejamento Estratégico 2024 - 2027
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5.2 Desafio 2: Aprendizagem entre as melhores do pais.

Objetivos estratégicos:
. Potencializar o regime de colaboragao estado-municipios;
. Garantir a permanéncia e aprendizagem dos estudantes da rede estadual.

E com vistas & equidade e, portanto, & superacdo das desigualdades educacionais que se
realizam as agdes sob a égide do regime de cooperacao entre o Estado-municipios, criado
em 2007 e solidificado ao longo dos anos, mediante estratégias conjuntas entre o governo
do estado e os 184 municipios cearenses. Compreende agbes desde o apoio a gestao
municipal, a assessoria técnica, a formagao continuada e aos processos educacionais até a
ampliacao da rede de Educacéao Infantil (por meio do Programa Mais Infancia Ceard) e o
repasse de recursos (por meio do Programa MAIS PAIC, no municipio). Em 16 de
dezembro de 2022, a lei ampliou o Programa de Aprendizagem na ldade Certa, agora Paic
Integral, estabelecendo a jornada prolongada nas redes municipais, a implementacéao
acontecera progressivamente até 2026, iniciando-se a partir das turmas de 9° ano em
2023. Por fim, a Secretaria de Educacao enseja ac¢des para o Ensino Médio, através do
Programa Ceara Educa Mais, aprovado pela Lei Estadual N° 17.572/2021, que visa ao
fortalecimento e ao aprimoramento da aprendizagem das/os estudantes de forma articulada
com a educacao em tempo integral e com a educacéo profissional e tecnolégica, com foco
na inovacado educacional e na superagdao dos desafios, com intuito de promover as
transformacdes necessarias a educacao. Dessa forma, garantir politicas que primam pela
permanéncia e aprendizagem dos estudantes da rede Estadual do Ceara.

SEDUC - Planejamento Estratégico 2024 - 2027
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5.3 Desafio 3: Aprendizagem mais inclusiva e equitativa.

Objetivos estratégicos:
. Fortalecer a educacgao indigena, quilombola, campo, EJA, o ensino médio noturno e
extensdes de matricula;
. Garantir a inclusao de todos(as) os(as) estudantes em todas as modalidades de ensino.
. Promover a educacdo em direitos humanos, educacgéo contextualizada e cultura de paz

As acoes de fortalecimento das aprendizagens com equidade para o Ensino Médio devem
ampliar as oportunidades de aprendizagem, realizadas de forma articulada com o trabalho
desenvolvido em sala de aula, considerando os distintos estilos de aprendizagem e
utilizando metodologias diversificadas que favorecam a integracdo entre os componentes
curriculares/areas. Para isso, é necessario construir uma escola acolhedora, que
proporcione uma ambiéncia inclusiva, que respeite as diversidades e promova mudancgas
significativas nas relagdes interpessoais. Normas e valores s&o direcionados para fortalecer
atitudes que fomentem relagdes néo violentas e respeitosas. A abordagem institucional da
pluralidade cultural e do respeito as diferencas € condigcdo essencial para o trabalho de
insercdo no curriculo escolar, fortalecendo a escola em relagdo ao conceito de
democratizagdo escolar, incorporando a dimensao da diversidade ao fazer pedagdgico
institucional e diario.

A Educacéo Especial € uma modalidade transversal que perpassa todos os niveis, etapas
e modalidades do ensino, ofertando, ainda, o servico de Atendimento Educacional
Especializado (AEE) com o objetivo de promover 0 acesso, a permanéncia e a participacédo
das/os estudantes nas atividades pedagdégicas desenvolvidas nas escolas. Na perspectiva
de promover o AEE a essas/es estudantes, o estado do Ceara disponibiliza espagos onde
acontecem a oferta desse servigo: Salas de Recursos Multifuncionais (SRMs); atendimento
nas Organizacdes Nao Governamentais (ONGs) conveniadas com a Seduc para esse fim;
Nucleos de Atendimento Pedagdgico Especializado (NAPEs); e o Centro de Referéncia em
Educacao e Atendimento Especializado do Ceara (CREAECE).

Para a construcdo de um clima escolar harménico e pacifico que fortalega a convivéncia
escolar e contribua para a prevengdo da escala da violéncia os conceitos de Mediacao
Escolar, Justica Restaurativa e Cultura de Paz passam a ser importantes. As metodologias
dos circulos de construcao de paz, a técnica autocompositiva da mediacéo de conflitos, a
vivéncia da comunicacdo nado violenta e das praticas restaurativas contribuem para a
gestao positiva de conflitos, permitindo que as pessoas envolvidas sintam-se seguras para
conversar sobre temas ou situacoes dificeis, sentindo-se acolhidas nesses processos.
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5.4 Desafio 4: Gestao Mais Inovadora e Sustentavel

Objetivos estratégicos:
. Alinhar estrutura e modelo de gestao de toda a rede de ensino;
. Ser inovadora, sustentavel, eficiente e eficaz no planejamento e execugéo das acoes.

A educacao na era digital se insere num cenario que incita a fluéncia digital dos membros
da comunidade educacional, especialmente os/as professoras/es. Desse modo, a inovagéao
educacional encontra, no uso de tecnologias, um elo que permeia professoras/es, gestéao,
estudantes e ensino-aprendizagem. As tecnologias emergentes sdo aquelas em franco
desenvolvimento, com promessas de abruptas transformac¢des nos préximos anos, em
todos os campos da sociabilidade humana, da educagéao e da economia mundial de forma
sustentavel. Nessa perspectiva, espera-se que a Seduc, construa, execute e monitore um
Plano de Acéao efetivo, adequado a sua realidade e com capacidade para incidir na garantia
da aprendizagem.

17

SEDUC - Planejamento Estratégico 2024 - 2027



5.5 Desafio 5: Estudantes com mais oportunidades

Objetivos estratégicos:
. Expandir a educacao profissional, especialmente noturno;
. Ampliar a oferta de curso de idiomas aos/as estudantes;
. Incentivar o interesse pelas ciéncias, 0 acesso ao ensino superior € ao trabalho.

A Secretaria da Educacdo do Ceara, por meio da Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica
do Ensino Médio (COGEM) e da Coordenadoria de Educacao Profissional (COEDP), com o
objetivo de fortalecer o Ensino Médio Noturno (EMN), implementou, em 2024, a Educacéo
Profissional e Técnica (EPT) na EMN, com acgdes de reorganizacao curricular e
metodologias pedagdgicas diferenciadas, ofertando os cursos Técnico em Administracao,
Técnico em Guia de Turismo, Técnico em Multimidia e Técnico em Secretaria Escolar.

O Governo do Estado do Ceara sancionou a Lei de Criacdo dos Centros Cearenses de
Idiomas - CCl, (N° 16.455, de 19 de dezembro de 2017, D.O. 28.12.17), "integrados a Rede
Estadual de Ensino, para oferta de cursos de Linguas Estrangeiras Modernas aos
estudantes das escolas publicas estaduais." Assim, os CCIl tém por finalidade oferecer
cursos gratuitos de Inglés, Espanhol e Francés para as/os estudantes do Ensino Médio,
regularmente matriculadas/os nas escolas da rede publica estadual, bem como para
suas/seus professoras/es. Atualmente, a politica conta com 23 CCI, distribuidos em 17
municipios do Ceara: Fortaleza, Caucaia, Maracanau, Maranguape, ltapipoca, Crateus,
Iguatu, Juazeiro do Norte, Horizonte, Baturité, Aracati, Camocim, Quixadd, Russas,
Cascavel, Paracuru, Tiangua e Crato, e ofertam vagas para 12.400 estudantes,
acompanhadas/os por suas respectivas regionais.

O Ceara Cientifico € uma iniciativa da Seduc realizada por meio da Copes. Desde 2007,
conta com o envolvimento das escolas publicas estaduais € municipais na producao de
conhecimento cientifico por parte das/os estudantes e professoras/es, tanto do Ensino
Médio quanto do Ensino Fundamental. O Ceara Cientifico se estrutura nas seguintes
etapas: escolar, regional e estadual; e tem como objetivo fomentar a pratica da pesquisa
cientifica como um principio pedagodgico e metodoldgico de producdo e troca de
conhecimentos.

A iniciativa Juventude Olimpica do Conhecimento é uma rede de apoio promovida pela
Seduc e realizada por meio da Copes, que tem como objetivo fomentar a participacao
das/os estudantes nos diversos circuitos de olimpiadas estudantis, mostras cientificas e
afins, em niveis municipais, estaduais, regionais, nacionais e internacionais.

SEDUC - Planejamento Estratégico 2024 - 2027
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5.6 Desafio 6: Profissionais da educacao mais valorizados

Objetivos estratégicos:
. Desenvolver competéncias para a melhoria do desempenho da atuagdo dos
profissionais da educacgéao;
. Promover bem estar, saude e qualidade de vida no trabalho em atendimento a Lei
Federal 14.681/2023.

A formacao continuada € algo permanente, ininterrupto, seja no ambiente escolar ou em
outro espaco de aprendizagem, pois compreende-se a/o professora/or como um
profissional em permanente desenvolvimento (SILVA; ROCHA, 2021). Assim, a formacgéo é
relevante, a medida que atribui um novo significado ao fazer pedagdgico, especialmente ao
considerar a realidade sociocultural, linguistica e a identidade das/os professoras/es (DIAS;
LOBATO, 2020). Dessa forma, a formacgao € essencial para a compreensao e o respeito a
diversidade, pois proporciona a todos os profissionais da educacdo as ferramentas
necessarias para atender as necessidades das/os estudantes, promovendo um ambiente
escolar mais acolhedor e equitativo. Nessa direcdo, a SEDUC tem como objetivo
desenvolver, implementar e acompanhar a formagédo continuada das/os profissionais da
educacao da rede publica estadual de ensino do Ceara. Além disso, intenciona assegurar
Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizacdo dos
Profissionais da Educagdo na promocao da saude integral, no desenvolvimento pessoal e
profissional, nas praticas de gestdo, nas acdes de qualidade de vida no trabalho e na
promocao de vivéncias de bem-estar em conformidade com a Lei FEDERAL 14.681/2023.

SEDUC - Planejamento Estratégico 2024 - 2027
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4. PLANO ESTRATEGICO SEDUC 2024-2027

4.1 Desafio 1: Educacdao em Tempo Integral Universalizada

20

Observacao: Entregas em negrito sdo consideradas as mais desafiadoras pela equipe e demandam gerenciamento intensivo.

Objetivos
estratégicos

Entregas associadas

Assegurar
condicOes
estruturais,
financeiras e de
recursos
humanos para
expansao da
politica

Expandir e
qualificar o tempo
pedagdgico nas
escolas que
ofertam o tempo
integral

1. Reconstruir ou adequar e equipar 184
escolas para atender a oferta da educacao
em tempo integral (EEMTI).

2. Reconstruir ou adequar e equipar 12
escolas de ensino médio e profissional do
campo, 02 escolas indigenas e 01 escola
quilombola para atender a oferta da educacao
em tempo integral, considerando as
especificidades de cada modalidade de
ensino.

3. Capacitar, até 2027, o quadro de
recursos humanos adequado para atender
as demandas das escolas de tempo
integral (EEMTI).

4. Garantir, a manutencdo das Escolas de
Ensino Médio em Tempo Integral (EEMTI)
da rede estadual, quanto a infraestrutura
adequada, equipamentos e alimentacao
escolar.

1. Atender 184 mil estudantes de ensino
médio com educacdo em tempo integral
inseridos nos itinerarios formativos.
(NTTPS, PPDT, Clubes Estudantis, etc.)

2. Capacitar até 2027, 13 mil profissionais
da rede estadual de escolas de ensino
médio de educacdo em tempo integral.

3. Atualizar 04 matrizes curriculares dos
cursos técnicos das escolas profissionais,
escolas de ensino médio e profissional do
campo (EEMPC) e EFA.

26

00
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121.576
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526

157.006

13.215
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00
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13.215

526

184.921

13.215

00
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Objetivos
estratégicos

Entregas associadas

4. Implantacdo 03 novos cursos técnicos
nas escolas de ensino médio e profissional 00 01 02 00
do campo (EEMPC) e EFA.

5. Produzir material estruturado para 200
unidades curriculares eletivas com o
objetivo de expandir o curriculo

. . . . 50 50 50 50
diferenciado para aulas mais atrativas e
dinamicas, envolvendo aspectos cognitivos
e socioemocionais.
1. Ofertar 480 bolsas para alunos de
monitoria, tutoria e estagio para assegurar 120 120 120 120

a permanéncia dos estudantes nas escolas
de tempo integral.
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4.2 Desafio 2: Aprendizagem entre as melhores do pais

Objetivos
estratégicos

Entregas associadas

1. Capacitar profissionais da educacao
infantil em acdes do Programa Mais 23.379 23.854 24.550 24.734
Infancia.

2. Capacitar profissionais envolvidos nas
acbes de parentalidade positiva do 770 890 1.112 1.390
Programa Mais Infancia.

3. Avaliar a oferta da Educacéo Infantil por
meio do SAPI - Sistema de Avaliagdo
Permanente da Educacdo Infantil- nos
municipios.

12 12 20 20

Potencializar o
regime de 4, Custear Bolsas de Extensao de
colaboracao Pesquisa Tecnolégica anualmente até
estado- 2027 aos profissionais envolvidos com as
municipios formacdes do Programa Mais Infancia.

720 720 720 720

5. Realizar 01 Avaliacdo de impacto do

projeto Padin Mais, realizada. 00 00 1 00

6. Implantar 89 Centros de Educacao

Infantil. el e 2 4

7. Formar 48.523 profissionais da

educacdo envolvendo o Ciclo de

Alfabetizacdo, Literatura, Anos Iniciais e 45.721 46.638 47.570 48.523
Finais, Gestao, Paic Integral e Programa

InteliGentes.
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Objetivos
estratégicos

Potencializar o
regime de
colaboracao
estado-
municipios

Garantir a
permanéncia e
aprendizagem
dos estudantes

da rede estadual

Entregas associadas

8. Realizar 01 pesquisa de avaliacao de
impacto do Projeto InteliGentes.

9. Conceder até 750 prémios,(ano)
envolvendo 150 escolas publicas com
melhores resultados no IDE Alfa, até 150
do IDE 5 e até 150 do IDE 9 e apoio
financeiro as escolas publicas de 5° (até
150) e 9° ano (até 150) que obtiverem os
menores resultados (escolas apoiadas).
(PPA)

10. Beneficiar 16 escolas de ensino
fundamental por melhoria de
infraestrutura e equipamentos.

1. Capacitar 10.270 profissionais da
educacao para contribuir com a
melhoria da aprendizagem no ensino
médio.

2. Conceder 571 bolsas de monitoria,

anualmente, para as estudantes
selecionadas na Chamada Publica

referente a iniciativa Elas na Matematica.

3. Conceder 2000 bolsas de tutoria de
Lingua Portuguesa e Matematica, para
estudantes universitarios, anualmente, no
ambito da Iniciativa Foco na
Aprendizagem.

4. Realizar a producdo de 5 materiais
didaticos estruturados virtuais, anualmente,
para a EJA.

5.  Produzir e distribuir  100.000.
anualmente, exemplares de Material
Didatico Estruturado (Foco) - Lingua
portuguesa e Matematica - 32 EM.
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Objetivos
estratégicos

Entregas associadas

24

Garantir a
permanéncia e
aprendizagem

dos estudantes
da rede estadual

6. Atualizar 04 matrizes de Material Didatico

Estruturado Indigena (Foco na
Aprendizagem) - Lingua Portuguesa e
Matematica. (2 matrizes de lingua

Portuguesa e 2 de matematica )

7. Realizar 04 avaliacdes educacionais em
larga escala do Sistema Permanente de
Avaliacao da Educacao Basica do Ceara -
Spaece.

8. Conceder 18* bolsas, anualmente, para
professores da rede estadual, com o
objetivo de elaborar itens para a avaliagcao

diagnéstica.
*4 deste total sdo para as escolas indigenas

9. Realizar 02 avaliag6es diagnosticas,
anualmente, para as escolas da rede
estadual por meio do Sistema Sisedu.

10. Conceder, anualmente, 3.000 bolsas de
monitoria para estudantes do ensino médio,
na realizagcdo da Busca Ativa Escolar.

00

18

3000

00

18

3000

04

18

3000

00

18

3000
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4.3 Desafio 3: Aprendizagem mais inclusiva e equitativa

ObjeEIV-OS Entregas associadas m H n 2027
estratégicos

1. Beneficiar 11.931 estudantes da rede
estadual com oferta de educacéo profissional 3.977 7.954 11.931 11.931
técnica no Ensino Médio Noturno.

2. Beneficiar 3.212 estudantes com oferta de
educacgéo profissional técnica e/ou
qualificacéo profissional no ensino médio nas
escolas de ensino médio e profissional do
campo (EEMPC), EFA, indigenas e
quilombola.

2.589 2.938 3.031 3.212

3. Beneficiar 11.931 estudantes com

material didatico online complementar

produzido para atender as especificidades 3.977 7954 11931 11931
da Educacdo Profissional e Técnica do

Ensino Médio Noturno.

Fortalecer a

educacao ) -
indigena, 4.d Caeamta:l 1.442 p:OfISSI?n;IS da
quilombola, educagao  das  Escolas Indigenas, 936 1.181 1.290 1.440
Quilombolas e do Campo em formacao
campo, EJA, o . .
. L. continuada e em servico.
ensino médio
noturno e as
extensdes de 5. Beneficiar 7.256 estudantes com
matricula material didatico complementar
produzido para atender as 1.270 7.970 6.636 7.256
especificidades da Educacdo Escolar
Indigena, Quilombola e do Campo.
6. Implantar 15 unidades escolares da
rede estadual de ensino
construidas/substituidas e equipadas 4 6 3 2

para atender as demandas escolares dos
povos indigenas, quilombolas e do
campo.

7. Ampliar, reformar e estruturar, 60

escolas Indigenas, Quilombolas, do

Campo e Escolas Familia Agricola (EFASs), 54 54 54 60
considerando as especificidades de todas

as etapas de ensino.
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{otiv .
Objetivos Entregas associadas

estratégicos

1. Implantar 4 Centros de Referéncia em
Educacédo e Atendimento Especializado do 1 1 1 1
Cearéa (Creaece) até 2027.

2. Beneficiar 51.975 estudantes até 2027, com

material didatico complementar produzido

para atender as especificidades da educacéo 13.000 13.000 13.000 12.975
especial, da populacdo LGBTI+, de mulheres

e dos privados de liberdade.

3. Estruturar 249 escolas estaduais, até 2027,
para realizacdo do Atendimento Educacional 100 50 50 49
Especializado (AEE).

4. Atender 4.272 estudantes com
Atendimento  Educacional Especializado
(AEE) em Salas de Recursos Multifuncionais,
Nucleos de  Atendimento  Pedagdgico
Especializado, Centros Especializados até
2027.

Garantir a
inclusao de
todos(as) os(as)
estudantes em
todas as
modalidades de
ensino

1.068 1.068 1.068 1.068

5. Expandir a matricula de pessoas privadas
de liberdade na Educacdo Basica, num total 480 300 300 300
de 1380.

6. Oferecer formacdo especializada para 165
educadores que trabalham no sistema
prisional e centros socioeducativos abordando
temas como metodologias de ensino para
adultos, adolescentes, direitos humanos e
reintegracgédo social.

165 165 165 165

7. Estruturar até 9 bibliotecas dentro das
unidades  prisionais e dos centros
socioeducativos com acervos atualizados e
relevantes.
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Objetivos .
) Entregas associadas

estratégicos

1. Capacitar 3.760 profissionais da
educacao e outros profissionais que
atuam direta ou indiretamente, em
tematicas como: cultura digital, género,
sexualidade, mediacdo de conflitos,
justica restaurativa e em Educaciao em
Direitos Humanos, LGBTI+,mulheres,
privados de liberdade.

940 940 940 940

2. Capacitar até 3.000 profissionais da
educacao nas tematicas das Relacdes
Etnico-Raciais e Educacio
Contextualizada.

1.723 3.000 3.000 3.000

Promover a
educacdo em 3. Beneficiar 33.840 estudantes com
direitos material didatico complementar nas
humanos, tematicas das Relacdes Etnico-Raciais e 800 33.840 33.840 38.800
educacao da Educacdo Contextualizada para a
contextualizada e Convivéncia para o Semiarido.

cultura de paz

4. Capacitar 276  Coordenadores/as
Escolares do FACE para atuarem como
Facilitadores/as de Circulos de Construcao
de Paz.

69 69 69 69

5. Capacitar 750 Facilitadores de Circulos de
Construcéo de Paz e Justica Restaurativa -
dentre CRPPDT, membros das comissfes
regionais (CPPE), psicélogos/as, assistentes
sociais e gestores/as escolares - para
atuarem junto aos/as Professores/as
Diretores de Turma (PDT), em formacdes em
cascata.

60 230 230 230

SEDUC - Planejamento Estratégico 2024 - 2027



28

4.4 Desafio 4: Gestao mais inovadora e sustentavel

Objetivos Entregas associadas 2027

estratégicos

Alinhar estrutura 1.Executar um plano de acéo anualmente a
e modelo de partir do planejamento estratégico alinhado 1 1 1 1
gestdo de toda a com os instrumentos de planejamento
rede de ensino or¢camentarios e financeiros anuais.
1. Reestruturar 26 unidades administrativas
(parte fisica, tecnoldgica, equipamentos,
Ser inovadora, mobiliarios e veiculos). (20 CREDEs; 03 26 26 26 26
sustentavel, SEFORs, CODED/CED, FORMACE, SEDUC
eficiente e eficaz Sede).
no planejamento
e execucao das
acoes 2. Certificar até 30 escolas com o Selo
Escola Sustentavel, reconhecendo e 15 20 25 30

fomentando boas praticas ambientais.
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4.5 Desafio 5: Estudantes com mais oportunidades

Objetivos
estratégicos

Entregas associadas

1. Capacitar 328 agentes educacionais no
contexto da politica de educacao 304 308 308 328
profissional. (EEEP)

Expandir a 2. Qualificar 850 estudantes do ensino
educacao médio, com ofertas de cursos de
profissional, qualificacao profissional, cursos técnicos - 850 - -
especialmente o nas formas concomitante, integrado e
noturno. subsequente.

3. Estruturar 145 escolas equipando-as de
forma a manter suas condicbGes basicas 132 135 135 145
de funcionamento. (EEEP)

1. Capacitar 215 profissionais da
educacdo que atuam nos Centros

. ) 17 191 2 21
Cearenses de Idiomas (CCI) na area 9 9 03 3
pedagégica.
Ampliar aoferta 2.’B_enef|C|ar 14.707 alunos do Ensmc\;
de curso de Médio da rede estadual com o acesso a
o . lingua estrangeira, material didatico e 13.307 13.307 14.107 14.707
idiomas aos/as
d fardamento nos Centros Cearenses de
ESLIEEES Idiomas (CCI).
3. Implantar 8 novos prédios ou adequar
iméveis ja existentes para o
. 2 2 2 2
funcionamento dos Centros Cearenses de
idiomas (CCI).
1. Proporcionar estagio para  89.532
alunos, possibilitando 1* experiéncia no 19.724 21.568 23.940 24.300
mundo do trabalho.
Incentivar o
mte_rAess_e pelas 2. Atender anualmente 182.709 estudantes
ciéncias, o

. com apoio logistico, impressdo de
acesso "_"0 ensino material, passagens, concessao de bolsas
SRzt e premiacOes visando a participacdo no
trabalho Enem, em eventos cientificos, artisticos,
culturais e esportivos, em intercambios,
em projetos escolares e em projetos da

Secretaria da Educacao.

182.709 182.709 182.709 182.709



4.6 Desafio 6: Profissionais da educacdo mais valorizados

Objetivos
estratégicos

Desenvolver
competéncias
para a melhoria
do desempenho
da atuacao dos
profissionais da
educacdo

Entregas associadas

1. Realizar 4 formacdes, anualmente, para
os coordenadores escolares formadores do
FACE e Técnicos Crede/SEFOR

2. Realizar 4 formag@es estaduais atendendo
anualmente 287  formadores regionais e
técnicos da CREDE/SEFOR, por meio do
Foco na Aprendizagem.

3. Realizar 4 formacdes, por area do
conhecimento, para atender anualmente 92
PCAs por meio do Foco na Aprendizagem.

4. Promover a participacdo anual de 100
professores no Seminario de Filosofia, em
parceria com a UECE/UEVA.

5. Concessao de 28 bolsas anualmente para
Consultores e Elaboradores selecionados
por Chamada Publica, para atuarem no Foco
na Aprendizagem.

6. Promover anualmente um seminario com
200 técnicos SEDUC (orientadores CEDEA,
CRPDDT, Psicélogos CENTEC,
Coordenadores escolares e NTPPS, por
meio do semindrio de educacao integral.

7. Promover formagéo, anualmente , para
230 professores da qualificacdo profissional
na EJA e no Ensino Médio Noturno.

8. Promover formagdo em Inteligéncia
Artificial para 2.100 professores de Lingua
Portuguesa e Matematica da rede publica
estadual.

287

92

100

28

200

230

300

287

92

100

28

200

230

600

287

92

100

28

200

230

600

30

287

92

100

28

200

230

600
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Objetivos
estratégicos

Desenvolver
competéncias
para a melhoria
do desempenho
da atuacao dos
profissionais da
educacao

Entregas associadas

9. Proporcionar formacdo em Inteligéncia
Artificial para 1.800 professores das areas de
Ciéncias da Natureza (Biologia, Fisica e
Quimica) e suas Tecnologias, Ciéncias
Humanas e Sociais Aplicadas (Filosofia,
Geografia, Histéria e sociologia) e
professores dos componentes de Arte,
Educacédo Fisica e Lingua Estrangeira da
rede publica estadual.

10. Promover formacBes, para 2.770
professores das disciplinas eletivas nas
EEMTI.

11. Capacitar 1046 Gestores das EEMTI, de
acordo com as diretrizes pedagodgicas da
Educacéo Integral em Tempo Integral

12. Realizar anualmente o Seminario
Docentes, para compartiihamento das
praticas pedagodgicas desenvolvidas pelos
profissionais da educacdo da rede publica
estadual de ensino.

13. Realizar 2 formagdes anuais para
diretores das unidades escolares da rede
estadual, sendo uma presencial e outra na
modalidade autoinstrucional assincrona, de
acordo com a Matriz de competéncias do
diretor escolar - Programa de Formagéo de
Diretor Escolar - ProDirE (COADE).

14. Promover 4 formacdes, anualmente, para
o desenvolvimento de lideranga e gestédo
publica para os orientadores de célula,
articuladores e assessores técnicos da
SEDUC sede.

15. Realizar 01 SEMINARIO anual sobre
desenvolvimento pessoal abrangendo
Seduc-Sede e as Regionais.

595

734

600

665

894

600

715

1046

31

600

795

1046



Objetivos

estratégicos

Desenvolver
competéncias
para a melhoria
do desempenho
da atuacao dos
profissionais da
educacao

Entregas associadas

16. Selecionar e divulgar anualmente, até 05
praticas exitosas na area da gestao publica
da SEDUC sede, CREDEs e escolas.

17. Publicar semestralmente 1 Revista
DoCEntes

18. Criar 01 Repositério Institucional da
Secretaria da Educacéo do Estado do Ceara.

19. Selecionar 700 Producbes Académicas,
Literarias e Livros Tematicos para publicagao
em Formato Digital (Inscricbes de
professores através de edital).

20. Realizar  consultoria  com as
coordenadorias da SEDUC sede objetivando
a producdo de 70 obras técnicas e/ou
materiais editoriais.

21. Instituir 01 férum permanente para
discussdes de melhoria de trabalho e
capacitacao para o0s servidores da
Educacédo

22. Promover, no minimo, 01 formacéo anual
para secretarios(as) escolares.

23. Promover, pelo menos, 01 capacitacdo
anual para Motoristas
(reciclagem/atualizacéo). Propbe-se em
regime de parceria com Detran) com
Participantes: motoristas Seduc, Crede/Sefor

24. Promover, ao menos, 01 capacitacao
anual para ASG’s.

100

10

150

15

200

20

32

2027

250

25
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Objetivos .
L. Entregas associadas
estratégicos

25. Realizar 01 capacitagdo anual em
formacdo em gestdo financeira para 1 1 1 1
assessores financeiros escolares.

Desenvolver
competéncias
para a melhoria
do desempenho
da atuacao dos

profissionais da 26. Promover 01 capacitagdo anual para 1 1 1 1
educacio porteiros escolares,
1. Ampliar para 43 plantGes psicologicos
atendendo as 20 coordenadorias e 20 8 7 8

assessorias da SEDUC sede e nas 20
CREDES e 3 SEFOR.

2. Ampliar para 23 atendimentos da Pratica
da Ginastica Laboral contemplando toda a 20 08 7 08
SEDUC-SEDE/SEFOR

3. Produzir 16 Podcast Com O Tema:
Desenvolver com salude para grupos 4 4 4 4
especificos.

4. Realizar 20 Pesquisas De Clima

Promover bem Organizafzional das Coordenadorias e 4 . c 6
estar, saude e Assessorias Da Seduc Sede e nas CREDEs
qualidade de vida € SEFORS.
no trabalho em
aten_dlmento a 5. Realizar 14 seminarios para disseminar
Lei Federal informacdes sobre ética e prevencdo de 5 p 4 .
14.681/2023 assédio moral no trabalho para servidores

CREDE/SEDUC

6. Implementar 07 acbes do projeto de
atencdo aos servidores 50+ e servidores 1 2 2 2
com Abono de Permanéncia.

7. Identificar e publicar anualmente em DOE
elogios funcionais como reconhecimento ao 1 1 1 1
servidor publico da SEDUC sede e CREDEs

8. Promover 6 ciclos de palestras,
anualmente, com temas voltados ao bem-
estar e salde emocional de todos os
profissionais da educacéo.



5. ACOMPANHAMENTO E MONITORAMENTO

O acompanhamento e monitoramento do planejamento estratégico deve ter sua
metodologia definida para o alcance dos objetivos dentro do ano vigente. Assim, a
metodologia adotada pela SEDUC consiste em:

* Realizacdo de Comité Estratégico em reunides periddicas com os secretarios executivos
e coordenadores dos projetos, no intuito de acompanhar e monitorar as agoes previstas.

* Analise dos resultados atingidos, com possiveis correcoes de fluxos e rotas.

A metodologia definida deve ser monitorada e avaliada com o objetivo de garantir a
realizacéo do planejamento estratégico e a execugéo das acdes e objetivos institucionais.

6. CONCLUSAO

Realizado e validado pelos participantes das oficinas, o planejamento estratégico da
Secretaria da Educacdo - SEDUC tem o intuito de servir como instrumento dinamico de
gestdo, que deve ser seguido, visando atender as necessidades de exceléncia no curto
prazo e as de mudanca no longo prazo, tendo como objetivo central o cumprimento de sua
missao e o alcance da visao para o periodo de 2024 - 2027.

Considerando o lapso temporal e as intercorréncias a que todas as organizagdes estao

sujeitas, é de suma importéncia a realizagcdo de revisdes peridodicas que avaliardo o
direcionamento estratégico e a execucdo dos projetos definidos, conferindo a SEDUC
maior maturidade na gestao de suas competéncias.
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