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INTRODUÇÃO 

O Relatório de Desempenho de Gestão visa apresentar o desempenho gerencial da 

Entidade, em primeiro lugar com os dados sobre a organização, como a missão, visão, 

valores, objetivos, competências, estrutura organizacional e recursos que viabilizaram a 

execução e acompanhamento dos programas, projetos e atividades; em segundo lugar, 

apresenta, dentro do modelo de Gestão Pública por Resultados, as estratégias, 

avaliação do desempenho da execução e os indicadores de desempenho que 

permitem aferir a eficiência e eficácia e economicidade das ações, levando em 

consideração os resultados quantitativos e qualitativos alcançados. 

Vale ressaltar a importância do Relatório de Despenho da Gestão como parte integrante 

da prestação de contas que visa à transparência da aplicação dos recursos públicos 

para todas as partes interessadas, assim como para o cidadão cearense, evidenciando 

assim o compromisso do IPECE em elaborar pesquisas e subsidiar políticas que 

contribuam para o desenvolvimento do Ceará. 

Cabe ao Gestor Público verificar se o resultado da ação esperada está sendo 

alcançado e a prestar contas divulgando no site, ao público em geral o Relatório de 

Desempenho da Gestão, (Art. 14º da I. N. SECON Nº1 de 29/02/2008), buscando 

demonstrar a boa e regular aplicação dos recursos utilizados e os resultados obtidos, na 

conformidade das leis, regulamentos e normas emanadas das autoridades 

administrativas competentes. 

 

I. Dados Gerais sobre a Organização 

Apresentam-se a seguir os vários dados gerais sobre o IPECE em referência a 2009. 

I.1. Descrição Geral sobre a Organização  

a) Nome e Sigla 
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE 

b) Criação e Regulamentação até 2009 
• Lei N.º 13.301/2003, de 14 de abril de 2003, publicado no DOE, Nº 079 - Caderno 

Único, de 29 de abril de 2003 - Dispõe sobre a criação da autarquia Instituto de 
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Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE, a extinção da Fundação 
Instituto de Pesquisa e Informação do Ceará - IPLANCE e da autarquia Centro de 
Estratégia de Desenvolvimento do Estado do Ceará - CED e dá outras 
providências. 

• Decreto Nº 27.110/2003, de 26 de junho de 2003, publicado no DOE, Nº 121 - 
Caderno 1, de 30 de junho de 2003 - Dispõe sobre a competência, estrutura 
organizacional e denominação dos cargos de direção e assessoramento superior 
do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

• Decreto Nº 27.386/2004, de 04 de março de 2004, publicado no DOE, Nº 045 - 
Caderno Único, de 09 de março de 2004 - Aprova o regulamento do Instituto de 
Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

• Lei Nº 13.666/2005, de 20 de setembro de 2005, publicado no DOE, Nº 183 - 
Caderno 1, de 23 de setembro de 2005 - Cria a carreira de políticas públicas e os 
respectivos empregos de Analistas de Políticas Públicas do Instituto de Pesquisa e 
Estratégia Econômica do Ceará - IPECE, aprova o plano de carreira, fixa os 
valores salariais e dá outras providências. 

• Portaria nº 59/2006, de 31 de agosto de 2006, publicado no DOE, Nº 189 - 
Caderno 1, de 04 de outubro de 2006 - Portaria do Ponto Eletrônico para os 
empregados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

• Decreto 28.445/2006, de 31 de outubro de 2006, publicado no DOE, Nº 207 - 
Caderno 1, de 31 de outubro de 2006 - Regulamenta a Gratificação de 
Desempenho de Atividade de Análise de Políticas Públicas, instituída pela lei 
nº13.666, de 20 de setembro de 2005, e dá outras providências. 

• Portaria nº 86/2006, de 1º de novembro de 2006, publicado no DOE, Nº 214 - 
Caderno Único, de 10 de novembro de 2006 - Disciplina os procedimentos para 
concessão da Gratificação de Desempenho de Atividade de Analistas de 
Políticas Públicas - GDAP, instituída pela lei nº13.666, de 20 de setembro de 2005, 
e regulamentada pelo Decreto nº28.445 de 31 de outubro de 2006, devida aos 
ocupantes do emprego público de Analista de Políticas Públicas do Instituto de 
Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE. 

• Portaria nº 95/2006, de 08 de dezembro de 2006, publicado no DOE, Nº 025 - 
Caderno Único, de 05 de fevereiro de 2007 - Aprova o Regimento Interno do 
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do Ceará - IPECE e dá outras 
providências. 

• Decreto 28.626/2007, de 08 de fevereiro de 2007, publicado no DOE, Nº 028 - 
Caderno Único, de 08 de fevereiro de 2007 - Dispõe sobre a competência, a 
estrutura organizacional e a denominação dos cargos de direção e 
assessoramento superior do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econômica do 
Ceará - IPECE. 

• Portaria Nº. 62, de 18 de dezembro de 2007, publicado no DOE, Nº 189, 03 de 
outubro de 2008 - substitui a Portaria Nº 95, de 08 de dezembro de 2006, de 05 de 
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fevereiro de 2007 e aprova e adota o Regimento Interno que disciplina, 
complementarmente às regras estatutárias, o funcionamento deste Instituto. 

• Decreto Nº. 29.334, de 23 de junho de 2008, publicado no DOE, Nº 118, de 25 de 
junho de 2008 - Aprova o regulamento do Instituto de Pesquisa e Estratégia 
Econômica do Ceará (IPECE) ao novo modelo de gestão, visando a aprimorar a 
máquina administrativa, tornando-a mais ágil e compatível com as expectativas 
e interesses da coletividade. 

c) Caracterização Administrativa e Endereço 
• CNPJ: 05.748.410/0001-39 - Data: 29.04.2003 

• Atividade Econômica: 75.14-0-00 - Atividade de Apoio à Administração Pública 

• Natureza Jurídica: 111-2 Autarquia Estadual ou do Distrito Federal  

• Endereço: Av. General Afonso Albuquerque Lima, s/n - Centro Administrativo 
Governador Virgílio Távora - Cambeba - ED. SEPLAG - 2º Andar - CAMBEBA - 
Fortaleza - Ceará - CEP.: 60.822-325 - ouvidoria@ipece.ce.gov.br - 
www.ipece.ce.gov.br 

• Telefones: (85) 3101-3496 / 3101-3521 - Fax: (85) 3101-3500 

 

d) Missão 
• Formular diretrizes e estratégias destinadas a subsidiar as ações de Governo no 

âmbito das políticas públicas e do desenvolvimento econômico do Ceará. 

e) Visão 
• Ser reconhecido como Centro de excelência na geração de conhecimento 

socioeconômico e na proposição de estratégias e políticas que viabilizem o 
desenvolvimento do Estado do Ceará. 

f) Finalidades  
I - Realizar estudos para subsidiar a elaboração, acompanhamento e 

avaliação das políticas públicas e contribuir na formulação de 
estratégias de desenvolvimento; 

II - Produzir, analisar e disponibilizar informações e estatísticas 
socioeconômicas do Estado, entre outras, na forma prevista no ANEXO I 
da Lei 13.301, de 14 de abril de 2003; 

III - Elaborar estudos conjunturais, setoriais, diagnósticos e pesquisas; 

IV - Manter intercâmbios e parcerias, celebrar acordos e convênios com 
órgãos e entidades nacionais e internacionais; 

V - Assessorar o Governo Estadual no acompanhamento e desenvolvimento 
das políticas setoriais; 

VI - Assessorar a Assembléia Legislativa no que se refere à emancipação dos 
municípios, conforme Lei Complementar nº 1, de 5 de novembro de 1991. 
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g) Competências 
I - Prestar consultoria técnica a outros Órgãos e Entidades da Administração 

Estadual, dos municípios e da iniciativa privada; 

II - Contratar com Órgãos e Entidades públicas ou privadas serviços técnicos 
e estudos quando for necessário para auxiliar as atividades de sua 
competência, respeitada a legislação pertinente; 

III - Elaborar a sua proposta orçamentária a ser incluída na Lei Orçamentária 
Anual do Estado; 

IV - Admitir pessoal, mediante concurso público; 

V - Expedir resoluções e instruções nos limites de sua competência; 

VI - Nomear pessoal para cargos de provimento em comissão; 

VII - Estabelecer parcerias e convênios de cooperação técnica com 
instituições nacionais e internacionais; 

VIII - Exercer outras atribuições necessárias ao cumprimento de suas 
finalidades nos termos do Regulamento. 

h) Estrutura Organizacional 
• A estrutura organizacional do IPECE está apresentada na Figura 1 e seu modelo 

conta com um Diretor Geral, dois Diretores1, cada um responsável por estudos 
específicos: sociais e econômicos, e duas Gerências, a de Estatística, Geografia e 
Informação e a de Suporte Administrativo Financeiro.  

Figura 1 - Organograma IPECE - 2009 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
1 No final de Fevereiro de 2009 o IPECE passou por mudança de gestor máximo. Com a saída do Dr. Marcos Costa Holanda assumiu respondendo pela Diretoria 

Geral a Dra. Eveline Barbosa Silva Carvalho, Diretora de Estudos Sociais. Em junho de 2010 o Sr. Marcelo Ponte Barbosa deixou a Diretoria de Estudos Econômicos. 
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II. Estratégias e Plano de Ação, Objetivos e Metas  

Na experiência de governos empreendedores, engajados no projeto maior de 

construção de uma sociedade justa e de um Estado com foco voltado na cidadania, 

nota-se a utilização de um modelo de gestão orientado aos resultados, que considera o 

cidadão como cliente, tem responsabilidade e transparência no uso dos recursos 

públicos e obtém maior efetividade nas políticas públicas.  

a) Estratégias, Plano de Ação e Objetivos 
• De acordo com a metodologia da Gestão Pública por Resultados, o IPECE 

realizou o seu planejamento anual para o ano de 2009, onde foram revisados e 
priorizados os seus projetos e produtos aliados com as três Idéias Forças do Plano 
de Governo, são elas: 

1. Sociedade Justa e Solidária; 

2. Economia para uma Vida Melhor; 

3. Gestão Ética, Eficiente e Participativa. 

 

A partir das metas de Governo, foram reafirmados os seguintes Objetivos ou 

Resultados Estratégicos: 

1. Disponibilização de informações socioeconômicas e 
geográficas do Estado do Ceará; 

2. Elaboração de propostas de políticas públicas que 
melhorem a vida dos Cearenses; 

3. Elaboração de propostas e assessoria na implantação 
da Gestão Pública por Resultados; 

4. Realização de estudos e pesquisas sobre a realidade 
cearense. 

Tendo como foco os Resultados Estratégicos, foram estabelecidos os projetos 

definidos ao nível de metas. Cada Projeto, por sua vez, gera produtos que vem 

dar sua contribuição ou benefício no cumprimento dos Resultados Estratégicos, 

de forma a impactar positivamente nos grandes desafios do nosso Estado. 

b) Metas Físicas e Financeiras  
• As metas definidas no começo de cada ano são a tradução do empenho e 

determinação do IPECE na realização de seus resultados estratégicos e 
cumprimento de sua missão e visão.  
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b.1. Metas Físicas 

• Na formulação de seu Plano de Ação, voltado para a consecução de seus 
Resultados Estratégicos, o IPECE, dentro do seu programa finalístico Informação e 
Gestão do Conhecimento, priorizou inicialmente para 2009, conforme Quadro 1, 
68 projetos para a produção de estudos e propostas nas dimensões sociais e 
econômicas englobando Educação, Pobreza e Desigualdade, Emprego e 
Renda, Comércio e Industrial e Crescimento Sustentável, entre outros, cujo 
impacto buscado foi a efetivação do desenvolvimento econômico e social do 
Estado.  

 
 

Quadro 1: Planejamento de Projetos em 2009. 
 

N° PROJETOS PRIORITÁRIOS META ÁREA 

1 Cálculo do PIB Estadual2 1 DIEC 

2 Cálculo do PIB Municipal 1 DIEC 

3 Cálculo do PIB Trimestral 1 DIEC 

4 Boletins da Conjuntura Econômica do Ceará 2 DIEC 

5 Boletins da Evolução do INPC 12 DIEC 

6 Boletins da Conjuntura da Indústria  4 DIEC 

7 Radar do Comércio 12 DIEC 

8 Radar da Indústria 12 DIEC 

9 Radar do Comercio Exterior 12 DIEC 

10 Boletins da Conjuntura do Agronegócio 4 DIEC 

11 Boletins da Conjuntura do Comércio Exterior 4 DIEC 

12 Boletins da Conjuntura do Comércio Varejista 4 DIEC 

13 Resultado do Tesouro do Estado 4 DIEC 

14 Índice Municipal de Alerta 1 DIEC 

15 Projeção População 1 DIEC 

16 Evolução das Finanças Estaduais no Período Pós-Real 1 DIEC 

17 Comércio Internacional Cearense, Crise Internacional e Mercados 
Emergentes 1 DIEC 

18 Relatório de Acompanhamento do FDI 2008/2009 1 DIEC 

19 Dinâmica do Emprego e Valor Adicionado na Indústria Cearense e sua 
Distribuição no Espaço Territorial do Estado 1 DIEC 

20 Interdependência entre os Ciclos de Negócios 1 DIEC 

21 Precipitação e a Economia Cearense: Uma Análise de Painel Municipal 1 DIEC 

22 Análise de Bem-Estar a partir do Índice de Desenvolvimento Familiar - 
IDF e da base de dados CADUNICO 1 DISOC 

23 Perfil do Idoso no Ceará  1 DISOC 

24 Perfil da Infância no Ceará 1 DISOC 

25 Perfil da Raça no Ceará 1 DISOC 

26 Análise do Impacto Econômico e Social da Implantação de Sistemas 
Integrados de Saneamento  1 DISOC 

                                                 
2 O projeto PIB Estadual e Municipal foi desmembrado em três: 1.Cálculo e divulgação do PIB Estadual; 2.Cálculo e divulgação do PIB Municipal; 3.Cálculo e 

divulgação do PIB Trimestral, passando o número total de projetos previsto de 66 para 68. 
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N° PROJETOS PRIORITÁRIOS META ÁREA 

27 Análise de Tendências a partir da Pesquisa de Orçamentos Familiares 1 DISOC 

28 Mensuração do Impacto dos Investimentos do PAC no Ceará a partir 
de Modelo de Equilíbrio Geral 1 DISOC 

29 Estudo sobre Alfabetização na Idade Certa no Ceará 1 DISOC 

30 Análise do Programa Saúde da Família – PSF 1 DISOC 

31 Proposta de Nova Metodologia para o Prêmio Ceará Vida melhor- 4ª 
edição 1 DISOC 

32 Estudo sobre a pobreza e o Fecop 1 DISOC 

33 Eficiência Técnica e Custos dos Hospitais da Rede Estadual 1 DISOC 

34 Estudo sobre Metodologia de Avaliação de Programas 1 DISOC 

35 Estudo sobre Acompanhamento da Aplicação da Nova Lei do ICMS 1 DISOC 

36 Síntese dos Indicadores Sociais 1 DISOC 

37 Relatório sobre o Índice de Desenvolvimento Social (IDS) 1 DISOC 

38 Economia do Ceará em Debate 1 DISOC 

39 Estudo de Viabilidade do Porto Seco no Cariri 1 DISOC 

40 Assessoria Metodologia de Avaliação de Programas 1 DISOC 

41 Assessoria Acompanhamento da Aplicação da Nova lei do ICMS 1 DISOC 

42 Curso de Introdução ao aplicativo estatístico Stata 1 DISOC 

43 Assessoria a STDS 1 DISOC 

44 Assessoria a UECE 1 DISOC 

45 Relatório de Performance do IPECE 1 GERAD 

46 Anuário Estatístico do Ceará 1 GEGIN 

47 Ceará em Números 1 GEGIN 

48 Perfil Básico Municipal  1 GEGIN 

49 Perfil das Regiões 1 GEGIN 

50 Indicadores Econômicos calculados 8 GEGIN 

51 Indicadores Sociais calculados  15 GEGIN 

52 Ceará em Mapas 1 GEGIN 

53 Mapa Básico do Ceará - 2009 1 GEGIN 

54 Parecer Técnico sobre Limites Municipais do Estado do Ceará 10 GEGIN 

55 Memorial descritivo e revisão dos limites municipais do Estado do Ceará 30 GEGIN 

56 Evolução Político-Administrativa dos Municípios do Estado do Ceará:
Análise Histórica da Formação do Território Cearense. 1 GEGIN 

57 Atualização do Georreferenciamento das Escolas Públicas do Ceará 1 GEGIN 

58 Revisão da geometria das cartas da base cartográfica do Ceará na
escala 1:100.000 30 GEGIN 

59 Conversão do formato de arquivo da base cartográfica do Pólo Ceará
Costa do Sol na escala 1:20.000 de dwg para shp 50 GEGIN 

60 Elaboração de Mapas Temáticos 120 GEGIN 

61 Nota Técnica sobre o projeto da Base Cartográfica do Pólo Ceará
Costa do Sol 1 GEGIN 

62 Elaboração de Site sobre o Projeto da Base Cartográfica do Pólo Ceará
Costa do Sol 1 GEGIN 

63 Site do IPECE atualizado 100 GEGIN 

64 Design Gráfico das Publicações do IPECE 12 GEGIN 

65 Biblioteca Digital 1 GEGIN 

66 Ceará em Mapas Interativo 1 GEGIN 
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N° PROJETOS PRIORITÁRIOS META ÁREA 

67 Atendimento de Demandas pela Ouvidoria 180 GEGIN 

68 Atendimento de Demandas do Público em Geral 250 GEGIN 

TOTAL  922  

Fonte: IPECE 
Posição em 31/12/2009 
 

b.2. Metas Financeiras  

• Com relação às metas financeiras, para execução dos projetos planejados 
dentro de seis programas de Governo, de um total de recursos orçamentários 
alocados R$ 3.592.279,00 (três milhões, quinhentos e noventa e dois mil e duzentos 
e setenta e nove reais), , conforme explicitado no Quadro 2.  

 

Quadro 2: Alocação dos Recursos Orçamentários do IPECE - 2009. 

PROGRAMAS/AÇÕES FONTE ORÇADO REALIZADO 

1. COORDENAÇÃO E MANUTENÇÃO GERAL - IPECE  2.963.717,00 2.461.397,95 

1.1 Pagamento de Pessoal  1.903.717,00 1.489.674,61 

 Vencimentos e vantagens fixas Tesouro 1.600.707,00 1.306.230,27 

 Obrigações patronais Tesouro 77.984,00 59.643,24 

 Ressarcimento de despesa de pessoal requisitado Tesouro 225.026,00 123.801,10 

1.2 Pagamento de Despesas Administrativas de Natureza 
Continuada  228.868,56 190.490,10 

 Diárias Tesouro 9.000,00 6.374,64 

 Material de consumo Tesouro 26.000,99 12.645,27 

 Material de consumo Outras 5.000,00 0,00 

 Passagens e despesas com locomoção Tesouro 11.000,00 7.011,28 

 Locação de mão-de-obra Tesouro 97.500,00 97.365,37 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa física Tesouro 18.500,00 11.833,31 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 61.817,57 55.256,87 

 Indenizações e restituições Tesouro 50,00 3,36 

1.3 Concessão do PASEP  53.298,49 25.956,54 

 PASEP Tesouro 53.298,49 25.956,54 

1.4 Manutenção e Funcionamento de TI  777.832,95 755.276,70 

 Material de consumo Tesouro 19.292,95 2.924,49 

 Material de consumo Outras 5.000,00 0,00 

 Locação de mão-de-obra Tesouro 752.360,00 752.352,21 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.180,00 0,00 

2. INFORMAÇÃO E GESTÃO DO CONHECIMENTO  152.500,00 26.898,68 

2.1 Disponibilização de Informações Socioeconômicas e 
Geográficas do Estado do Ceará   75.000,00 2.460,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa física Tesouro 4.000,00 0,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 71.000,00 2.460,00 
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PROGRAMAS/AÇÕES FONTE ORÇADO REALIZADO 

2.2 
Elaboração de Propostas e Assessoramento na 
Implantação da Gestão Pública Baseada em 
Resultados - GPR 

 72.500,00 19.569,34 

 Passagens e despesas com locomoção Tesouro 2.000,00 907,34 

 Consultoria Tesouro 27.000,00 0,00 

 Consultoria – SWAp Outras 22.500,00 15.000,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.000,00 662,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica - SWAp Outras 20.000,00 3.000,00 

2.3 Realização de Estudos e Pesquisas sobre a Realidade 
Cearense  5.000,00 4.869,34 

 Material de consumo Tesouro 2.780,00 2.780,00 

 Passagens e despesas com locomoção Tesouro 590,00 587,24 

 Consultoria Tesouro 0,00 0,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.630,00 1.502,10 

3 MODERNIZAÇÃO DA GESTÃO INSTITUCUINAL - IPECE  10.000,00 0,00 

3.1 Modernização, Melhoramento de Infraestrutura do 
IPECE  10.000,00 0,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 1.000,00 0,00 

 Equipamentos e material permanente Tesouro 3.000,00 0,00 

 Equipamentos e material permanente - SWAp Outras 6.000,00 0,00 

4 VALORIZAÇÃO DO SERVIDOR  61.062,00 22.882,29 

4.1 Capacitação de Servidores Públicos  61.062,00 22.882,29 

 Diárias Tesouro 11.000,00 10.076,96 

 Diárias – SWAp Outras 15.217,00 0,00 

 Material de consumo Tesouro 20.000,00 11.685,33 

 Material de consumo – SWAp Outras 12.767,00 0,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica Tesouro 2.000,00 1.120,00 

 Outros serviços de terceiros - Pessoa jurídica - SWAp Outras 78,00 0,00 

5 GESTÃO DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO  55.000,00 21.779,70 

5.1 Infraestrutura de TI do IPECE  55.000,00 21.779,70 

 Material de consumo Tesouro 0,00 0,00 

 Equipamentos e material permanente Tesouro 55.000,00 21.779,70 

6 GESTÃO DO PLANEJAMENTO ESTADUAL  350.000,00 0,00 

6.1 Gestão do Fundo Estadual de Combate a Pobreza - 
FECOP  350.000,00 0,00 

 Consultoria FECOP 350.000,00 0,00 

TOTAL   3.592.279,00 2.532.958,62 
Fonte: SIC. 
Posição em 31/12/2009. 
 
 

II.1. Recursos Orçamentários, Financeiros, Patrimoniais e Humanos  

Mostram-se a seguir, os vários recursos com os quais o IPECE dispôs para alcançar a 

execução de seus resultados estratégicos. 
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a) Recursos Orçamentários e Financeiros 
• Os recursos previstos em Orçamento para o IPECE, no ano de 2009, segundo 

informação da Receita Orçamentária, somam R$ 3.592.279,00 (três milhões, 
quinhentos e noventa e dois mil e duzentos e setenta e nove reais). Deste valor 
foram executados 70,51%, ou seja, R$ 2.532.958,62 (dois milhões, quinhentos e 
trinta e dois mil, novecentos e cinqüenta e oito reais e sessenta e dois centavos) 
distribuídos em seis programas de Governo, quais sejam: 

1. Coordenação e Manutenção Geral  Tem por objetivo dotar e manter o 
órgão de todas as condições materiais e humanas necessárias ao seu pleno 
funcionamento;  

2. Informação e Gestão do Conhecimento  Tem por objetivo gerar 
conhecimento, disponibilizar informações, propor e avaliar de políticas 
públicas para efetivação do projeto de desenvolvimento com inclusão social 
do Estado do Ceara; 

3. Modernização da Gestão Institucional  Tem por objetivo prover o IPECE de 
bens e serviços adequados e compatíveis com a missão institucional; 

4. Valorização do Servidor  Tem por objetivo proporcionar condições para o 
desenvolvimento e motivação do servidor público bem como para o seu 
aperfeiçoamento profissional; 

5. Gestão de Tecnologia da Informação  Tem por objetivo promover a 
manutenção e a modernização de TI do IPECE; 

6. Gestão do Planejamento Estadual  Tem por objetivo avaliar 9 (nove) 
projetos do Fundo Estadual de Combate a Pobreza - FECOP. Programa da 
SEPLAG, e projeto de avaliação sob a coordenação do IPECE. 

Destes recursos, foram realizados 70,51%, ou seja, R$ 2.532.958,62 (dois milhões, 

quinhentos e trinta e dois mil, novecentos e cinqüenta e oito reais e sessenta e 

dois centavos), conforme descriminados no Quadro 3.  

Quadro 3: Recursos Previstos e Realizados por Programas do IPECE - 2009. 

  PROGRAMAS  PREVISTO 
R$ (A) 

REALIZADO 
R$ (B) 

 % 
(B/A) 

Coordenação e Manutenção Geral – IPECE 2.963.717,00 2.461.397,95 83,05% 

Pessoal 1.903.717,00 1.489.674,61 78,25% 

Pagamento de despesas administrativas 228.868,56 190.490,10 83,23% 

Concessão do PASEP 53.298,49 25.956,54 48,70% 

Manutenção e funcionamento de TI 777.832,95 755.276,70 97,10% 

Informação e Gestão do Conhecimento 152.500,00 26.898,68 17,64% 
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Disponibilização de informações socioeconômicas e geográficas do 
Estado do Ceará - Publicações 75.000,00 2.460,00 3,28% 

Elaboração de propostas e assessoramento na implantação de gestão 
pública baseada em resultados 72.500,00 19569,34 26,99% 

Realização de estudos e pesquisas sobre a realidade cearense 5.000,00 4.869,34 97,39% 

Modernização da Gestão – IPECE 10.000,00 0,00 0,00% 

Equipamentos, material permanente e serviços de terceiros 10.000,00 0,00 0,00% 

Valorização do Servidor 61.062,00 22.882,29 37,47% 

Capacitação de servidores públicos 61.062,00 22.882,29 37,47% 

Gestão de Tecnologia da Informação 55.000,00 21.779,70 39,60% 

Infra-estrutura de TI do IPECE 55.000,00 21.779,70 39,60% 

Gestão do Fundo Estadual de Combate a Pobreza - FECOP 350.000,00 0,00 - 

Total 3.592.279,00 2.532.958,62 70,51% 

Fonte: SIC. 
Posição em 31/12/2009. 
 

b) Recursos Patrimoniais  
• Para o alcance de seus Resultados Estratégicos, o IPECE contou com recursos 

patrimoniais e de infra-estrutura à sua disposição no ano de 2009, conforme 
listados no Quadro 4.  

 Quadro 4: Recursos Patrimoniais do IPECE - 2009.  

Recursos Quantidade 
(n0) 

Computador 83 

Notebook 4 

Impressora 13 

Plotter 2 

Telefone 65 

Fax 2 

Scanner 2 

Copiadora 2 

Aparelhos de Ar-condicionado 20 

Aparelho Microondas  1 

Veículo 3 

Acervo da Biblioteca (aproximado nº de livros, folhetos e periódicos) 12.500 

  
Fonte: IPECE. 
Posição:31/12/2009. 
 

Durante o ano de 2009, o IPECE adquiriu um total de R$ 67.062,04 (sessenta e sete 

mil sessenta e dois reais e quatro centavos) em bens patrimoniais. Somando este 
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valor ao saldo do ano anterior de R$ 296.451,39 (duzentos e noventa e seis mil 

quatrocentos e cinqüenta e hum reais e trinta e nove centavos), totaliza-se o 

valor de R$ 363.513,40 (trezentos e sessenta e três mil quinhentos e treze reais e 

quarenta centavos), conforme o Balanço do IPECE de 2009 (Anexo 2). O IPECE 

utiliza também bens patrimoniais cedidos da SEPLAG e do extinto IPLANCE, os 

quais, deste último, ao final do processo de Liquidação, serão transferidos para o 

patrimônio do IPECE. 

c) Infra-Estrutura 

• O IPECE localiza-se no 2º andar do Edifício SEPLAG, no CAMBEBA, dividindo uma 

área comum com a Controladoria e Ouvidoria Geral do Estado (CGE) e parte da 

Secretaria do Planejamento e Gestão (SEPLAG). Em 2009 sua área ocupada foi 

de 817,76m², conforme Termo de Cessão da SEPLAG datado de 01.06.2007. Esse 

espaço é dividido em dois blocos, que abrigam respectivamente as seguintes 

áreas do IPECE: 

1. Diretoria Geral, Diretorias de Estudos Econômicos e Sociais e Gerência de 
Suporte Administrativo Financeiro, Gerência de Estatística, Geografia e 
Informações, UGP/SWAp;  

2. Biblioteca Maria Olímpia Xavier e Sala de Reuniões.  

Divide, também, área comum nos estacionamentos, banheiros, elevadores e 

escadarias, bem como os serviços de segurança, com as outras secretarias 

integrantes do Condomínio Edifício SEPLAG. 

d) Quadro de Pessoal 
• O Quadro 5 demonstra a posição de Pessoal do IPECE em 31 de dezembro de 

2009 que era constituído de concursados, cargos comissionados, cedidos de 
outros órgãos, , terceirizados, estagiários e consultores da Unidade de 
Gerenciamento do Programa Operação SWAp II, conforme abaixo:  

Quadro 5: Quadro de Pessoal do IPECE - 2009. 

DESCRIÇÃO QUANTIDADE 

Concursados 13 

Cargos provimento e comissão 8 

Cedidos por outros Órgãos 6 

Terceirizados 23 

Estagiários 9 
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Consultores UGP – SWAp II 3 

Total   62 
Fonte: IPECE. 
Posição:31/12/2009. 
 
 

II.2. Execução dos Programas de Governo, Projetos, Produtos e Resultados Alcançados  

a) Programas de Governo 
• Para o cumprimento dos seus Resultados Estratégicos, o IPECE realizou a 

execução dos seis programas de governo, anteriormente descritos, a saber:  

1. Coordenação e Manutenção Geral (400); 

2. Informação e Gestão do Conhecimento (563); 

3. Modernização da Gestão Institucional; 

4. Valorização do Servidor (777); 

5. Gestão de Tecnologia da Informação (888); 

6. Gestão do Planejamento Estadual (596). 

Para melhor compreensão da execução dos programas, são apresentados a 

seguir os Quadros 6 e 7, que sumarizam respectivamente os projetos e atividades 

contínuas e os projetos de caráter eventual dos referidos programas. 

Quadro 6: Recursos Previstos e Realizados (projetos e atividades contínuas) 

PROGRAMAS 
PREVISTO 

R$ (A) 

REALIZADO 

R$ (B) 

% 

B/A 

400 - Coordenação e Manutenção Geral - IPECE 2.963.717,00 2.461.397,95 83,05% 

563 - Informação e Gestão do Conhecimento 152.500,00 26.898,68 17,64% 

666 - Modernização da Gestão – IPECE 10.000,00 0,00 0,00% 

777 - Valorização do Servidor 61.062,00 22.882,29 37,47% 

888 - Gestão de Tecnologia da Informação – IPECE 55.000,00 21.779,70 39,60% 

Total 3.242.279,00 2.532.958,62 78,76% 
Fonte: SIC, SIAP. 
Posição em 31/12/2009. 

 

A diferença entre os valores previstos e realizados dos programas acima descritos 

deve-se basicamente pelo seguinte:  

1. Programa de Informação e Gestão do Conhecimento (563)  Este programa 
teve três motivos para a execução de 17,64%. Primeiramente, pelo atraso na 
licitação para contratação de 3 (três) consultores nas áreas de Gestão 
Financeira, Licitações e Suporte Operacional, a fim de atender a Unidade de 



Relatório de Desempenho de Gestão do IPECE - 2009 17

Gerenciamento de Projetos - UGP da Operação SWAp II (Setor Wide 
Approach), prevista para o 1º semestre de 2009, devido a demora na 
efetividade do Acordo de Empréstimo número 7600/BR e nos trâmites da 
licitação pelas normas do Banco Mundial, somente aconteceu em novembro 
de 2009. 

Em segundo lugar, a licitação para a contratação de consultoria para 
elaboração de três relatórios de produto-resultado, meta da SEPLAG para o 
ano de 2009 no SWAp II, sob a coordenação do IPECE, não houve a 
participação de licitantes habilitados. Diante disso a coordenação do projeto 
optou licitar novamente com recursos provenientes da Fonte 48 Assistência 
Técnica da Operação SWAp II, parte B do Acordo de Empréstimo número 
7600/BR3, tendo em vista os trâmites para a não objeção do Banco Mundial e 
a conclusão do processo licitatório, a execução deste projeto somente 
ocorreu em 2010. 

Em terceiro e último lugar o projeto de impressão e revisão das publicações 
do IPECE relativo ao ano de 2009, o valor de 70.563,60 foi empenhado e 
encontra-se em Restos a Pagar pelo motivo da inviabilidade de tempo na 
elaboração, editoração e impressão, sendo essas atividades transferidas 
para o ano de 2010. 

2. Programa de Modernização da Gestão - IPECE (666)  Em referência a este 
programa o IPECE possuía 1 (um) projeto de aquisição de mobiliários para 
atender a Unidade de Gerenciamento da Operação SWAp II e a recepção 
do IPECE. Tendo em vista que os recursos eram provenientes da Fonte 48 - 
SWAp II, Assistência Técnica, parte B do Acordo de Empréstimo número 
7600/BR, as especificações foram encaminhadas ao Banco Mundial para 
apreciação que por sua vez orientou a aquisição dos mesmos  através de 
Pregão Eletrônico, em vez de Registro de Preço o que tomou mais tempo e 
inviabilizou a conclusão do processo licitação em 2009. 

3. Programa de Valorização do Servidor (777)  O IPECE com o objetivo de 
propiciar aos servidores a obtenção de novos conhecimentos em estudos e 
pesquisas nas áreas que atua, planejou em 2009 a participação dos 
servidores em seminários, que são realizadas anualmente por instituições 
brasileiras, como por exemplo: Sociedade Brasileira de Economia, 
Administração e Sociologia Rural (SOBER), Associação Nacional de Pós-
Graduação e Pesquisa em Geografia (ANPEGE), Sociedade Brasileira de 
Cartografia, Geodésia, Fotogrametria e Sensoriamento Remoto (SBC), 
Associação Brasileira de Empresas de Pesquisa (ABEP), Associação Brasileira 
de Estudos Regionais (ABER), Associação Nacional das Instituições de 
Planejamento, Pesquisa e Estatística (ANIPES) e Associação Nacional dos 
Centros de Pós-Graduação em Economia (ANPEC).  No entanto, tendo em 
vista que 2009 foi um ano atípico, de mudança de gestão, permanência de 
duas Diretorias vagas e saída de três Analistas de Políticas Públicas (dois 
assumiram vagas decorrentes do concurso da SEPLAG e outro foi realizar Pós-

                                                 
3 (http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAp/swapii/documentacao/SWAp_Loan%20Agreement.pdf) 
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Graduação no exterior) somente foi possível à participação dos servidores 
em três capacitações: ABER, ANIPES E ANPEC, gerando assim uma baixa 
execução neste programa. Outro ponto que contribuiu para execução de 
37,47% deste programa deveu-se ao fato de que quando da elaboração do 
orçamento de 2009, em 2008 previu-se, com recursos da Fonte 48 - SWAp II, 
Assistência Técnica, parte B do Acordo de Empréstimo número 7600/BR para 
a realização de capacitação de agentes multiplicadores da SEPLAG e IPECE, 
no exterior, com o objetivo de aperfeiçoar a capacidade técnica em Gestão 
por Resultados (GPR), no entanto, durante as negociações da Operação 
SWAp II, o escopo deste projeto foi modificado e os recursos repassados para 
a SEPLAG.  

4. Programa de Gestão de Tecnologia da Informação (888)  Neste programa, 
estava prevista a aquisição de computadores e notebook e teve seu projeto 
aprovado em setembro/2009 e optou-se por aguardar a licitação, em 
andamento, sob a modalidade de Registro de Preço por ser mais rápida do 
que um novo processo licitatório, no entanto, sua conclusão somente 
ocorreu em 2010, impactando na execução do programa de 39,60%.  

Além disso, o projeto de aquisição de equipamento de TI para o IPECE 
(servidor e no break), no valor de 16.152,93 foi empenhado e inscrito em 
Restos a Pagar pelo motivo da inviabilidade de tempo na entrega dos 
equipamentos.      

O Quadro 7 destacam os programas e projetos de caráter eventual. 

 

Quadro 7: Recursos Previstos e Realizados por Programa (projetos de caráter eventual) 

PROGRAMAS / PROJETOS 
PREVISTO 

R$ (A) 

REALIZADO 

R$ (B) 

% 

B/A 

Gestão do Planejamento Estadual - Avaliação de 9(nove) 
projetos FECOP 350.000,00 0,00 0,0% 

Total 350.000,00  0,00 0,0% 
Fonte: SIC. 
Posição em 31/12/2009. 
 

A diferença entre o total Previsto e Realizado acima descritos é explicada 

fundamentalmente por: 

1. Programa de Gestão do Planejamento Estadual (596)  Este programa 
pertence à Secretaria de Planejamento e Gestão - SEPLAG e no 2º semestre 
de 2009 foi repassado o valor de R$ 350.000,00 para o IPECE, para coordenar 
o projeto de avaliação de 9 (nove) Projetos do FECOP - Fundo Estadual de 
Combate a Pobreza, definidos pelo Conselho Consultivo de Políticas de 
Inclusão Social - CCPIS. Coube ao IPECE elaborar um Termo de Referência 
para licitar a contratação de uma consultoria responsável pela avaliação. 
Por se tratar de projetos de áreas diversas, fez necessária a realização de 
visitas às secretarias envolvidas, com o objetivo de coletar informações 
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imprescindíveis ao Termo de Referência e só então realizar a pesquisa de 
mercado. As propostas recebidas tiveram valor médio apurado superior ao 
disponível no orçamento realizado. Diante disto, foi solicitada a aprovação 
do CCPIS para adicionar recursos até o valor de R$ 643.667,00, obtido na 
pesquisa de mercado. Diante do exposto o processo de licitação foi 
obrigado a ser adiado para 2010. 

b) Projetos e produtos 
• Além dos 68 projetos previstos, o IPECE recebeu, ao longo do ano de 2009, 21 

novas demandas, totalizando assim 89 projetos, desses 82 foram realizados, 
conforme Quadro 8.  

Quadro 8: Projetos Previstos e Realizados por RE - 2009.  

PROJETOS  
RE 

Previsto Nova 
Demanda Total Projetos Realizados 

Parcialmente 
Não 

realizados Projetos Realizados 

RE 1 32 2 34 0 2 32 

RE 2 7 3 10 0 0 10 

RE 3 10 1 11 0 0 11 

RE 4 19 15 34 5 5 29 

Total   68 21   89    5    7   82 
Fonte: IPECE - RE = Resultados Estratégicos. 
Posição em 31/12/2009. 

No Quadro 9 são apresentados os produtos previstos e não previstos (demandas 

novas) em 2009 por Resultado Estratégico e o total realizado. Conclui-se que em 

termos de produtos, do total de 922 previstos, adicionado os 105 produtos 

referente à demanda nova, totalizam-se 1.027 produtos, assim sendo, subtraindo 

os 32 produtos não realizados, o IPECE efetivou 995 produtos em 2009, conforme 

mostrado a seguir.  

 

Quadro 9: Produtos Previstos e Realizados por RE - IPECE - 2009. 

PRODUTOS 
RE 

Previsto Nova 
Demanda Total Produtos Realizados 

Parcialmente 
Não 

realizados Produtos Realizados 

RE 1 827 73 900 0 27 873 

RE 2 7 3 10 0 0 10 

RE 3 60 12 72 0 0 72 

RE 4 28 17 45 5 5 40 

Total  922  105 1.027    5   32  995 
Fonte: IPECE - RE = Resultados Estratégicos. 
Posição em 31/12/2009. 
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c) Resultados Alcançados 
• Os Resultados alcançados pelo IPECE, em 2009, estão sintetizados no Quadro 10, 

demonstrando por área os projetos e seus produtos previstos, demandas novas e 
o que foi realizado, de acordo com as áreas executoras. 

Quadro 10: Projetos por Área. 

RE Nº ÁREA PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR 

RE 1 1 DIGER Relatório de Performance do IPECE 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria1/publicacoes/rel_performance/Index.htm 

RE 1 2 DIEC Cálculo do PIB Estadual4 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 3 DIEC Cálculo do PIB Municipal 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 4 DIEC Cálculo do PIB Trimestral 1 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 5 DIEC Boletins da Conjuntura Econômica do 
Ceará 2 2 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 6 DIEC Boletins da Evolução do INPC 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 7 DIEC Boletins da Conjuntura da Indústria  4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 8 DIEC Radar do Comércio 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 9 DIEC Radar da Indústria 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 10 DIEC Radar do Comercio Exterior 12 12 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 11 DIEC Boletins da Conjuntura do Agronegócio 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 12 DIEC Boletins da Conjuntura do Comércio 
Exterior 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 13 DIEC Boletins da Conjuntura do Comércio 
Varejista 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 14 DIEC Resultado do Tesouro do Estado 4 4 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 15 DIEC Índice Municipal de Alerta 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2 

RE 1 16 GEGIN Anuário Estatístico do Ceará 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/anuario/publicacoes 

RE 1 17 GEGIN Ceará em Números 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/categoria5/ceara-em-numeros 

RE 1 18 GEGIN Perfil Básico Municipal  1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/publicacoes/perfil_basico/index_perfil_basico.htm 

RE 1 19 GEGIN Perfil das Regiões 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/perfil_basico/categoria5/perfil-basico-regional 

RE 1 20 GEGIN Ceará em Mapas 1 1 http://www2.ipece.ce.gov.br/atlas/ 

RE 1 21 GEGIN Mapa Básico do Ceará - 2009 1 0 Não foi concluído devido à necessidade de compatibilização da malha municipal praticada pelo 
IPECE e pelo IBGE. 

RE 1 22 GEGIN 

Evolução Político-Administrativa dos 
Municípios do Estado do Ceará: Análise 
Histórica da Formação do Território 
Cearense. 

1 1 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 1 23 GEGIN Atualização do Georreferenciamento 
das Escolas Públicas do Ceará 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/categoria5/ceara-em-mapas-interativos 

RE 1 24 GEGIN 
Revisão da geometria das cartas da 
base cartográfica do Ceará na escala 
1:100.000 

30 30 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 1 25 GEGIN 

Conversão do formato de arquivo da 
base cartográfica do Pólo Ceará Costa 
do Sol na escala 1:20.000 de dwg para 
shp 

50 50 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 1 26 GEGIN Elaboração de Mapas Temáticos 120 137 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 1 27 GEGIN 
Elaboração de Site sobre o Projeto da 
Base Cartográfica do Pólo Ceará Costa 
do Sol 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/base-2/base-1 

RE 1 28 GEGIN Site do IPECE atualizado 100 145 http://www.ipece.ce.gov.br/ 

                                                 
4 O projeto PIB Estadual e Municipal foi desmembrado em três: 1.Cálculo e divulgação do PIB Estadual; 2.Cálculo e divulgação do PIB 

Municipal; 3.Cálculo e divulgação do PIB Trimestral, passando o número total de projetos previsto de 66 para 68. 
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RE Nº ÁREA PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR 

RE 1 29 GEGIN Design Gráfico das Publicações do 
IPECE 12 12 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 1 30 GEGIN Biblioteca Digital 1 0 Não foi concretizado devido a mudança de prioridades nos trabalhos relativos à área de TI. 

RE 1 31 GEGIN Atendimento de Demandas pela 
Ouvidoria 180 186 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 1 32 GEGIN Atendimento de Demandas do Público 
em Geral 250 225 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 1 33 GEGIN Cartilha da Cota parte do ICMS 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/icms/COTA%20PARTE%20DO%20ICMS_CARTILHA.pdf 

RE 1 34 GEGIN Catálogo das Publicações do IPECE 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/Catalogo_Publicacoes_IPECE.pdf 

TOTAL R1 827 873  

RE 2 35 DIEC 
NT 41 - Proposta de Índice de 
Desertificação para o Estado do Ceará 
(*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

RE 2 36 DIEC 

TD 65 - Caracterização Socioeconômica 
e Geográfica dos Municípios que 
Compõem o Complexo Industrial e 
Portuário do Pecém (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 2 37 DISOC 

Análise de Bem-Estar a partir do Índice 
de Desenvolvimento Familiar - IDF e da 
base de dados CADUNICO; (TD 69 - 
Mensurando o Nível de Pobreza dos 
Municípios Cearenses a Partir do Índice 
de Desenvolvimento Familiar - IDF) 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 2 38 DISOC 

Análise do Impacto Econômico e Social 
da Implantação de Sistemas Integrados 
de Saneamento; (TD 64 - Determinantes 
do Acesso aos Serviços de Saneamento 
Básico no Ceará: O Caso do 
Esgotamento Sanitário) 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 2 39 DISOC Análise do Programa Saúde da Família – 
PSF 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 2 40 DISOC 

Proposta de Nova Metodologia para o 
Prêmio Ceará Vida melhor - 4ª edição; 
(NT 40 - Incentivo aos Avanços Sociais e 
às Ações de Resultado em Municípios 
com Menores Índices de 
Desenvolvimento: Uma Proposta de 
Mudança na Metodologia do PRÊMIO 
CEARÁ VIDA MELHOR) 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

RE 2 41 DISOC 
Estudo sobre a pobreza; (TD 68 - A 
Pobreza no Ceará: O Tamanho do 
Desafio e Uma Proposta) 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 2 42 DISOC Síntese dos Indicadores Sociais 
elaborada 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria4 

RE 2 43 DISOC Relatório sobre o Índice de 
Desenvolvimento Social (*) 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria4 

RE 2 44 DISOC 
TD 57 - Acompanhamento das Metas do 
Milênio e dos Avanços 
Socioeconômicos do Ceará (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

TOTAL R2 7 10  

RE 3 45 DIGER Monitoramento dos Indicadores da 
Operação SWAp II (*) 0 9 http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAP/swapii/reunioes/ 

RE 3 46 DISOC Economia do Ceará em Debate 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/economia-do-ceara-em-debate/ 

RE 3 47 DISOC Estudo de Viabilidade do Porto Seco no 
Cariri 1 1 Produto enviado ao Ministério dos Portos, conforme registro na DIEC 

RE 3 48 DISOC Assesoria Acompanhamento da 
Aplicação da Nova lei do ICMS 1 2  Essa assessoria foi realizada em 2009, resultado encontra-se na Nota Técnica nº 39 

RE 3 49 DISOC Curso de Introdução a Stata 1 1  Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 3 50 DISOC Assessoria a STDS 1 1  Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 3 51 DISOC Assessoria a UECE 1 1  Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 3 52 GEGIN Indicadores Econômicos calculados 8 8 Encontra-se nos relatórios disponíveis na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do 
IPECE 

RE 3 53 GEGIN Indicadores Sociais calculados  15 15 Encontra-se nos relatórios disponíveis na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do 
IPECE 

RE 3 54 GEGIN Memorial descritivo e revisão dos limites 
municipais do Estado do Ceará 30 32 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 
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RE Nº ÁREA PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR 

RE 3 55 GEGIN Ceará em Mapas Interativo 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria5/categoria5/ceara-em-mapas-interativos 

TOTAL R3 60 72  

RE 4 56 DIEC 
Evolução das Finanças Estaduais no 
Período Pós-Real/Sustentabilidade das 
Contas Municipais Cearenses 

1 1 Mudou só o foco para �nfância�s – Não foi publicado 

RE 4 57 DIEC Comércio Internacional Cearense, Crise 
Internacional e Mercados Emergantes 1 1 Concluído parcialmente 

RE 4 58 DIEC Relatório de Acompanhamento do FDI 
2008/2009 1 0 Não foi concluído por falta de dados 

RE 4 59 DIEC 

Dinâmica do Emprego e Valor 
Adicionado na Indústria Cearense e sua 
Distribuição no Espaço Territorial do 
Estado 

1 1 Concluído parcialmente 

RE 4 60 DIEC Interdependência entre os Ciclos de 
Negócios 1 1 Concluído parcialmente 

RE 4 61 DIEC Precipitação e a Economia Cearense: 
Uma Análise de Painel Municipal 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Econômicos do IPECE 

RE 4 62 DIEC 

TD 66 – Renda do Trabalho, Renda de 
Transferências e Desigualdade: Uma 
Nova Proposta de Investigação Empírica 
da Curva de Kuznets para o Ceará (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 63 DIEC 
TD 62 – Qualidade dos Gastos Públicos 
dos Municípios Cearenses: Uma Análise 
Envoltória de Dados (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 64 DIEC 

TD 60 – Um Estudo Sobre o 
Comportamento das Exportações dos 
Setores Calçadista e Têxtil do Estado do 
Ceará (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 65 DIEC 
TD 59 – Mudança Estrutural no Setor 
Exportador Cearense: Evidências 
Empíricas a Partir do Teste de Chow (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 66 DIEC TD 56 – A Influência do Clima no 
Desempenho da Economia Cearense (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 67 DISOC Perfil do Idoso no Ceará  1 1 Concluído parcialmente 

RE 4 68 DISOC Perfil da �nfância no Ceará 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 4 69 DISOC Perfil da Raça no Ceará 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 4 70 DISOC Análise de Tendências a partir da 
Pesquisa de Orçamentos Familiares 1 0 Substituído por:Um Estudo do Retorno da Educação na Região Nordeste: Análise dos Estados da 

Bahia Ceará e Pernambuco a Partir da Recente Queda da Desigualdade,finalizado em 2010. 

RE 4 71 DISOC 
Mensuração do Impacto dos 
Investimentos do PAC no Ceará a partir 
de Modelo de Equilíbrio Geral 

1 0 Substituído pelo Estudo da Dinâmica Regional – Convênio IPEA – Não foi publicado 

RE 4 72 DISOC 

Estudo sobre Alfabetização na Idade 
Certa no Ceará; (TD 67 – Uma Análise 
do Analfabetismo, Fluxo e Desempenho 
dos Estudantes do Ensino Fundamental 
no Estado do Ceará) 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

RE 4 73 DISOC Eficiência Técnica e Custos dos Hospitais 
da rede estadual 1 1 Concluído parcialmente 

RE 4 74 DISOC Estudo sobre Metodologia de Avaliação 
de Programas 1 0 Substituído pelo TD 57 

RE 4 75 DISOC 
NT 39 – Memória de Cálculo dos 
Coeficientes de Distribuição do ICMS 
Municipal 2010 

1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

RE 4 76 DISOC Projeção População 1 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 4 77 DISOC Metodologia de Avaliação de 
Programas 1 0 Substituído pelo Relatório Estadual de Acompanhamento dos ODM-Convênio IPEA – concluído 

aguardando liberação para publicação pelo IPEA 

RE 4 78 DISOC NT 38 – As Principais Linhas de Pobreza 
Utilizadas no Brasil (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

RE 4 79 DISOC NT 37 – Uma Breve Discussão Sobre os 
Modelos com Dados em Painel (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

RE 4 80 DISOC NT 36 – Índice de Educação Infantil para 
os Municípios Cearenses (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

RE 4 81 DISOC 
NT 34 – Prêmio Ceará Vida Melhor – Uma 
avaliação Inicial das três primeiras 
edições (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 
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RE Nº ÁREA PROJETOS META REALIZADO ONDE ENCONTRAR 

RE 4 82 DISOC TD 63 – Arranjos Produtivos Locais e a 
Redução da Pobreza no Ceará (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 83 DISOC 
TD 61 – Demanda por Serviços de Saúde 
no Ceará, uma Análise a Partir dos 
Dados da PNAD de 1998 e 2003 (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 84 DISOC 
TD 58 – A Informalidade e o Diferencial 
de Salários no Mercado de Trabalho 
Cearense (*) 

0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 85 DISOC TD 55 – O Impacto de um Aumento no 
Valor do Bolsa Família (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 86 DISOC TD 54 – Uma Análise do Perfil da 
Migração no Ceará (*) 0 1 http://www.ipece.ce.gov.br/categoria2/publicacoes/textos_discussao/index.htm 

RE 4 87 DISOC 
Análise da Pobreza do Município 
de Sobral a Partir do Dados do 
CADÚNICO(*) 

0 1 Encontra-se disponível na Diretoria de Estudos Sociais do IPECE 

RE 4 88 GEGIN Parecer Técnico sobre Limites Municipais 
do Estado do Ceará 10 12 Encontra-se disponível na Gerência de Estatística, Geografia e Informações do IPECE 

RE 4 89 GEGIN NT 35 - Base Cartográfica do Pólo Ceará 
Costa do Sol 1 1 http://www.ipece.ce.gov.br/publicacoes/textos_discussao/publicacoes/notas_tecnicas/Index.htm 

TOTAL R4 28 40  

TOTAL 922 995  

Fonte: IPECE. 
Posição em 31/12/2009. 
(*) Nova Demanda 

 

A seguir, sintetizadas por Resultados Estratégicos, seguem as contribuições do 

IPECE, apresentando os produtos de destaque de cada resultado.  

 

Resultado Estratégico 1 - Disponibilização de Informações 
Socioeconômicas e Geográficas do Estado do Ceará 

 

No Resultado Estratégico 1, houve um incremento no número de produtos 

realizados que se deu basicamente em virtude de um maior número de mapas 

temáticos elaborados e site atualizado que superou a meta prevista em 6%.  

Neste Resultado, destacaram-se as publicações do IPECE, que estão 

disponibilizadas ao público de forma impressa e/ou eletrônica.  

 

Figura 2 - Exemplos de Publicações do IPECE 
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Neste resultado tem-se também a elaboração de mapas e informações 

georeferenciadas e espacializadas para 184 municípios cearenses, onde se 

destaca o Ceará em Mapas5, ilustrado na Figura 3: 

                                                 
5 Maiores detalhes ver em http://www2.ipece.ce.gov.br/atlas/ 
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Figura 3 - Ceará em Mapas 

 

 

Outro destaque especial é o Ceará em Mapas Interativo, produto elaborado em 

2009, ilustrado na Figura 4, que recebeu o “Prêmio Ceará de Cidadania 

Eletrônica 2009 - Categoria Inovação,”, e “Medalha do Mérito Funcional”, como 

reconhecimento do Governo do Estado pelo projeto desenvolvido pelo Analista 

de Políticas Públicas do IPECE, Cleyber Nascimento de Medeiros com sua equipe. 

Figura 4 - Ceará em Mapas Interativo 
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Os dois projetos não cumpridos encontram-se descritos abaixo e sua execução 

foi transferida para 2010 pelos seguintes motivos: 

i. Mapa Básico do Ceará 2009  não foi concluído devido à necessidade de 
compatibilização da malha municipal praticada pelo IPECE e pelo IBGE, 
sendo este um dos objetivos do convênio celebrado entre as duas 
instituições no ano de 2009. Referida malha foi unificada a partir da 
utilização da legislação vigente, sendo que a mesma será utilizada no 
próximo Censo Demográfico 2010.   

ii. Biblioteca Digital  este projeto não foi concretizado devido à mudança 
de prioridades nos trabalhos relativos à área de Tecnologia da Informação. 

Em suma, neste Resultado Estratégico foram previstos 32 projetos para o ano de 

2009, equivalendo a 827 produtos. Destes, não puderam ser efetivados os dois 

projetos acima citados, porém foram recebidos duas novas demandas, quais 

sejam: “Cartilha da Cota parte do ICMS” e “Catálogo das Publicações do 

IPECE”. Portanto forma realizados os 32 projetos que resultaram em 873 produtos, 

conforme abaixo: 

• 80 publicações previstas e 85 realizadas; 

• 442 demandas previstas e 423 realizadas; 

• 203 Informações Geográficas e Cartográficas previstas e 219 realizadas e 
disponibilizadas; 

• 102 atualizações de Sistema de Informações previstas e 146 realizadas. 

 

Resultado Estratégico 2 - Elaboração de Propostas de Políticas 
Públicas que Melhorem a Vida dos Cearenses  

  
Em relação ao Resultado Estratégico 2, o número de projeto e produtos previstos 
ultrapassou a meta em 43%. Foram previstos 7 projetos equivalentes a 7 produtos 
que foram executados e entre eles ressaltaram-se 2 publicações:  Indicadores 
Sociais do Ceará 2008 e o Resultado do Índice de Desenvolvimento Social (IDS), 
que estão ilustrados na Figura 5. 



Relatório de Desempenho de Gestão do IPECE - 2009 27

Figura 5 - Indicadores Sociais do Ceará e Índice de Desenvolvimento Social (IDS) 

  
 
 

Além disto, o Instituto recebeu 3 demandas novas de estudos, que foram 
elaboradas e estão listadas a seguir: 

• Proposta de Índice de Desertificação para o Estado do Ceará; 

• Caracterização socioeconômica e Geográfica dos Municípios que compõe o 
Complexo Industrial e Portuário do Pecém (CIPP); 

• Acompanhamento das Metas do Milênio e dos Avanços Socioeconômicos do 
Ceará. 

Em suma, neste Resultado, apesar de ter sido previsto 7 produtos para o ano de 
2009, O IPECE realizou 10, sendo: 

• 2 publicações previstas e realizadas; 

• 5 estudos previstos e 8 realizados. 

 

Resultado Estratégico 3 - Elaboração de Propostas e Assessoria na 
Implantação da Gestão Pública Baseada em Resultados 

  
No caso do Resultado Estratégico 3, o número de projetos previstos de 10 foi 
ultrapassado em 10% e gerou 20% mais produtos. Essa diferença, a maior no 
número de produtos, de 60 para 72 é explicada, primeiramente, por conta da 
inclusão de mais duas revisões de limites municipais realizadas dentro do projeto 
Memorial descritivo e revisão dos limites Municipais do estado do Ceará. 

Em segundo lugar, houve aumento de mais 9 relatórios/atas dentro do projeto 
novo Monitoramento dos Indicadores da Operação SWAp II, após a assinatura 
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do Acordo de Empréstimo 7600/BR - Operação SWAp II pelo Estado do Ceará e o 
Banco Mundial. 

Este empréstimo, na modalidade SWAp (Sector Wide approach), foi no valor de 
U$ 240 milhões e tem a vigência de 19/03/2009 a 30/06/2012.  Trata-se de um 
projeto multi-setorial, desenhado a partir da lógica de Gestão por Resultados - 
GPR em que os desembolsos são feitos diretamente para o Tesouro do Estado e 
cada desembolso é condicionado a indicadores de desempenho. O objetivo do 
projeto é contribuir para ampliar e consolidar os avanços sociais, dando apoio à 
competitividade e crescimento econômico do Ceará, assim como a 
modernização institucional do Estado. 

O IPECE coordena este projeto por meio da Unidade de Gerenciamento do 
Projeto (UGP) realizando a gestão financeira e dos desembolsos, gestão da 
implementação dos projetos de assistência técnica, o monitoramento mensal de 
todos os indicadores e a coordenação do Comitê SWAp II que reuni 
representantes de 15 setoriais envolvidas.6 

Os produtos gerados, então, foram as atas destas reuniões, em formato de 
relatório que contém a posição dos indicadores primários, secundários, 
programas elegíveis e projetos de assistência técnica sendo disponibilizadas no 
site do IPECE7, conforme indicado na Figura 6 e o Relatório Anual de 
Desempenho 2009 que é demonstrado na Figura 7. 

 

Figura 6 - Operação SWAp II no site do IPECE 

 
 
 

                                                 
6 Maiores detalhes ver em http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAp/swapii/unidade/. 
7 Maiores detalhes ver em http://www2.ipece.ce.gov.br/SWAp/swapii/reunioes/. 
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Figura 7 - Relatório Anual de Desempenho de 2009 

 
 

Ressalta-se também, nesse Resultado Estratégico, a realização do “V Encontro de 
Economia do Ceará em Debate”, seminário promovido pelo IPECE, aberto ao 
público em geral, que contou com a palestra do Dr. Naercio Aquino Menezes 
Filho do Instituto de Ensino e Pesquisa - INESPER - SP intitulada “Qualidade da 
Educação no Brasil”, seguida de debate com a participação da Secretária de 
Educação do Estado do Ceará, Sra. Maria Izolda Cela de Arruda Coelho, do 
Conselheiro do Conselho de Educação do Ceará, Sr Edgar Linhares Lima e do 
Analista de Políticas Públicas do IPECE, Sr. Leandro Oliveira Costa.  

No Quadro 11, demonstramos as estatísticas do Encontro desde a sua primeira 
edição. Nota-se que, em 2008, houve um maior número de artigos recebidos, 
quando comparados às edições anteriores, evidenciando um crescimento da 
dimensão do encontro. 

Quadro 11: Encontro de Economia do Ceará em Debate 
ENCONTRO DE ECONOMIA DO 

CEARÁ EM DEBATE 
I  II  III  IV  V INDICADORES 

2005 2006 2007 2008 2009 

Nº de participantes inscritos 50 61 166 200 200 

Nº de artigos recebidos 35 10 33 38 49 

Nº de artigos selecionados 10 10 12 33 30 

Nº de artigos selecionados para serem publicados no livro  10 10 12 12 12 

Nº de artigos premiados 0 0 3 3 3 
Fonte: IPECE 
 

No evento foi feita a apresentação dos 30 artigos aprovados por uma banca 
composta por pesquisadores externos ao IPECE. Doze desses artigos foram 
selecionados para compor o livro Economia do Ceará em Debate, assim como 
foram entregue aos autores, dos três melhores trabalhos, prêmios em dinheiro, 
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patrocinados pelo Bradesco e SEBRAE8. Os 12 artigos selecionados para 
publicação no livro e os vencedores do prêmio estão descritos na Figura 8. 

Figura 8 - V Encontro de Economia do Ceará em Debate 

 
Em suma, neste Resultado Estratégico, foram previstos 60 produtos e produzidos 
um total de 72, sendo:  

• 4 assessorias previstas e 5 realizadas; 

• 1 seminário de debate de assuntos sociais, econômicos e geográficos, de 
interesse do Estado previsto e executado; 

• 1 treinamento previsto e executado; 

• 9 relatórios /atas elaborados; 

• 32 Informações Geográficas e Cartográficas previstas e 39 realizadas e 
disponibilizadas; 

• 23 indicadores  sócio-econômicos previstos e calculados e divulgados; 

• 1 sistema de informação atualizado previsto e executado. 

 

Resultado Estratégico 4 - Realização de Estudos e Pesquisas Sobre 
a Realidade Cearense 

  

                                                 
8 Mais detalhes ver http://www.ipece.ce.gov.br/economia-do-ceara-em-debate. 
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No Resultado Estratégico 4, o número de projetos previstos foram ultrapassados 
em 57% e o número de produtos em 43%. Foram previstos 19 projetos e realizados 
29, essa diferença de 10 refere-se ao acréscimo de 15 novos estudos e a não 
realização de 5 previstos. Esses estudos foram elaborados e publicados como 
Texto para Discussão (TD) ou Nota Técnica (NT) 9 conforme estão ilustrados na 
Figura 9 e listados a seguir: 

 
Figura 9: Texto para Discussão (TD) e Nota Técnica (NT) 

 
 

 

TEXTOS PARA DISCUSSÃO 

• TD 54  Uma Análise do Perfil da Migração no Ceará; 

• TD 55 O Impacto de um Aumento no Valor do Bolsa Família;  

• TD 56 A Influência do Clima no Desempenho da Economia Cearense; 

• TD 58 A Informalidade e o Diferencial de Salários no Mercado de Trabalho 
Cearense; 

• TD 59 Mudança Estrutural no Setor Exportador Cearense: Evidências 
Empíricas a Partir do Teste de Chow; 

• TD 60 Um Estudo Sobre o Comportamento das Exportações dos Setores 
Calçadista e Têxtil do Estado do Ceará; 

• TD 61 Demanda por Serviços de Saúde no Ceará, uma Análise a Partir dos 
Dados da PNAD de 1998 e 2003; 

• TD 62 Qualidade dos Gastos Públicos dos Municípios Cearenses: Uma 
Análise Envoltória de Dados; 

• TD 63 Arranjos Produtivos Locais e a Redução da Pobreza no Ceará; 

                                                 
9 Disponíveis no site do IPECE :  http://www.ipece.ce.gov.br/ 
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• TD 66 Renda do Trabalho, Renda de Transferências e Desigualdade: Uma 
Nova Proposta de Investigação Empírica da Curva de Kuznets para o Ceará; 

• TD 67 Uma Análise do Analfabetismo, Fluxo e Desempenho dos Estudantes do 
Ensino Fundamental no Estado do Ceará 

NOTAS TÉCNICAS 

• NT 34 Prêmio Ceará Vida Melhor – Uma avaliação Inicial das três primeiras 
edições; 

• NT 35 Base Cartográfica do Pólo Ceará Costa do Sol 

• NT 36 Índice de Educação Infantil para os Municípios Cearenses; 

• NT 37 Uma Breve Discussão Sobre os Modelos com Dados em Painel; 

• NT 38 As Principais Linhas de Pobreza Utilizadas no Brasil; 

• NT 39 Memória de Cálculo dos Coeficientes de Distribuição do ICMS Municipal 
2010 

 
Os cinco estudos que não foram realizados com seus respectivos motivos 
encontram-se listados abaixo:  

• Relatório de Acompanhamento do FDI 2008/2009 - não foi concluído por falta 
de dados; 

• Análise de Tendências a partir da Pesquisa de Orçamentos Familiares - foi 
substituído por: Um Estudo do Retorno da Educação na Região Nordeste: 
Análise dos Estados da Bahia Ceará e Pernambuco a Partir da Recente Queda 
da Desigualdade, que foi finalizado em 2010; 

• Mensuração do Impacto Investimentos do PAC no Ceará a partir de Modelo 
de Equilíbrio Geral - foi substituído pelo Estudo da Dinâmica Regional dentro do 
Convênio com o IPEA, que foi finalizado em 2010;  

• Estudo sobre Metodologia de Avaliação de Programas - foi substituído pelo 
Acompanhamento das Metas do Milênio e dos Avanços Socioeconômicos do 
Ceará; 

• Metodologia de Avaliação de Programas que foi substituído pelo 
Acompanhamento das metas do ODM dentro do Convênio com o IPEA, que 
foi finalizado em 2010. 

 
Deve ser ressaltado que dos estudos previstos os cincos listados abaixo foram 
executados parcialmente tendo sua publicação prevista para 2010: 

• Dinâmica do Emprego e Valor Adicionado na Indústria Cearense e sua 
Distribuição no Espaço Territorial do Estado; 

• Comércio Internacional Cearense, Crise Internacional e Mercados Emergentes;  

• Interdependência entre os ciclos de negócios;  

• Perfil do Idoso no Ceará; 
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• Eficiência Técnica e Custos dos Hospitais da rede estadual. 

 
Em suma, neste resultado, do total  previsto de 28 produtos, foram realizados 40, 
sendo 28 estudos  e 12 pareceres técnicos;  

d) Disponibilidade e disseminação dos produtos do IPECE 
• Em relação à disponibilidade das informações produzidas, o IPECE disponibiliza 

ao público em geral seus produtos em sua biblioteca, localizada na própria 
Instituição e em sua página eletrônica, www.ipece.ce.gov.br. 

Verifica-se o aumento da disseminação do conhecimento à sociedade por meio 
da disponibilidade das informações produzidas ao público em geral na página 
eletrônica do IPECE, www.ipece.ce.gov.br 

O controle dos acessos ao site do IPECE é feito desde 2006, quando foi 
implantado um sistema que possibilita o seu monitoramento. O sistema fornece 
informações sobre a quantidade média de visitas diárias e sua procedência, ou 
seja, em nível internacional, o nome do país, e em nível nacional, a cidade 
brasileira originária dos clientes virtuais da Instituição.  

O Quadro 12 mostra a lista dos 63 países e dos respectivos números de visitas à 
página eletrônica do IPECE no ano de 2009, que totalizaram 134.456 havendo um 
acréscimo em relação ao no ano de 2008, que totalizaram 122.298 e ao ano de 
2007, cujo número de visitas foi de 109.119 pode ser visualizados os países de 
origem dos acessos.  

 

Quadro 12: Países que acessaram o site do IPECE em 2009 

Nº PAÍSES Nº DE 
VISITAS 

 
Nº PAÍSES Nº DE 

VISITAS 

1 Brasil 132.799  33 Timor-Leste 2 

2 Portugal 316  34 Egito 2 

3 Estados Unidos 361  35 Irlanda 3 

4 Espanha 288  36 Uruguai 10 

5 Moçambique 31  37 Rússia 2 

6 Alemanha 32  38 El salvador 3 

7 França 59  39 Jamaica 1 

8 Angola 21  40 Nigéria 1 

9 Holanda 168  41 Suécia 37 

10 Chile 34  42 África do Sul 1 

11 Canadà 14  43 Tanzânia 1 

12 Argentina 45  44 Filãndia 1 

13 Japão 3  45 República Checa 1 

14 México 4  46 Costa rica 1 

15 Itàlia 21  47 Índia 1 

16 Reino unido 55  48 Taiwan 1 

17 Suiça 11  49 Equador 4 
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Nº PAÍSES Nº DE 
VISITAS 

 
Nº PAÍSES Nº DE 

VISITAS 

18 Colômbia 10  50 Belarus 1 

19 Paraguai 15  51 Liechtenstein 1 

20 Namíbia 1  52 Coréia do Sul 1 

21 Polônia 3  53 Guatemala 1 

22 Cabo verde 20  54 Nova Zelândia 3 

23 Venezuela 7  55 Sérvia 1 

24 Belgica 6  56 Montenegro 1 

25 Àustria 9  57 República Dominicana 1 

26 Kenya 3  58 Panamá 6 

27 Peru 6  59 Porto Rico 1 

28 China 3  60 Bolívia 4 

29 Noruega 2  61 Senegal 2 

30 Dinamarca 5  62  Indonésia 1 

31 Mauritânia 2  63 Nigéria 1 

32 Eslovênia 2  TOTAL 134.453 
Fonte: IPECE. 

 

No Mapa 1 pode ser visualizados os países de origem dos acessos.  

Mapa 1 - Acesso ao Site do IPECE por Países em 2009 
 

 
Fonte: IPECE. 
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No mapa 2 podem ser visualizadas as origens das visitas no Brasil e o total dos 
acessos, referente ao ano de 2009. 

 
Mapa 2 - Acesso ao Site do IPECE por cidades Brasileiras em 2009 

 
Fonte: IPECE. 
 

Constata-se, a partir das informações, que o conhecimento do Instituto está 
sendo disseminado no Brasil, sendo 234 cidades com uma concentração no 
Ceará e na Região Sul, sendo o total de 132.799 acessos ao site do Instituto 
durante o ano de 2009. 

Em 2009, os dados comprovam a credibilidade do IPECE, enquanto Órgão 
disseminador de informações socioeconômicas e que o Instituto vêm cumprindo 
com sua meta máxima de ser uma Instituição de referência no Brasil e no exterior. 

e) Aspectos Globais Relevantes e Conclusivos  
• Num aspecto mais global, menciona-se que no cumprimento da missão do IPECE 

e tendo como referência a sua Visão, o comprometimento de compartilhar e 
democratizar o conhecimento sobre temas relevantes para o desenvolvimento 
do Ceará levou o Instituto, em 2009 a divulgar no seu site, Textos para Discussão e 
Notas Técnicas, relativos a estudos realizados pelo IPECE nas áreas 
geosocioeconômicas. 

Outro aspecto relevante é que o IPECE intensificou as parcerias como 
instrumento de cooperação técnica e de disseminação de informação e 
aprendizagem, numa relação de benefício mútuo. Com isso, o Instituto busca sua 
inserção no meio dos principais órgãos formadores de informações e estudiosos 
dos temas socioeconômicos e geográficos do país. Uma prova disso foram os 
convênios firmados como os listados abaixo: 
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• Convênio de Cooperação técnica celebrado entre IPECE e a STDS  Convênio 
de Cooperação Técnica nº 14/2009 celebrado entre a Secretaria do Trabalho 
e Desenvolvimento Social - STDS/NIPRO e o IPECE, objetivando a concessão de 
estágio (Projeto Primeiro Passo) com a vigência:  14/06/2009 a 31/10/2010. 

• Acordo de Cooperação Técnica IPEA e o IPECE  O Acordo de Cooperação 
Técnica visa integração de ações e de pesquisa em redes nas áreas temáticas 
definidas pelo IPEA, no âmbito do PROREDES e tem vigência de 09/06/2009 a 
09/06/2014. 

• Convênio entre o IPECE, IBGE e Assembléia Legislativa do Estado do Ceará  
Este acordo tem por objetivo a Consolidação da divisão político-administrativa 
dos municípios do Estado do Ceará a partir da análise da legislação vigente e 
da construção conjunta de um acervo comum de informações legais e 
cartográficas do Estado do Ceará, denominado Arquivo Gráfico Municipal-
AGM com vigência de 08/12/2009 a 08/12/2011. 

• Convênio de cooperação celebrado entre o IPECE e o Itaú Social  
Realização do curso "Avaliação Econômica de Projetos Sociais" destinado à 
capacitação de profissionais ligados ao IPECE e sua rede social 
('participantes") no que se refere ao tema "avaliação econômica de projetos 
sociais" e com vigência de 01/08/2009 a 31/10/2009.  

• Convênio celebrado entre o IPECE e o IDT  O presente Convênio tem por 
objeto a ampla cooperação técnico-científica, envolvendo as duas entidades 
no desenvolvimento de Estudos e Projetos nas áreas de Conhecimento e 
interesse das partes, no tocante à operacionalização de trabalhos na área de 
cartografia, geoprocessamento e estudos socioeconômicos e com vigência 
de 08/12/2009 a 08/12/2011. 

 
Outro aspecto relevante foi à resposta as dúvidas por parte dos municípios 
efetivamos a realização de treinamentos, por intermédio da Escola de Gestão 
Pública do Estado do Ceará para explicar o cálculo dos índices da distribuição 
da cota parte do ICMS e a elaboração de uma cartilha publicada e distribuída 
pela Biblioteca do IPECE e também disponibilizada no site, cuja capa é 
demonstrada na Figura 10. 
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Figura 10 - Cartilha da Cota parte do ICMS 

 
 
 

Por último, percebeu-se a necessidade de facilitar o conhecimento por parte do 
público alvo do IPECE acerca do acervo de produtos do IPECE e com esse 
objetivo foi elaborado o catálogo das publicações, ilustrada na Figura 11, com a 
descrição dos estudos e periódicos do IPECE também publicado e disponibilizado 
no site.  

 
Figura 11 - Catálogo das Publicações do IPECE 
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Em termos conclusivos, a contribuição do IPECE, descrita nesta Prestação de 
Contas demonstra o seu comprometimento com os resultados estratégicos 
buscados de forma a impactar positivamente nos grandes desafios do Estado do 
Ceará. 

II.3. Indicadores de Gestão e de Desempenho que Permitiram Aferir a Eficiência, 
Eficácia e Economicidade das Ações 

Para mensurar a eficiência, eficácia e economicidade do desempenho da gestão do 

IPECE na sua atividade fim foram definidos os indicadores de resultado: 

 N.º de publicações realizadas e demandas atendidas ao ano; 

 N.º de assessorias/ consultorias, monitoramentos, avaliações e treinamentos de 
Políticas Públicas realizados ao ano; 

 N.º de monitoramentos, avaliações, estudos, assessorias e treinamentos de GPR 
realizados ao ano; 

 N.º de estudos, pesquisas e seminários realizados sobre a realidade cearense ao 
ano. 

O Quadro 13 demonstra a quantidade prevista e a realizada por Resultado Estratégico 

no ano de 2009.  

 

Quadro 13: Indicadores por Resultado Estratégico em 2009  
REALIZADO 

 PROGRAMA 
PRIORITÁRIO RESULTADO ESTRATÉGICO INDICADOR DE RESULTADO PREVISTO/ 

META 
Nº % 

1 

 

Disponibilização de Informações 
Socioeconômicas e Geográficas 
do Estado do Ceará 

N.º de publicações realizadas 
e demandas atendidas ao 
ano  

827 873 6% 

2 

 

Elaboração de Propostas de 
Políticas Públicas que Melhorem 
a Vida dos Cearenses 

N.º de assessorias/ 
consultorias, monitoramentos, 
avaliações e  treinamentos 
de Políticas Públicas 
realizados ao ano 

7 10 43% 

3 

Elaboração de Propostas e 
Assessoria na Implantação da 
Gestão Pública Baseada em 
Resultados 

N.º de monitoramentos, 
avaliações, estudos, 
assessorias e treinamentos de 
GPR realizados ao ano 

60 72 20% 

 

 

 

 

 

563 - 
Informação e 

Gestão do 
Conhecimento  

4 

 

Realização de Estudos e 
Pesquisas Sobre a Realidade 
Cearense  

N.º de estudos e pesquisas e 
seminários realizados sobre a 
realidade cearense ao ano 

28 40 43% 

Total  922 995 8% 
Fonte: IPECE. 
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Nos Indicadores dos Resultados Estratégicos, nota-se que em todos foram obtidos mais 

produtos do que o previsto no ano de 2009.  Constata-se que praticamente todas as 

metas foram atingidas e no total, o Instituto ultrapassou em 8% o número de produtos 

previstos. 

A contribuição ou benefício gerado pelo IPECE na consecução de sua missão e 

cumprimento de seus Resultados Estratégicos se traduz nos seguintes produtos: 

 Publicações de informações e estudos sociais, econômicos e geográficos 
ofertadas;  

 Assessorias e consultorias para órgãos do governo municipal e estadual prestadas; 

 Seminários para debater assuntos sociais, econômicos e geográficos de interesse 
do Estado realizados; 

 Estudos dos setores da economia e avaliação de programas elaborados e 
disponibilizados; 

 Demandas Externas por Informações e Publicações Sociais, Econômicas e 
Geográficas atendidas; 

 Indicadores socioeconômicos calculados e divulgados; 

 Informações Geográficas e Cartográficas disponibilizadas; 

 Sistema de Informações atualizado e implementado; 

 Treinamentos em Temas Econômicos, Sociais, Estatísticos e Geográficos realizados. 

 

O Quadro 14 demostra o desempenho do IPECE através dos indicadores de produto que 

medem a eficiência e a eficácia. 

 

Quadro 14: Indicadores de Produto 

PROGRAMA 
PRIORITÁRIO PRODUTOS INDICADORES DE PRODUTOS 

 

META 

 

REALIZA
DO 

A 
Publicação de informações e 
estudos sociais, econômicos e 
geográficos ofertados  

Nº de publicações 
realizadas  82 87 

B 
Demandas Externas por Informações 
e Publicações Sociais, Econômicas e 
Geográficas Atendidas  

Nº de demandas atendidas 
ao ano 442 423 

Informação e 
Gestão do 

Conheciment
o (563) 

C 
Assessoria e consultoria para órgãos 
do governo municipal e estadual 
prestadas  

Nº de assessorias, 
consultorias, 
monitoramentos, avaliações 
de políticas públicas ao ano 
realizados 

4 5 
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PROGRAMA 
PRIORITÁRIO PRODUTOS INDICADORES DE PRODUTOS 

 

META 

 

REALIZA
DO 

D 
Seminário para debater assuntos 
sociais, econômicos e geográficos 
de interesse do Estado realizado 

Nº de seminários realizados 
sobre a realidade cearense  1 1 

E 
Treinamento em Temas Econômicos, 
Sociais, Estatísticos E Geográficos 
Realizado  

Nº de Treinamentos 
realizados 1 1 

F 
Estudo dos setores da economia e 
avaliação de programas elaborado 
e disponibilizado  

Nº de estudos realizados 33 57 

G 
Informações Geográficas e 
Cartográficas Disponibilizadas  

 

Nº de Informações 
Geográficas e Cartográficas 
disponibilizadas 

233 251 

H Indicador sócio-econômico 
calculado e Divulgado 

Nº de indicadores 
formulados 23 23 

I Sistema de Informações Atualizadas 
e Implementadas  

Nº de Sistema de 
Informações atualizadas e 
implementadas 

103 147 

Total 922 995 
Fonte: IPECE. 

 

Observa-se que cada colaborador do IPECE gerou em média 16 produtos (995-produto 

elaborado / 62 número de colaboradores), demonstrando assim elevada produtividade. 

 

II.4. Demonstrativo do Fluxo Financeiro de Projetos ou Programas Financiados com 
recursos externos individualizados 

O IPECE não recebeu recursos externos, concedida por meio de um convênio. 

 

II.5. Demonstrativo de Transferências de Recursos mediante convênio  

O IPECE não transferiu em 2009 recursos mediante convênio, acordo, ajuste, termo de 

parceria ou instrumentos congêneres outros, bem como a título de subvenção, auxílio ou 

contribuição. 

 

II.6. Relatório de Desempenho da Gestão dos Órgãos ou Entidades Supervisoras que 
Mantenham Contrato de Gestão com Organizações Sociais na forma da Lei nº 
12.781/97, bem como relatórios gerenciais e de atividades  

 

O IPECE não mantém contrato de Gestão com organizações sociais. 

 
 



Relatório de Desempenho de Gestão do IPECE - 2009 41

II.7. Relatório de Gestão do Órgão Supervisor, no caso de fundos, evidenciando os 
resultados do acompanhamento, fiscalização e avaliação de projetos financiados  

 

Não se aplica ao IPECE. 

 
 
 
 
 
 
Fortaleza, 29 de junho de 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Eveline Barbosa Silva Carvalho 
DIRETORA GERAL, RESPONDENDO 
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