CEARA
ESTADO
DA CULTURA

PLANO DE GESTAO
2019 - 2022




vAy¢
<4 >
24
CEARA ESTADO DA CULTURA

PLANO DE GESTAO
2019 — 2022

, o
ceara.

cultura
SECULT

X GOVERNODO
3 ,‘€; EsTADO po CEARA

N
. Secretaria da Cultura



Trazemos aqui a compreensao da
Cultura como vetor importante de
formacao, de desenvolvimento,
impulsionadora da Economia, das
Ciéncias, da Educacao, das liberdades.
Uma pasta estratégica para o Governo,
parao cidadao, para a sociedade por
seu poder de transformacao social

— Camilo Santana, Governador do Estado do Ceara

;‘g Ceara da Cultura:
+y4 tradigao e pioneirismo

Um Ceara que olha para a frente, que traz a marca do pioneirismo e da
tradicao, da ousadia e da criacao. Um Ceara da Cultura, da Inovacao, da
Sustentabilidade, da Criatividade e também do Planejamento. Em uma
acao que integrou o Governo do Ceara e suas diversas Secretarias, a
Gestao da Cultura, todos os 17 equipamentos culturais do Ceard e as
coordenacoes, a Secretaria da Cultura do Ceara (Secult) construiu, de
forma democrdtica e dialdgica, o seu Plano de Gestao 2019-2022 e aqui
apresenta seus principais resultados.

Trazemos aqui a compreensao da Cultura como vetor importante de for-
macao, de desenvolvimento, impulsionadora da Economia, das Ciéncias,
da Educacao, das liberdades. Uma pasta estratégica para o Governo, para
o cidadao, para a sociedade por seu poder de transformacao social. Dai,
abracamos, com muita responsabilidade, esse desafio de planejar, imple-
mentar, monitorar e avaliar as politicas junto a artistas e fazedores da
cultura, em um exercicio de democracia, participacao e de transparéncia.

Desejamos uma boa leitura, que esse seja um material importante de
formacao, de pesquisa, um retrato de um Governo que prioriza as artes,
a formacao, a difusao, o patrimoénio, que valoriza a boa gestao, as pes-
soas, suas histdrias, narrativas e trajetorias.

Viva o Ceara, um estado da Cultura!

CAMILO SOBREIRA DE SANTANA
GOVERNADOR DO ESTADO DO CEARA
FORTALEZA, 5 DE NOVEMBRO DE 2019
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A, Ceara, estado da cultura:
4> Um plano de voo e
by de resisténcia da cultura e das artes

“Sem arte, um pais ndo tem carater”.
— Fernanda Montenegro

"A arte é o que resiste:
ela resiste a morte, a servidao, a infamia, a vergonha.”
— Gilles Deleuze, Conversacdes.

EEste Plano de Gestao 2019-2022 da Secretaria da Cultura do Estado do
Ceara é decididamente um plano de resisténcia por meio das artes e da
cultura. Ou melhor, através e atravessado pelo lugar politico das artes e
pelo papel social da cultura por essas horas e dias de hoje no Brasil. Tra-
ta-se, portanto, de um plano de voo, de um mapa de navegacao possivel
feito para as travessias tenebrosas e tempestades sombrias, em meio aos
pantanos que criminalizam as artes e aos planaltos que esvaziam as poli-
ticas e instancias culturais.

Por que estamos sendo assim tao incisivos? Porque temos uma percepcao
de que o Nordeste — e o Ceara em relevo — é uma luz acesa no e para o
Brasil com suas politicas de culturas fundadas nos principios da democra-
cia, da liberdade e da diversidade em sua plenitude étnica, cultural, terri-
torial, sexual e religiosa com énfase nas politicas afirmativas, inclusivas e
acessiveis de cidadania cultural e de inventividade artistica.

A arte é um posicionamento diante do mundo. A arte € conhecimento e
cena. E ruptura e dissidéncia. A arte desorganiza e cria mundos. A arte é
desassossego e frenesi. A arte € inventividade e liberdade. A arte é politi-
ca. Facamos arte e estamos fazendo politica. A arte é trans: transformacao,
transcendéncia e transgressao. A arte ocupa esse lugar do choque, do inco6-
modo, da reflexao, da inquietude e da criacao que nos fazem enxergar além
e mais longe. A arte nao combina com a censura. A censura € um monstro
terrivel que nos fecha, delimita e nos oprime. A arte nao, ela nos expande,
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nos esparrama, nos liberta. A arte é a propria encarnagao e reencarnacao
da liberdade de expressao. Ela é alma e é carne e é espirito. A arte é o
lugar da existéncia e da resisténcia.

Cultura é no minimo dois, disse certa vez Gilberto Gil, portanto sé po-
demos pensar em fazer cultura no plural na nossa relacdo com o mun-
do e com o outro a partir de nossas identidades. Cultura é ser e estar
no mundo. E o perceber o mundo e se relacionar com o outro. Cultura é
atribuir sentidos e significados a vida em sociedade. Cultura é civilizacao,
este conceito tao relevante nos dias atuais. Cultura é um saber/fazer
comum, portanto, soliddrio e comunitdrio em sua dimensao mais bonita e
vasta de transformacao social. Cultura é economia e cidadania. Cultura é
identidade e diversidade. Cultura € o canto de um povo de um lugar. Cul-
tura é cultivo. Ela nos floresce e nos frutifica.

Em seu livro “Ideias para adiar o fim do mundo” Ailton Krenak escreve:
“Nosso tempo € especialista em produzir auséncias: do sentido de viver em
sociedade, do proprio sentido da experiéncia da vida. Isso gera uma intole-
rancia muito grande com relacao a quem ainda é capaz de experimentar o
prazer de estar vivo, de dangar e de cantar. E estd cheio de pequenas cons-
telacoes de gente espalhada pelo mundo que danca, canta e faz chover. O
tipo de humanidade zumbi que estamos sendo convocados a integrar nao
tolera tanto prazer, tanta fruicao de vida. Entao, pregam o fim do mundo
como uma possibilidade de fazer a gente desistir dos nossos proprios so-
nhos. E a minha provocacao sobre adiar o fim do mundo € exatamente
sempre poder contar mais uma histdria. Se pudermos fazer isso, estare-
mos adiando o fim do mundo. E importante viver a experiéncia da nossa
propria circulacao pelo mundo, nao como uma metafora, mas como fric-
¢do, poder contar uns com os outros’”.

Ouvindo assim a sabedoria de Ailton Krenak, podemos dizer que nossa
missao é adiar o fim do mundo, experimentando o prazer de estar
Vivo com as nossas artes, nossas culturas e com a nossa capacidade de
contar historias e sempre poder contar mais uma e outra. Mas nao
quaisquer histdrias. Sao as historias que dao sentido a vida em socieda-
de e a experiéncia de viver em comunhao com a natureza, com o cosmo
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e, substancialmente, com os outros e com nds mesmos. Isso nos exige a
capacidade de luta, de resisténcia, mas também de amor e de ternura,
recordando que, se por uma margem nao ha resisténcia sem luta; nao ha
existéncia sem amor. Com a outra margem nao ha existéncia sem luta;
e nao ha resisténcia sem amor. Essa faculdade humana de amar é im-
prescindivel, inclusive, para que possamos construir um mundo melhor.
Podemos adiar o fim do mundo contando e cantando histodrias, pintando
e dancando histdrias, fotografando e esculpindo histdrias, lendo e inter-
pretando historias. E a cultura e as artes sao as dimensoes mais potentes
para tal missao. Sobretudo, quando podemos contar uns com os outros.
Alias, Daniel Munduruku terminou sua fala na Bienal Internacional do
Livro do Ceara de 2019 dizendo que o lema da Bandeira Nacional deve-
ria ser: “Ninguém solta a mao de ninguém”.

Pois bem, este Plano de Gestao estda imbuido e guarnecido desses sentidos
e sentimentos, dessas razoes e sensibilidades, desses corpos e espiritos na
defesa do direito a cultura e as artes como fatores indispensaveis de huma-
nizagao. Dai que se constituem como um direito humano.

E nesse contexto que a cultura vem ganhando abrangéncia no Ceara. O
Governador Camilo Santana vem inserindo a cultura na agenda politica,
social e institucional do Governo, estabelecendo um papel e lugar das po-
liticas culturais para o desenvolvimento social, econdmico, humano e sus-
tentdvel do Ceard. Parte dessa afirmacao se expressa na amplia¢ao real do
orcamento da Secretaria da Cultura e numa atencao centrada nos processos
de construcao de uma politica de estado que extrapola o tempo de governo.

Em seu primeiro mandato, houve um investimento de R$ 415 milhoes
executados pela Secult no periodo de 2015 a 2018, sendo R$ 340,9 do or-
camento direto e R$ 74,1 do Mecenato Estadual. Tomando como base a
execucdo financeira do ultimo ano do governo anterior, saimos de R$ 81,8
milhdes em 2014 para R$ 107,7 milhGes em 2018, implicando em um in-
cremento de R$ 25,9 milhGes e num crescimento real de 31,69%, isso em
meio a um cendrio politico e macroeconomico nacional completamente
desfavoravel, sobretudo com o esvaziamento das politicas culturais e com
a reducao drastica do orcamento do Governo Federal e a extingao do Mi-
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nistério da Cultura, que interrompeu os repasses de recursos aos estados
e municipios. De maneira distinta de outros entes da federacao, o Governo
do Estado ampliou o orcamento e investimento para as politicas culturais.
Outros passos importantes foram dados, como a realizacao do primeiro
Concurso Publico para a Secretaria e a aprovacao da lei do Plano Estadual
de Cultura, que nos convoca ao trabalho numa perspectiva de longo prazo.

Gosto de pensar na ideia de “plano” como mapa de navegacao, como uma
rota, um tracado, um roteiro, um caminho imaginado e pensado em tor-
no daquilo que se pretende organizar, realizar e desenvolver. Etimolo-
gicamente, a palavra “plano” provém de duas raizes, uma em latim que
vem de planus (plano, desenho) e outra do indo-europeu plant (estender,
expandir, irradiar). Sendo assim, a nocao de “plano” nos remete a ideia de
um projeto pensado em um espacgo de tempo alargado que tem a ver com
a orientacao de metas, acoes, desenvolvimento e de crescimento.

Estamos falando do presente, mas mirando o futuro na perspectiva da
cultura do planejamento. Um tema tao recorrente nas falas do Go-
vernador Camilo Santana e uma diretriz dada diretamente por ele no
sentido de consolidarmos no Ceara um processo de politica de estado a
partir do didlogo participativo, da gestao inovadora e da implementacao
da cultura de planejamento de longo prazo. O Ceara 2050 é uma tradu-
cao concreta desse principio e diretriz. O Ceard é uma escola de gestao
publica, sempre procurou aprimorar os processos administrativos e es-
tratégicos da formulacao e execucao das politicas publicas. No Governo
Camilo Santana essa pauta da governanca ganhou mais relevo, ocupan-
do centralidade na arquitetura estrutural das politicas publicas, visando
acoes mais assertivas e resultados mais consistentes.

O planejamento estratégico da Secult se insere nesse cendrio e o Plano
de Gestao 2019-2022 tem exatamente este objetivo. Pensarmos no tem-
po de governo, mas, para além dele. Nesse sentido, tomamos como base a
Lei 16.026/2016 que institui o Plano Estadual de Cultura, ferramenta
de planejamento estratégico que define os rumos das politicas culturais
e norteia as metas e acoes de duracao decenal, salientando que o mesmo
foi resultado de um processo colaborativo e democratico iniciado ainda
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no contexto da Conferéncia Estadual de Cultura em 2013, passando por
semindrios, debates no Conselho Estadual de Politica de Cultura - CEPC
e em audiéncias publicas na Assembleia Legislativa ao longo de sua trami-
tacao, desde sua entrega ao Poder Legislativo em 2015, até sua aprovacao
e san¢ao em 2016. Nesses termos, as metas do Plano Estadual de Cultura
sao fatores de conjugacao e de alinhamento na elaboracao deste Plano de
Gestao, assim como sao parametros outros instrumentos de governanca,
tais como a Lei 13.811/2006 que institui o Sistema Estadual de Cultu-
ra, a metodologia de Gestao para Resultados adotada pelo Estado, o plano
de governo Os 7 Ceards, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, além da diretriz governamental de promocao da intersetorialidade e
integracao das politicas.

Poderiamos ter lancado este Plano de Gestao logo no inicio de 2019. No
entanto, tomamos algumas decisoes politicas e administrativas. A primei-
ra consistiu na premissa de que politica publica nao se conjuga na primeira
pessoa, ela € uma construcao social e coletiva. Sua elabora¢ao sempre contou
com a atencao dos percursos de escuta, critica e das proposicoes colaborati-
vas promovidas pelas instancias de participacao social. Como ja enfatiza-
mos, o proprio Plano Estadual de Cultura é fruto desse processo democra-
tico. Mas mergulhamos com esse mesmo espirito coletivo e colaborativo
para dentro da Secult, envolvendo todo o corpo técnico e de gestores em seu
pensamento e elaboracao. Foi um processo denso, intenso e bonito de ver o
envolvimento, a participacao, a responsabilidade, a competéncia, 0 compro-
misso e a colaboracao dos servidores, funciondrios, coordenadores e gesto-
res que atuam diretamente nas coordenadorias das dreas meio e finalistica
da Secult e na rede dos equipamentos culturais nesse processo.

Outra decisao importante nesse caminho foi a definicao de sincronizar
nosso planejamento estratégico com os instrumentos de governanca do
Estado: o Acordo de Resultados 2019, a Lei Orcamentaria Anual (LOA)
2020, a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e o Plano Plurianual
(PPA 2020-2023). Isso nos deu a condicao de apresentarmos para a so-
ciedade um plano de gestao que estad intrinsecamente relacionado com
os principios, objetivos e diretrizes das politicas culturais, mas também
alinhado com os instrumentos de gestao e planejamento do Estado aqui
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elencados, sobretudo com o PPA. Podemos afirmar que hda uma coesao e
coeréncia entre o Plano Plurianual e o Plano Estadual de Cultura traduzi-
da em um alinhamento das politicas, programas, acoes, iniciativas, metas,
resultados e impactos. Temos assim, um mapa de navegacao mais sincro-
nizado com as ferramentas administrativas e articulado de maneira mais
organica com as politicas culturais e sua integracao com outros setores.

Nesses termos, optamos por realizar um planejamento classico (estratégi-
co, tatico e operacional) que nos consumiu um tempo denso, mas deixando
como legado a Missao, Visao, Valores, Desafios, Eixos da Politica, Objeti-
vos Estratégicos, Programas e Acdes e, nesses programas a arquitetura de
iniciativas e entregas, além de contar com a nova estrutura e organograma
da Secretaria da Cultura do Estado do Ceara.

Destacando alguns desses elementos, vale salientar com relevo que a Mis-
sao da Secult é “assegurar os direitos culturais e preservar a memoria e
a salvaguarda do patrimoénio cultural material e imaterial, reconhecendo
a diversidade cultural como acao humana geradora de valor simbdlico,
econdomico, ambiental e social em direcao a um futuro mais justo”, tendo
como Valores a diversidade cultural, a liberdade de criacao e expressao,
o respeito aos direitos humanos, a participacao social e transparéncia, a
acessibilidade, a responsabilidade socioambiental e a valorizacao, reconhe-
cimento e desenvolvimento do trabalhador da cultura.

Nesse trajeto, definimos por sete Eixos das politicas culturais: 1. Eco-
nomia da Cultura; 2. Politica para as Artes; 3. Diversidade e Cidadania; 4.
Livro, Leitura e Literatura; 5. Patriménio Cultural e Memoria; 6. Conhe-
cimento e Formacao; 7. Gestao, Governanc¢a, Comunicacao e Institucio-
nalidade, que se distribuem e se conectam de maneira transversal com os
seguintes Programas: 1. Promocao e Desenvolvimento da Arte e Cultura
Cearense; 2. Promocao e Desenvolvimento da Politica de Conhecimento e
Formacao; e 3. Promogao do Patrimoénio Cultural Cearense.

Este discurso em torno da cultura do planejamento tem o intuito de realcar

a pauta da gestdao na construcao das politicas culturais. Nao faz mais sen-
tido dissociar a defesa do direito a cultura e as artes sem termos a mesma
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atencao para o aprimoramento dos processos de gestao e o fortalecimento
institucional do drgao para a qualificacao das politicas culturais.

Este Plano de Gestao 2019-2020, denominado Ceara, estado da cultura
€ um mapa de navegacao que se apresenta como uma agenda programatica
que extrapola os “temas proprios” da politica cultural, propondo a garantia
e o exercicio do direito a cultura e as artes como um vetor central na qua-
lificacao de outras politicas publicas, atuando de maneira integrada com
programas de distintas pastas, transformando ac¢oes desses setores em
ambientes de inovacao, criacao, producao, difusao e economia criativa para
o desenvolvimento de uma sociedade do conhecimento através da cultura.
Noutras palavras, para além da transversalidade, a centralidade da cultura.

Educacao sem cultura € s ensino. Assisténcia social sem cultura é so as-
sistencialismo. Saude sem cultura € s6 remediacao. Turismo sem cultura é
sO passeio. Urbanismo sem cultura é sé pavimentacao. Seguranca publica
sem cultura € so repressao. Com essas premissas em mente e seguindo a
diretriz de intersetorialidade e integracao das politicas estabelecida pelo
Governador Camilo Santana, reunimos e planejamos acoes integradas
com algumas secretarias, em especial com as secretarias de Educacao, Tu-
rismo, Desenvolvimento Econdmico e Trabalho, Protecao Social e Direitos
Humanos, Ciéncia e Tecnologia.

Dentre as acoes integradas vale destacar com a Secretaria de Educacao
os projetos Escolas com os Mestres da Cultura e Artista Presente, que es-
tao sendo desenvolvidos por meio de disciplinas de artes e de patrimonio
cultural nas Escolas de Tempo Integral da rede estadual de ensino, dinami-
zando os processos de ensino-aprendizagem e mobilizando a comunidade
escolar, bem como a aprovacao da lei do Plano Estadual de Livro e Leitura
do Ceara; com a Secretaria de Turismo, as Rotas de Turismo Cultural e
Sustentavel, enfatizando os roteiros das cidades histdricas (Ico, Vicosa do
Ceard, Aracati e Sobral), das redes dos equipamentos culturais, do circuito
de festivais de artes, das casas dos mestres e mestras da cultura e do Des-
tino Cariri — patrimoénio cultural e natural da humanidade, incluindo aqui
o projeto Sao Joao do Cariri; com a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia,
em parceria com a FUNCAP, a implantacao do Observatorio das Culturas
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para producao de informacdes, indicadores e estudos de impactos, no am-
bito do programa Cientista Chefe, Bolsas para financiamento de pesquisas
no campo da cultura e de Bolsas de Iniciacao Artistica, além da producao
do dossié para a candidatura da Chapada do Araripe e do Cariri como Pa-
trimonio Cultural da Humanidade junto a UNESCO. Ainda nessa agen-
da do Conhecimento, destacamos a ampliacao do titulo de Notdrio Saber
para todos os Mestres e Mestras da Cultura diplomados pela Universidade
Estadual do Ceara - UECE; com a Secretaria de Desenvolvimento e
Trabalho, as acoes de empreendedorismo e de economia criativa, o HUB
Criativo do Ceard, a empresa Ceard Filmes e a participacao da economia da
cultura no PIB do estado; com a Vice-Governadoria, Casa Civil, Secre-
taria de Seguranca Publica e Secretaria de Proteg¢ao Social e Direitos
Humanos, as politicas de Cultura Infancia e Juventude, com énfase das
acoes no ambito do Pacto Ceard Pacifico e programa Superacgao, projetos
de formacao de desenvolvimento de capacidades e competéncias artisticas
e culturais para jovens na Rede das Escolas Criativas da Cultura, destacan-
do a ampliacao da oferta de matriculas e percursos formativos da Escola
Porto Iracema das Artes, Escola de Artes e Oficios Thomaz Pompeu Sobri-
nho, Escola de Gastronomia Social Ivens Dias Branco, Curso de Principios
Basicos do Theatro José de Alencar, Centro Cultural Bom Jardim, Vila da
Musica, dentre outras acoes territoriais em ambientes de vulnerabilida-
de social com atencao no desenvolvimento de competéncias e capacidades
técnicas, criticas e criativas de jovens das periferias das regioes metropo-
litanas do Ceara. Outras duas a¢oes inseridas nesse contexto sao os Agen-
tes de Leitura e os Agentes de Cultura, para atuacao direta de jovens em
suas proprias comunidades na perspectiva de desenvolvimento de proje-
tos criativos e empreendedores de transformacao de suas vidas e de seus
territdrios, além dos editais de Cultura Infancia, voltados para fomentar as
acoes culturais e artisticas com atencao voltada as criancas. Estamos de-
nominando essas acoes de intersetorialidade do programa Cultura Mais.
Cultura mais educacao. Cultura mais turismo. Cultura mais desenvolvi-
mento econdmico. Cultura mais conhecimento. Cultura mais acao social.
Cultura mais urbanismo, dentre outros setores.

Nesse cendrio, merece relevo a ampliacao e qualificacao da Rede Integra-
da dos Equipamentos Culturais do Governo do Estado do Ceara na
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estrutura da Secretaria da Cultura. Para além das reformas e restauros
dos equipamentos, a qualificacao dos processos e modelos de gestao, bem
como a ampliacao de suas acOes e programacoes culturais. A Biblioteca
Publica do Ceara serd reinaugurada e aberta ao publico como uma nova
biblioteca de referéncia nacional e conceituada como dinamo cultural inte-
grada as politicas de livro, leitura e literatura. Serd inaugurado o Novo MIS
— Museu da Imagem e do Som como um centro de modelo na gestao, mo-
dernizacao dos equipamentos e na programacao de salvaguarda, difusao e
fomento a pesquisa a partir de seu rico acervo e da promocao de grandes
exposicoes. O Museu do Ceara recebera uma reforma estrutural, inter-
vencao de restauro, modernizac¢ao e dinamizacao de programacao cultural,
educacao patrimonial, fomento a pesquisa e publicacoes. A mesma logica
recebe o Arquivo Publico no tocante a preservacao, difusao e pesquisa de
seu acervo. Como parte do Plano de Gestao 2019-2022, serao entregues
a sociedade dois novos equipamentos culturais: a Estacao das Artes em
Fortaleza e o Centro Cultural do Cariri na cidade do Crato. Na Estacao das
Artes funcionara a Pinacoteca, os Mercados das Artes e da Gastronomia,
o Centro de Design de Fortaleza, o Museu Ferrovidrio e as instalagoes ad-
ministrativas da Secult e da Superintendéncia do Iphan. Trata-se de um
complexo cultural de qualificacao do centro da cidade e do convivio social,
além de um ambiente potente da economia criativa do Ceara. Na mesma
logica, o Centro Cultural do Cariri sera um grande complexo cultural de
fruicao, criacao, producao, difusao, formacao, memoria e patrimonio cul-
tura na regiao do Cariri. Como podemos perceber, as agendas de formagao
artistica e cultural e o fomento as artes ganham mais relevo e abrangéncia
nas acoes e investimentos nesse novo periodo. Vale salientar que boa parte
dessa rede de equipamentos € gerida por meio de contrato de gestao em
parceria com o Instituto Dragao do Mar - IDM, principal parceiro da
Secult na formulacao e execucao das politicas culturais.

A institucionalidade das politicas culturais é outra agenda que merece re-
levo. Ao longo desse periodo sera feita toda a revisao da legislacao cul-
tural, passando pela do Sistema Estadual de Cultura, sobretudo no que
toca aos componentes de financiamento, atualizando o Fundo Estadual
de Cultura e o Mecenato com vistas a simplificacao, desburocratizacao e
fortalecimento desses mecanismos, bem como o aprimoramento da lei na
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sua interacao com os sistemas setoriais e com os sistemas municipais e
nacional de cultura. Ainda nessa agenda, a revisao das leis de patrimonio
cultural (Tombamento, Registro e Tesouros Vivos/Mestres da Cultura) na
perspectiva de uma lei unica do Codigo de Patrimoénio Cultural do Ceara.

Por fim, retomamos o sentido e o sentimento com os quais iniciamos o tex-
to, compreendendo esta sintese do Plano de Gestao como um plano de voo
e de resisténcia de afirmacao do direito a cultura e as artes como expres-
soes da inventividade, imaginacao, criatividade, produtividade, identidade,
diversidade e como exercicio pleno da democracia e da livre expressao.

Ceara, estado da cultura é uma manifestacao desse direito. Um posicio-
namento politico em tempos sombrios de posturas de criminalizacao das
artes e de esvaziamento das politicas e dos orgaos culturais. Nesse con-
texto nacional, como ja afirmamos, o Ceara € uma luz acessa no e para o
Brasil, encarnando a alma e o espirito critico e livre que sO as artes e as
culturas sao capazes de transgredir, transcender e transformar espacos,
tempos, economias, realidades e vidas, contando uns com os outros para
adiar o fim do mundo, resistindo a morte, a servidao, a infamia, a vergonha
e a ignorancia para celebrar a vida com as nossas capacidades de cantar,
dancar, ler, interpretar, contar histdrias e de fazer chover com muito traba-
lho, forca e esperanca.
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Cultura é no minimo dois, disse certa
vez Gilberto Gil, portanto sé podemos
pensar em fazer cultura no plural na
nossa relacdao com o mundo e com
o outro a partir de nossas identidades.
Cultura é ser e estar no mundo.

E o perceber o mundo e se relacionar
com o outro. Cultura é atribuir sentidos
e significados a vida em sociedade.

— Fabiano dos Santos Piuba, Secretario da Cultura

1. Trajetos da Politica

COMO E PORQUE CHEGAMOS ATE AQUI

Nos ultimos anos, o planejamento vém ocupando espaco central na estru-
turacao de politicas publicas mais assertivas e consistentes. A consolida-
cao de um planejamento estratégico da Secretaria da Cultura do Estado
do Ceara nasce nesse cendrio, resultando de uma conjuncao de fatores:
a necessidade de potencializar e executar as metas ja estabelecidas no
PrANO EstapuAaL DE CULTURA, aprovado em 2016; um contexto go-
vernamental de planejamento favoravel, com a adocao da metodologia de
GESTAO PARA RESULTADOS, a criagao dos 7 CEARAS no governo Camilo
Santana; a compreensao da cultura como fator estratégico de desenvolvi-
mento do Ceard e a construcao do CEARA 2050; os OBJETIVOS DE DE-
SENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL da ONU, aos quais se alinharam todos
os processos de planejamento do Estado; e uma diretriz governamental de
promocao da INTERSETORIALIDADE E INTEGRACAO DAS POLITICAS, es-
timulando os didlogos entre drgaos que integram a estrutura de governo,
bem como a participa¢ao da sociedade civil na construgao das politicas.

Nesse contexto, marcado pela necessidade e oportunidade de revisao e
atualizacao de rotas de navegacao da Politica Cultural do Estado, inicia-
mos, no primeiro ano da gestao 2019-2022, um intenso e participativo
processo de planejamento das acOes da Secretaria de Cultura, de modo
a realizar um alinhamento das politicas, traduzidas em programas, or-
camentos e agoes que possibilitem o alcance dos resultados que almeja-
mos, unindo todos os atores necessdrios para compor uma cartografia
para os anos vindouros, tornando mais claros os processos, indicadores,
metas, e fortalecendo os impactos da cultura no desenvolvimento social
sustentdvel do Ceara.

CEARA ESTADO DA CULTURA - PLANO DE GESTAO 2019 - 2022
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Um importante ganho da realizacao do planejamento estratégico em
2019, ainda no inicio da gestao, foi a elaboracao concomitante com ou-
tros instrumentos de planejamento, como o Acordo de Resultados 2019,
a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), o Plano Plurianual (PPA 20-
23) e a Lei Orcamentdria Anual (LOA) 2020. Esse alinhamento com os
diversos instrumentos de planejamento consolida as politicas culturais
e fortalece suas perspectivas de execucao.

Importante destacar, ainda, que atuar na gestao publica da cultura exige,
além de habilidades administrativas e um pensamento estratégico, uma
compreensao aprofundada e sensivel do campo cultural, de suas nuan-
ces e correlacoes com o funcionamento das cidades e com as questoes
sociais e subjetivas que despontam em cada territdrio, entendendo que
o papel da cultura supera seu carater simbdlico, possuindo também fun-
coes sociais, politicas e econdmicas.

Apresentamos aos cearenses um documento construido de forma cola-
borativa e participativa, por meio de uma efetiva escuta de gestores dos
equipamentos culturais, técnicos, coordenadores e dirigentes da insti-
tuicao, a0 mesmo tempo que convidamos a todos para construirem co-
nosco essa histdria, revendo rotas e aperfeicoando trajetos, tornando o
percurso mais rico, dinamico e criativo.

E acreditando na poténcia da cultura para a transformacio social que apos-
tamos no desafio de planejar, implementar, monitorar e avaliar uma politica
cultural robusta e democratica no Estado do Ceard, tendo como premissas:

PARTICIPACAO
E TRANSPARENCIA

TRANSVERSALIDADE
DA CULTURA

INTERSETORIALIDADE DIVERSIDADE

DEMOCRACIA

INCLUSAO CULTURAL

>>> |IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DA SECRETARIA DA CULTURA

A revisao da identidade organizacional da Secretaria da Cultura foi o
primeiro passo para configurar suas diretrizes estratégicas, de modo
que correspondesse as atuais demandas do campo cultural. Com isso,
foram elaboradas a Missao, a Visao e os Valores a partir dos principios
que nos conduzem aos resultados almejados.

MISSAO

Assegurar os direitos culturais e preservar a memdria e a salvaguar-
da do patrimonio cultural material e imaterial, reconhecendo a di-
versidade cultural como acao humana geradora de valor simbolico,
econdmico, ambiental e social em direcao a um futuro mais justo.

VISAO

Ser reconhecida pela exceléncia em gestao em politicas culturais
democraticas, inovadoras, plurais, sustentdveis e inclusivas.

VALORES

DIVERSIDADE CULTURAL

A diversidade cultural, como orienta a Unesco (2002), consiste na
pluralidade de tracos dos campos da razao e emocao, espiritualidade
e materialidade, valores, crencas e entendimento de mundo, modos
de viver e costumes de povos e comunidades que caracterizam as
identidades de pessoas e sociedades que compoem a humanidade.

LIBERDADE DE CRIACAO E EXPRESSAO

A liberdade de criacdo e expressao estd voltada para o reconheci-
mento do direito fundamental a liberdade das manifestacoes cul-
turais e expressoes artisticas, previsto na Constituicao Federal e
assegurado por diversas declaracOes e pactos internacionais, ga-
rantindo a livre criacao e desenvolvimento de processos artisticos
e culturais, bem como respeitando a manifestacao da diversidade
de expressoes, ideias e das singularidades de cada pessoa.

RESPEITO AOS DIREITOS HUMANOS
Este valor legitima o reconhecimento da dignidade da pessoa hu-
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mana e reafirma o compromisso concreto com todas as pessoas, in-
dependente de raca, sexo, nacionalidade, etnia, religiao ou qualquer
outro fator. Estd balizado pelo horizonte de Tratados Universais -
documentos como a Declara¢ao Universal dos Direitos Humanos
(1948), e Convengoes que se direcionam na protecao equitativa de
pessoas que compoem grupos historicamente discriminados.

PARTICIPACAO SOCIAL E TRANSPARENCIA

A participacao social e a transparéncia se configuram como fer-
ramentas de controle social fundamentais para a elaboracao de
politicas publicas mais assertivas, representando, ainda, um fator
essencial para promoc¢ao da democracia, proporcionando legitimi-
dade as politicas e estimulando o engajamento social nas esferas
de decisao politica.

ACESSIBILIDADE

A acessibilidade se configura como um valor central para pensar as
politicas culturais, tendo em vista a necessidade de possibilitar a in-
sercao equitativa, com seguranca e autonomia, em todos os ambitos
da estrutura institucional da Cultura, de pessoas com mobilidade
reduzida, com diferentes capacidades intelectuais e/ou cognitivas,
pertencentes a grupos historicamente discriminados e de diferentes
faixas etdrias, promovendo, ainda, a inclusao produtiva e o protago-
nismo desses grupos no campo da producao cultural.

CEARA ESTADO DA CULTURA - PLANO DE GESTAO 2019 - 2022

VALORIZAGCAO, RECONHECIMENTO

E DESENVOLVIMENTO DO TRABALHADOR DA CULTURA

O trabalhador da cultura é uma pessoa propagadora da arte e cultura
por meio da criagao, expressao e gestao destas, fazendo reverberar a
pluralidade das linguagens artisticas e culturais através do seu oficio,
assim como o desenvolvimento econdmico. Valorizar e reconhecer
esse agente € fundamental para viabilizar as politicas culturais, forta-
lecer as cadeias produtivas e estimular a producao material e simbdli-
ca dos conteudos e conhecimentos artisticos-culturais.

RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

Este valor perpassa todos os setores institucionais, mobilizando
o quadro de pessoal e gestao na otimizacao de recursos, geréncia
de escassez e preservacao das fontes de fornecimento de recursos.
Direciona as politicas publicas para o respeito ao meio ambiente e
estimulo a producao e ao consumo sustentaveis, de modo a mini-
mizar, por meio de suas politicas, impactos ambientais e sociais.

TRAJETOS DA POLITICA
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Quadro resumo
- Estrutura planejamento

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
CEARA DO CONHECIMENTO
TEMA: CULTURA E ARTE

RESULTADO TEMATICO
Populacdo cearense potencializada culturalmente, de forma
ampla e inclusiva, com reconhecimento e valorizacdo de sua
diversidade, transversalidade e dinamicidade artistica e cultural
geradoras de valor simbdlico, socioecondmico e ambiental.

DESAFIOS PRIORITARIOS

Acesso a Conhecimento
Cultura e Arte e Formacgao

Salvaguarda
e Sustentabilidade
do Patriménio

Implementar acdes que promovam a inclusédo, a cidadania
e o0 desenvolvimento integral e sustentavel, contribuindo
para reducdo de vulnerabilidade e desigualdade social de
forma intersetorial e transversal com as politicas de estado.

EIXO CEARA DO CONHECIMENTO

As politicas culturais se inserem, na
estrutura de planejamento do governo,
sob o tema “Cultura e Arte”, dentro do
Planejamento Plurianual, no eixo “Ceara
do Conhecimento”, que integra o Plano
de Governo 7 Cearas. As acdes que
envolvem a construcdo do conheci-
mento dispdem de um amplo espectro;
do ensino basico a pesquisa e inovagdo,
passando pela cultura, pela economia
criativa, pela educacéo profissional e
qualificacdo do trabalhador. Os efeitos
da produc¢do do conhecimento e de sua
ampla difusdo alcancam praticamente
todos os aspectos da vida social: do au-
mento da produtividade nas atividades
econdmicas a melhoria da prestacado
de servicos pelo Estado; do aprimora-
mento do exercicio da cidadania até

um apoderamento mais equanime e
generalizado dos bens culturais e da
rigueza material. Portanto, trata-se aqui
da determinac¢éo clara de um projeto
para o Ceara, baseado na educacéo e
capacitacdo do seu povo, em todos os
niveis do conhecimento, da sua utiliza-
¢do decisiva no processo de geracao

e distribui¢cdo da renda e da riqueza.
Neste sentido, a construgao de um
Ceara mais prospero e justo passa pelo
delineamento de estratégias que sejam
capazes de correlacionar os aspectos
educacionais e culturais ao desenvol-
vimento econémico-social, trilhando o
caminho do conhecimento como cata-
lisador para uma nova economia, com
vistas a garantir melhores e maiores
oportunidades.

ESTRATEGIA DE SUPERAGAO

fEC 2 S

Economia Politica Diversidade
da Cultura para as Artes e Cidadania

I b ¢

Livro, Leitura ||patriménio Culturalll Conhecimento
e Literatura e Meméria e Formacgao

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PROGRAMA 1:

PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO
DA ARTE E CULTURA CEARENSE -
PROGRAMA 2

PROMOCAO E DESENVOLVIMENTO
DA POLITICA DE CONHECIMENTO E

PROGRAMA 3: R
PROMOGCAO DO PATRIMONIO
CULTURAL CEARENSE

E FORMACAO
-
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2. Desafios Prioritarios ’ v4

Um dos primeiros passos na metodologia de planejamento foi a definicao
dos desafios prioritdrios para os proximos 4 anos de gestao. Esses desafios
direcionam toda a estruturacao das politicas, as acOes a serem realizadas
para sua superacao e apontam para os resultados delineados pela gestao.
Com base no diagndstico prévio dos instrumentos de planejamento e da
andlise de suas metas, foi possivel tracar um esbog¢o desses desafios, dis-
cuti-los, reformula-los e valida-los junto aos gestores e técnicos, chegan-
do-se a defini¢ao de 4 desafios prioritarios: um desafio transversal (que
perpassa e se relacionada com todos os demais) e os outros trés finalisti-
cos (que dizem respeito as atividades-fim da Secretaria).
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Salvaguarda e

Acesso a Conhecimento o
Cultura e Arte e Formacgdo Sustenta_l::llldafde
do Patriménio
Ampliar e Formar Garantir a politica
democratizar profissionais para de salvagggrda e
a producdo atuar no campo das sustentabilidade
€ 0 acesso a artes e da cultura, do patrimonio
arte e a cultura desenvolvendo cultur}al. eda
com base no capacidades e memoria cearense
desenvolvimento competéncias por meio ?ia
da economia dos criativas, técnicas, quallflca~cao e
setores criativos, de gestdo e do ampliacéo de
no fortalecimento pensamento critico. acoes d~e pesquisa,
da diversidade educacao
e da cidadania patrlmqmaI:
cultural em todas Comu_m_c_acao e
as regides do acessibilidade aos
Estado do Ceara. bens culturais.

DESAFIO TRANSVERSAL

Implementar agcdes que promovam a inclusdo, a cidadania
e o desenvolvimento integral e sustentavel, contribuindo
para reducdo de vulnerabilidade e desigualdade social de
forma intersetorial e transversal com as politicas de estado.
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A partir dos desafios prioritdrios apontados, delineamos os eixos de
atuacao com seus respectivos objetivos estratégicos. Analisando a atua-
cao da Secretaria da Cultura nos ultimos anos, e seguindo a estrutura-
cao da politica na gestao 2015-2018, foram definidos os eixos da politica
com os seguintes objetivos:

ECONOMIA DA CULTURA

Estimular e potencializar alternativas de sustentabilidade e gera-
cao de renda tendo a arte e a cultura como vetores estratégicos de
desenvolvimento do Ceara.

POLITICA PARA AS ARTES

Assegurar o fortalecimento, a sustentabilidade e a profissiona-
lizacao do campo artistico cearense, por meio de acoes de for-
macao, fomento, criacao e circulacao dos bens simbolicos, que
promovam a universalizacao do acesso para fruicao do publico,
a diversidade e pluralidade cultural, a dinamizacao dos equipa-
mentos e do calendario cultural do estado.

DIVERSIDADE E CIDADANIA

Implementar politicas que promovam o exercicio dos direitos
culturais numa perspectiva cidada, considerando a diversidade
de forma intersetorial, interdisciplinar e transversal

LIVRO LEITURA E LITERATURA

Desenvolver uma politica de acoes formativas e de promocao dos
elos que compoem a cadeia do livro, leitura, literatura e de biblio-
tecas, em suas dimensoes criativa, produtiva, e mediadora, visan-
do aumentar os indices de leitura e o reconhecimento do Estado
do Ceara enquanto um territdrio que preze pela leitura e a escrita
como um direito de cidadania.
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PATRIMONIO CULTURAL E MEMORIA

Implementar e gerir os sistemas estaduais de patrimonio cultu-
ral, de museus e de arquivos, fortalecendo a salvaguarda da di-
versidade étnica, artistica e cultural, das referéncias culturais de
natureza material, imaterial e da memoria cearense.

CONHECIMENTO E FORMACAO

Disponibilizar, de forma descentralizada e democratica, aos fa-
zedores e fruidores da cultura, as ferramentas de construcao de
conhecimento e competéncias necessdrias a ampliacao e qualifi-
cacao da producgao de bens simbolicos de repertdrios artisticos e
culturais e do desenvolvimento socioecondmico cultural.

GESTAO, GOVERNANCA,

COMUNICAGAO E INSTITUCIONALIDADE

Consolidar uma plataforma de gestao com modelos de governan-
ca sistémico, agil, integrado e participativo com tecnologias ino-
vadoras que promovam o mapeamento dos programas e usud-
rios, a ampla difusao, monitoramento e avaliacao das politicas
culturais, garantindo equidade social.




I )

O planejamento em nivel estratégico (tema - desafios prioritarios - ei-
xos da politica - objetivos estratégicos) serviu de base para a elaboracao
dos Programas do Plano Plurianual - PPA e, permitiu, a toda equipe da
Secretaria de Cultura, uma maior clareza sobre os caminhos a serem
trilhados, além de possibilitar a construcao de um sistema mais qualifi-
cado de acompanhamento e avaliacao das entregas dos bens e servicos
culturais a sociedade, expressos simbdlica e concretamente.

Seguindo a metodologia de planejamento, no nivel tdtico, a Coorde-
nadoria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento realizou a
estruturagao, juntamente com as coordenagoes da Secretaria da Cul-
tura, dos trés Programas do Planejamento da Cultura:

, com suas respectivas iniciativas, entregas, indicadores progra-
maticos e metas.

39




40

PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO
DA ARTE E CULTURA CEARENSE

conomia olitica iversidade ivro, Leitura
da Cultura para as Artes e Cidadania e Literatura

De acordo com a Declaracao Universal sobre a Diversidade Cultural
(UNESCO, 2002) as politicas culturais devem criar condi¢oes propicias
para a producao e a difusao de bens e servicos culturais diversificados.
Nesse sentido, esse programa tem por objetivo desenvolver a cultura
cearense a partir da implantacao de uma politica para as artes e da eco-
nomia da cultura, do desenvolvimento de acOes e projetos ligados ao
fomento, a circulacao, a producao e a difusao, visando a construcao de
um estado onde a cultura € prioridade, incentivando o desenvolvimento
nas comunidades e territdrios dos municipios e regioes cearenses.

O Governo do Ceara tem buscado implementar a politica cultural atra-
vés de instrumentos como o Sistema Estadual da Cultura - SIEC (Lei N°
13.811 de 16/08/2006) que tem como principio a universalidade ao acesso
aos bens culturais e mais recentemente, o Plano Estadual de Cultura (Lei
n° 16.026, de 1° de junho de 2016), que estabeleceu 24 metas com vistas a
garantia aos direitos culturais, como preconiza a Constituicao brasileira.

Nos ultimos quatro anos, o Cearad, através de sua politica cultural, tem
avancado na democratizacao do conhecimento, na valorizac¢ao da diver-
sidade cultural e ampliacao da acessibilidade para todos os seus cida-
daos. Para efetivacao do programa proposto, é preciso potencializar os
recursos legais de incentivo a cultura, articulando-se com o setor pri-
vado e a sociedade civil para assegurar o financiamento da producao e
a socializacao de bens culturais, possibilitando o amplo acesso ao con-
junto da populacao, além de compreender o papel do setor cultural no
desenvolvimento da atividade econdmica de base cultural e criativa.

Além das dimensoes simbdlica e cidada, a cultura tem sido nas ultimas

décadas vetor de desenvolvimento econdmico, figurando como setor ca-
paz de gerar emprego e renda. Ha um inegavel potencial de crescimento
do setor como mercado de bens e servicos criativos que geram alto valor
agregado a setores tradicionais, a exemplo do design de moda ao setor
de confec¢oes, a arquitetura a construcao civil, dentre outros.

O fortalecimento das iniciativas de promog¢ao do acesso ao livro e a lei-
tura se constitui como um importante componente deste programa,
assim como a preservacao e promo¢ao da Biblioteca Estadual do Cea-
ra, que possui um dos maiores acervos bibliograficos de obras raras do
Brasil, constituindo uma importante colecao patrimonial e histdrica que
precisa ser preservada, pesquisada e comunicada de forma explicita.

A cultura permeia todas as acOes da sociedade e, por consequéncia, é
transversal as demais dreas e programas de governo (educagao, seguran-
ca, ciéncia e tecnologia, meio ambiente, direitos humanos etc.) cumprin-
do, portanto, importante papel de transformacao social.

Diante disso, o presente programa traz como diretrizes centrais: rea-
firmar uma politica sdlida para as artes, fomentando e fortalecendo a
cultura no Estado; promover a acessibilidade cultural; implantar uma
politica de economia da cultura para o fomento das atividades criativas,
em territdrios e publicos prioritdrios para as politicas publicas; fortale-
cer a agenda artistico-cultural do Estado; democratizar o acesso ao livro
e a leitura; e potencializar o Sistema Estadual da Cultura.

INICIATIVAS E ENTREGAS

Fomento a atividades criativas com foco no desenvolvimento
de setores artisticos com potencial de mercado, geracdo de renda
e indugdo de novas vocag¢oes produtivas

Implantacdo do Observatorio da Cultura

PIB da Cultura

Implantagdao do HUB Criativo

Centro de Artes e Tecnologia Ceara Criativo
Elaboracdo do Plano Estadual de Economia da Cultura
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Audiovisual

/// Fortalecimento dos arranjos criativos e produtivos do setor, como meios
de desenvolvimento econdmico, formag¢ao e de promog¢ao do acesso a diversi-
dade estética e artistica do cinema e video realizados no Ceara ///

- Criacdo da Empresa Ceara Filmes
- Edital Ceara Cinema e Video
- Cinema da Cidade

Turismo Cultural

/// Promoc¢édo das vocacdes territoriais e diversidade cultural dos muni-
cipios cearenses tendo como base as suas expressoes artisticas, lugares,
produtos e servicos ///

- Rotas e Roteiros da Cultura
(Cidades historicas, equipamentos culturais,
circuito de festivais, celebracdes e mestres da cultura)
- Sdo Joao do Cariri

Calendario Cultural
/// Estruturacdo, promocdo e fortalecimento dos eventos estratégicos e de
sua integracdo com as politicas publicas ///

- Festa Patativa do Assaré em Arte e Cultura no Cariri
- Festival Cordas Agio

- Festival Musica na Ibiapaba - Ml

- Encontro Mestres do Mundo

- Festival Solar Fotografia

- Festival Maloca Dragéo

- Bienal Internacional do Livro do Ceara

- Bienal Circula Ceara

- Circuito de Festivais de Arte e Cultura

- Campeonato Estadual Festejo Ceard Junino

Incentivo a Cultura
/// Estimulo ao investimento em projetos culturais e aperfeicoamento
de mecanismos de incentivo ///

- Mecenas do Cearad

- Plataforma Incentiva Ceara

- Revisdo da legislacdo do Fundo Estadual da Cultura e Mecenato Estadual
- Selo de Responsabilidade Cultural

Fomento, difusao e circulacao

das iniciativas artisticas e culturais
/// Ampliacao de recursos, qualificacdo e fortalecimento dos editais,
contemplando as distintas politicas, linguagens, segmentos e grupos culturais ///

- Ceara de Incentivo as Artes

- Ceard de Cinema e Video

- Cultura Infancia

- Cultura LGBT

- Ciclo Carnavalesco

- Ciclo Carnavalesco do Ceara

- Ceara da Paixao

- Ceard Junino

- Ciclo Natalino

- Toda Banda de Musica é uma Escola

- Circula Ceara

- Prémio Alberto Nepomuceno de Composicao Musical
- Prémio Chico Albuquergque de Fotografia

- Prémio Coletivos de Arte e Cultura das Periferias do Ceard

Programa Cultura Viva
/// Consolida¢do da Rede Cearense dos Pontos de Cultura com o objetivo de

estimular a sustentabilidade, reflexdo, o ambiente de colabora¢cdes e encontros ///
- Edital Cultura Viva - Pontos e Pontdes de Cultura

- Certificacdo dos Pontos de Cultura do Ceard

- Foérum Cearense dos Pontos de Cultura

- Teia Estadual Cultura Viva

- Visitas técnicas aos Pontos de Cultura

Acessibilidade Cultural
/// Implementac¢ao de uma politica de acessibilidade cultural, com objetivo de
garantir amplo acesso a cultura e o protagonismo das pessoas com deficiéncia ///

- Seminario Cultura do Acesso

- Mostra de Cultural Acessivel

- Adequacao de Equipamentos Culturais para atendimento
de Pessoas com Deficiéncia (adequacbdes fisicas,
programacao - criacdo e producdo - e equipe)

Sistema Estadual da Cultura
/// Integracdo de planos e programas pertinentes ao campo cultural

por meio de politicas e acdes estruturantes ///

- Conferéncia Estadual de Cultura

- Encontros do Féruns Regionais de Cultura

- Escritoérios Regionais da Secult nas macrorregides do Ceara
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Elaboracao dos Planos Setoriais

Sistemas Estaduais de Equipamentos e Segmentos
(Museus; Arquivos; Bibliotecas; Teatros; Bandas de Musica)
Revisdo e atualizacdo da legislacdo cultural

- Lei do Sistema Estadual de Cultura

Conselho Estadual de Politica Cultural - CEPC

Ampliacao da democratizacdo do acesso ao livro, a formac¢do de leitores,

a difusdo da literatura e o fomento a economia do livro

Plano Estadual de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas

Ampliacdo do Programa Agentes de Leitura

Bienal Internacional do Livro do Ceara

Feiras Literarias nas macrorregides do Ceara

Dinamizacao das Bibliotecas Publicas e Comunitarias

Prémio Bibliotecas Comunitarias do Ceara

PROMOGCAO E DESENVOLVIMENTO DA _
POLITICA DE CONHECIMENTO E FORMACAO

onhecimento conomia olitica atrimonio
e Formacgao da Cultura para as Artes ultural e
emodria

O desenvolvimento, a ampliacao e a sustentabilidade do campo da cul-
tura demandam hoje profissionais cada vez mais qualificados, capazes
de alargar, multiplicar e inventar novos espacos de atuacao, tornando-se
aptos para a insercao em mercados diversificados - locais, nacionais e
internacionais — complexos e competitivos. A possibilidade de qualifica-
cao desses profissionais esta diretamente atrelada a oferta de processos
formativos de niveis variados, em distintos graus de aprofundamento,
visando a capacitac¢ao, ao aperfeicoamento e a especializacao nos diver-
sos métiers técnicos, artisticos e de gestao.

O campo cultural apresenta uma ampla capacidade de absor¢cao de mao
de obra, incluindo artistas, técnicos, produtores, gestores, formadores,

mediadores, entre outros agentes, além de possuir grande potencial de
atracao para o publico jovem. Para que, no entanto, as iniciativas de for-
macao artistica sejam capazes de gerar transformacoes efetivas, além
de investir na ampliacao do acesso, elas precisam ser projetadas e pla-
nejadas de forma estratégica, numa perspectiva de médio e longo pra-
zo, transcendendo visOes e acoes imediatistas. Assim, torna-se possivel
atuar junto ao publico de forma mais democratica, continuada e consis-
tente para a insercao no mercado dos bens simbolicos, permitindo que
se desenvolvam profissionalmente nas diversas dreas criativas.

Ainda que atualmente haja uma oferta significativa de formacoes pro-
movidas pelos vdrios equipamentos culturais cearenses, percebe-se
uma grande concentracao destas em Fortaleza, ficando o restante do
Estado, salvo excecoes, desprovido de acoes dessa natureza. Conside-
rando este quadro e entendendo que as ofertas de formac¢ao no campo
artistico-cultural estao em plena consonancia com o Plano Estadual de
Cultura do Ceard, compreende-se a necessidade nao soé do investimen-
to nas iniciativas de formacao artistica e cultural, mas também em sua
descentralizacao, democratizando e ampliando o acesso.

Finalmente, é importante ressaltar que a producao e difusao de conhe-
cimento em torno da arte e da cultura € uma dimensao importantissima
no que concerne ao desenvolvimento deste campo, promovendo a quali-
ficacao de seus saberes e fazeres, sua capacidade de reinvencao, reflexao
e critica. A promocgao da producao e difusao de conhecimento em torno
do campo artistico-cultural torna-se, portanto, uma dimensao funda-
mental das politicas publicas para a arte e a cultura.

INICIATIVAS E ENTREGAS

Ampliacdo da oferta de investimentos em programas artisticos e agoes for-
mativas, com énfase no reconhecimento das dindmicas da juventude e novas

possibilidades de geracao de renda
Abarca - Expansao das Ac¢des da Escola Porto Iracema das Artes
MutliplicAr-te - Percursos formativos de carater técnico e artistico em
bairros de Fortaleza
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Prémio Coletivos de Arte e Cultura das Periferias do Ceara
Agentes de Cultura - Reconhecimento e estimulo ao trabalho de jovens
com atuacao em territdrios vulneraveis

Expansao de oportunidades de formagao em arte e cultura para alunos e
professores da rede de ensino/ escolas de tempo integral e para profissionais

do campo da cultura
Projeto Artista, Presente!
Projeto Escolas com Mestres!
Extensdo Formacédo Basica em Musica da UECE
Especializacdo em Metodologia do Ensino da Artes
Especializacdo em Patrimoénio Cultural
Especializacdo em Gestdo de Produtos e Servicos Culturais

Expansao da formag¢do em arte e cultura promovida
por Escolas Publicas de Arte - municipios
Edital Escolas Publicas da Cultura

Expansao da formag¢do em arte e cultura promovida
por organiza¢oes da sociedade civil
Mostra da Rede das Escolas da Cultura
Edital Escolas da Cultura: Escolas Livres de Formagdo Artistica e Cultural
Apoio aos Espacos Hibridos de Mediacdo Cultural e Formacao de Publico

Promocg¢ao da producgao e difusdo de conhecimento
do campo artistico-cultural
Publicacdo de pesquisas resultante de dissertacdes e teses
Criacao de selo editorial da Secult
Cultura e Pensamento (ciclos de seminarios, coléquios, simposios)
Bolsas de pesquisa em arte e bolsas para residéncias e intercambios
artisticos e formativos

PROMOCAO DO
PATRIMONIO CULTURAL CEARENSE

atrimoénio onhecimento iversidade ivro, Leitura
ultural e e Formagao e Cidadania e Literatura
emdria

A alma da cultura de um povo € guardada nas minucias de seu coti-
diano. E no jeito de puxar uma reza, de cantar e contar o cotidiano de
sua gente, de tocar um instrumento e de brincar nas mais diversas
formas dos sentidos, historias que sao reveladas nos fundamentos da
vida de um povo e de um lugar. O Cearad é referéncia pela diversidade
e pluralidade de grupos de mestres e mestras da cultura tradicional e
popular, entre reisados, capoeira, lapinhas, pastoris, artesanatos, ma-
teiro, xilogravuras, benditos, culturas indigenas e afro-brasileira, dra-
mistas, dancas de coco, maneiro-pau, cordéis, mamulengos, congadas,
penitentes, festejos juninos, medicina popular, aboiadora, repentista,
violeiro, chorinho, teatro de bonecos, maracatu, medicina tradicional
de terreiro, cantoria de viola, oficio de sineiro, culinaria tradicional,
arte circense e tantas outras manifestacoes.

O patrimonio cultural do Ceara é constituido por bens culturais de
natureza material e imaterial, que funcionam como referéncias as
identidades e as memorias dos diferentes grupos formadores da so-
ciedade cearense. A Secretaria da Cultura do Estado do Ceara tem
se empenhado por meio de programas, acoes, projetos na busca da
preservagao e da protecao desse patrimoOnio cultural. Compreende-
mos sua importancia pela riqueza e diversidade cultural nos diversos
lugares e territorios do Estado, seja por meio de documentos, paisa-
gens, conjuntos urbanos e sitios, bens naturais, espacos e ambientes
urbanos e rurais, expressoes e celebracdes culturais intangiveis, mo-
dos de vida, diversidade da arte popular, saberes e fazeres, simbolos
e mitos, guardidoes das memorias, mestres da cultura, grupos e cole-
tividades tradicionais, elementos esses que oferecem suporte as iden-
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tidades culturais. Nesse sentido, além da valorizacao e salvaguarda
das riquezas patrimoniais, a Secretaria vem estimulando a potencia-
lizacdao do patrimoénio cultural como atrativo turistico, organizando
e qualificando roteiros turisticos e potencializando os varios tipos de
turismo: Civico; Religioso; Mistico; Etnico; Arqueoldgico e Paleonto-
16gico; Gastronomico, entre outros.

As agoes culturais do Estado alcancam diretamente 78 (setenta e oito)
mestres da cultura, 13 (treze) grupos e 3 (trés) coletividades reconhecidas
como Tesouros Vivos do patrimonio cultural cearense, incluindo-os em
nossas atividades, eventos e projetos, viabilizando assim, espagos para
a sustentabilidade dos mesmos, gerando impactos diretos na economia,
no lazer e na educacao, como elemento artistico, social e historico.

Considerando as multiplas dimensodes do Patrimonio Cultural, assim
como a existéncia dos conteudos transversais que o compoem, enfatiza-
-se a necessidade do aperfeicoamento das estratégias de gestao (admi-
nistrativos e técnicos), preservacao e protecao, divulgacao, valorizacao
do patrimonio cultura e memdria (tombamentos e registros), implemen-
tacao de metodologia de educacao patrimonial adequada, intersetorial e
inter/transdisciplinar, que perpassa todos os espagos publicos e comu-
nitdrios, envolvendo os diversos grupos sociais que formam a sociedade
cearense, a fim de gerar o conhecimento, a promocao e valorizacao do
patrimonio cultural do Ceara impactando na preservacao da nossa he-
ranca histdrica, material, imaterial, arqueoldgica, natural dentre tantas
caracteristicas que nos identificam e nos fazem pertencer a este lugar.

INICIATIVAS E ENTREGAS

Promocao e aperfeicoamento dos instrumentos
de preservacao do patrimonio material e imaterial

Elaboracdo de metodologias e normas de tombamento

e registro de bens culturais

Planos Setoriais da Cultura Etnica e da Educacao Patrimonial
Manutencao e a fiscalizacdo do patrimdnio edificado tombado

Expansdo do reconhecimento e valoriza¢do dos bens
de relevancia histoérica e cultural do Estado do Ceara

Realizacdo de campanhas sobre os bens culturais

do patrimdnio material e imaterial cearense

Edital dos Povos Indigenas

Edital das Expressdes Culturais Afro-brasileiras
Disponibilizacao, higienizacdo, catalogacado e digitalizacdo
dos acervos documentais e museoldgicos dos equipamentos
culturais arquivisticos, museoldgicos e expositivos da Secult.

Qualificacdo e amplia¢cdo das politicas
de salvaguarda do patrimoénio cultural
Seminario do Patrim&nio Cultural do Estado do Ceara
Apoio as festas e celebracdes reconhecidas
como patriménio cultural cearense
Concessao de titulo de reconhecimento oficial do bem
como patrimodénio cultural material do Ceard (material e imaterial)

Promoc¢do de acoes de valorizagdao dos Tesouros Vivos da cultura

(mestres, grupos e coletividades)

Edital para ampliacdo do numero

de Tesouros Vivos do Ceard para 100 titulacdes

Titulo de Notodrio Saber para os Mestres da Cultura

concedido pela UECE

Encontro Mestres do Mundo

Projeto Escolas com Mestres!

Participacdo dos Mestres da Cultura na programacao

dos equipamentos culturais e dos eventos do Ceara

Articulacdo e execuc¢do de projetos e programas integrados para a preser-
vag¢ao e a promoc¢ado do patrimonio cultural

Implantar o Sistema Estadual de Patriménio Cultural
Revisdo da Legislacdo do Patriménio Cultural do Estado Ceara
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GESTAO, GOVERNANCA,
COMUNICACAO E INSTITUCIONALIDADE

APERFEICOAMENTO DA GESTAO E OTIMIZAGAO DOS GASTOS
ADMINISTRATIVOS, POSSIBILITANDO MAIORES INVESTIMENTOS
NAS ATIVIDADES FINALISTICAS DAS INSTITUICOES

As iniciativas relativas a Gestao, Governanca, Comunicacao e Institucio-
nalidade, entendidas como transversais aos programas instituidos, con-
templam agOes centrais para a efetividade e aprimoramento da gestao
administrativa da Secretaria da Cultura. Nos ultimos anos, o drgao teve
ganhos significativos no que diz respeito ao fortalecimento institucional
da Secretaria e de sua infraestrutura: a aprovacao do Plano Estadual de
Cultura, em 2016; a realizacao do primeiro concurso publico da Secre-
taria, em 2018; o fortalecimento da governanca digital, com a criacao do
Mapa Cultural do Ceard, ferramenta que vem trazendo avangos signifi-
cativos na sistematizacao de informacoes da drea cultural do Ceard e que
ja apresenta retorno com indicadores importantes para a instituicao; a
implantacao de uma cultura de planejamento estratégico e a aprovacao de
um novo organograma da Secretaria, com a constituicao da Coordenado-
ria de Desenvolvimento Institucional e Planejamento.

N e
. =W

FOTO: MARGELO Borzmeues"’.ﬁﬁ\io SECULT

Nesse cendrio, é fundamental pensar acoes de desenvolvimento institu-
cional e qualificacao do quadro de servidores e colaboradores publicos,
de forma a ampliar os resultados da gestao publica da Cultura e otimizar
os gastos administrativos, gerando maior margem de recursos para in-
vestimento nas atividades-fim da instituicao, o que representa a priori-
zacao no que se considera mais importante: o retorno para a sociedade
dos recursos dela arrecadados.

O desafio que pautara a implementacao desse programa, nesse horizonte
dos proximos quatro anos, € a otimizacao do gasto administrativo para
resultar no maior alcance e qualidade das iniciativas realizadas pela Se-
cretaria, através da valorizacao, ampliacao e capacitacao de seu corpo
técnico; da melhoria de seus instrumentos de planejamento, monitora-
mento e avaliacao; da modernizacao dos fluxos de gestao; da ampliacao
da participacao social no processo de discussao das politicas; além do
fortalecimento e ampliacao da infraestrutura cultural do Estado, au-
mentando a oferta e a descentralizacao de servicos e bens culturais e
promovendo a difusao, fruicao e acesso a cultura.
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AC6ES TRANSVERSAIS OTO: JOYCE S. VIDAL / ACERVO SECUL.'.I'
INICIATIVAS E ENTREGAS

- Seminario de Gestao Publica da Cultura

- Plano de Cargos e Carreiras

- Reestruturacdo do organograma da Secult

- Melhoria do Parque Tecnoldgico

- Aperfeicoamento dos modelos de gestdo / Estudo das Organizacdes Sociais

- Sistema de indicadores, avaliagdo e monitoramento

- Programa de reforma, manutenc¢ao
e modernizacao dos equipamentos culturais

- Revisao das metas do Plano Estadual da Cultura

- Governanca digital e participacado social

- Aperfeicoamento do Mapa da Cultura do Cearad

- Fortalecimento das instancias de participacdo e controle Social:
Conselho Estadual de Politica Cultural - CEPC e Conselho Estadual
de Preservacao do Patrimoénio Cultural do Estado do Cearad - COEPA

Comunicagao
/// Aperfeicoamento das estratégias de divulgacdo e mobilizacdo da Secretaria ///
- Criacdo da Rede de Comunicadores dos Equipamentos Culturais
do Ceara e realizacdo de Seminarios e Encontros anuais
- Programa de ampliacao e qualificacdo das acdes
de Comunicacédo interna e externa da Secretaria
- Nova plataforma online “Ceara Cultura” com destaque
para a difusdo da programacdo dos equipamentos culturais

Infraestrutura cultural
/// Ampliacdo, qualificacdo e descentralizacdo da rede
de equipamentos publicos de cultura ///

Novos equipamentos

- Estacdo das Artes

- Centro Cultural do Cariri

-Novo MIS

- Casa Antdnio Conselheiro - Quixeramobim
- Cinema nas Cidades

Reformas e Modernizag¢ao

- Biblioteca do Estado do Ceara

- Arquivo Publico

- Museu do Ceara

- Centro Dragdo do Mar de Arte e Cultura
- Centro Cultural Bom Jardim - CCBJ
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5. Rede de Equipamentos ’

<

Uma vez que a cultura é compreendida como um sistema de concepg:éesv
herdadas (Geertz), um organismo vivo e inteligente integrado a partir de

um conjunto de redes entre os individuos, é fundamental reconhecer e
fazer uso dessas conexdes para integrar, inovar e ampliar as capacidades

dos agentes (fisicos e institucionais) envolvidos. Estar em rede por meio

de pactos de cooperacao e disposicoes é uma estratégia eficaz no processo

de consolidacao de um canal de formacao, producao e circulacao de bens
simbdlicos e culturais.

E no sentido de articular, integrar e potencializar os equipamentos culturais
do Estado que nasce o “Cultura em Rede”, iniciativa da Secretaria da Cul-
tura que propoe o compartilhamento e a colaboracao entre os equipamen-
tos vinculados, conectando esses espacos para que possam atuar de forma
sistémica na consolidacao de uma politica cultural mais sdlida e frutifera.

A efetivacao de uma rede possibilita a superacao de desafios comuns a ges-
tao desses espacos, sejam eles de ordem administrativa, social ou politica.
A soma de esforcos para promover a integracao das programacoes, investi-
mentos, equipes e métodos de gestao permite a construcao de elos que po-
dem gerar impactos positivos na criacao, producao, difusao e fruicao artisti-
ca, na atuacao dos equipamentos nas praticas de sociabilidade e dinamizacao
de territdrios e, ainda, no monitoramento e avaliacao de suas politicas.

Diante desse cendrio, o “Cultura em Rede” aposta em estratégias de acoes pen-
sadas conjuntamente, com o sentido de fortalecer um modelo de gestao que
habilite canais de didlogo e promova a multiplicidade de desejos e sujeitos.

Para viabilizar a gestao do “Cultura em Rede”, atuando em parceria com a
Secretaria da Cultura do Ceard, o Instituto Dragao do Mar é a organizacao
social responsdvel, atualmente, por gerenciar dez equipamentos culturais no
Estado: o Centro Dragao do Mar de Arte e Cultura, a Escola Porto Iracema
das Artes, o Centro Cultural Bom Jardim, a Escola de Artes e Oficios Thomaz
Pompeu Sobrinho, o Porto Dragao, o Cineteatro Sao Luiz, a Escola de Gas-
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Rede de Equipamentos
Artes, Diversidade e Cidadania Cultural

I

Economia Politica para Diversidade Livro, Leitura
da Cultura as Artes e Cidadania e Literatura

- Biblioteca Estadual do Ceara

- Centro Cultural Bom Jardim

- Centro Dragao do Mar de Arte e Cultura
- Cineteatro Sao Luiz

- Hub Criativo - Porto Dragao

- Sobrado Dr. José Lourenco

- Teatro Carlos Camara

- Theatro José de Alencar

Conhecimento e Formacao Artistica e Cultural

F I3 E31 I3

Conhecimento Economia Politica para Patriménio
e Formacao da Cultura as Artes Cultural e Meméria

- Centro Cultural Bom Jardim
- Escola de Artes e Oficios Thomaz Pompeu Sobrinho
- Escola de Gastronomia Social Ivens Dias Branco

) ) ) - Escola Porto Iracema das Artes
tronomia Social Ivens Dias Branco e o Theatro José de Alencar, em Fortaleza; - Theatro José de Alencar

e, ainda, Casa de Saberes Cego Aderaldo, em Quixada, e Vila da Musica, no - Vila da Musica Monsenhor Agio Augusto Moreira
Crato. O Instituto Dragao do Mar - antes Instituto de Arte e Cultura do Ceara o I , o
(IACC) - foi a primeira Organizacao Social (OS) criada no Brasil na area da Patrimonio Cultural e Memoria

Cultura. Atualmente, a diretoria executiva do IDM é composta por Paulo Li- m Il_L

nhares - Presidente; Roberto Freire - Diretor de Planejamento e Gestao; Bete

. . N . . N Patriménio Conhecimento  Diversidade Livro, Leitura
Jaguaribe - Diretora de Formacao; e Rachel Gadelha - Diretora de Articulacao Cultural e Meméria e Formagéo e Cidadania e Literatura
Institucional. - Arquivo Intermedidrio

- Arquivo Publico do Estado do Ceara
Articuladas com os eixos da Politica, as institui¢oes culturais situam-se agru- - Casa de Saberes Cego Aderaldo
padas por programas, respeitando-se o carater transdimensional destes espa- + Casa Juvenal Galeno
. . . ~ . " - Museu da Cultura Cearense (MCC)
cos culturais. A finalidade € fortalecer a conexao com as diretrizes da politica
, . . ~ - Museu da Imagem e do Som
cultural do Ceard, numa busca de aperfeicoar os mecanismos de gestao e, . Museu de Arte Contemporanea (MAC)
assim, viabilizar os compromissos firmados em torno das necessidades e de- . Museu do Ceara

safios para fazer do Ceara, cada vez mais, o Estado da Cultura. - Museu Sacro S&o José de Ribamar
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Nosso tempo é especialista em criar
auséncias: do sentido de viver em sociedade,
do proprio sentido da experiéncia da vida.
Isso gera uma intolerancia muito grande

com relagdao a quem ainda é capaz de
experimentar o prazer de estar vivo, de
dangar, de cantar. E esta cheio de pequenas
constelagcdes de gente espalhada pelo mundo
que danc¢a, canta, faz chover.

O tipo de humanidade zumbi que estamos
sendo convocados a integrar nao tolera tanto
prazer, tanta fruicao de vida. Entdao, pregam
o fim do mundo como uma possibilidade de
fazer a gente desistir dos nossos proprios
sonhos. E a minha provocacao sobre adiar o
fim do mundo é exatamente sempre poder
contar mais uma histdria. Se pudermos fazer
isso, estaremos adiando o fim do mundo.

— Ailton Krenak: Ideias para adiar o fim do mundo
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Secretario Executivo Selcreifério Executivo de
de Cultura Planejamento e Gestao
Interna
| |
Coordenadoria Coordenadoria de Coordenadoria
de Tecnologia Desenvolvimento - Administrativo —
. Assessoria || Assistente de Informacao Institucional fi .
Juridica Técnico e Governanga Digital e Planejamento Inanceira
) Célula de - Célula de Gestao
|| Assessoriade | | Assessor Planejamento Financeira
Comunicagao Técnico
- Célula de
Assessoria de ]
| Controle || Assistente Desenvolvimento —_— Célula Administrativa e
Interno e Ouvidoria Tecnico Institucional
|
Coordenadoria Coordenadoria de Coordenadoria . . Assistente Técnico
. . . Coordenadoria Coordenadoria do
de Artes, Livro, Leitura, de Patriménio . .
. . . = de Economia Conhecimento
Diversidade e Literatura e Cultural e da Cultura e Formacio
Cidadania Cultural Bibliotecas Meméria -
I I I I Célula Analise
de Prestacéo e
. de Contas
. Ce[ula e . Célula do . Célula de
Célula de Promocdao de Livro, L Célula de Fomento e -
. . Patriménio — ) Formacao
Fomento as Artes Leitura Incentivo Cultural e
) Cultural Artistica e Cultural
e Literatura
| | | |
Célula de Célula do Sistema Célula de Fomento a Célula de
Diversidade e Estadual Célula do Sistema  |_| Territérios e Empreen- Producéao de
Cidadania de Bibliotecas Estadual de Museus ) : p Conhecimento
L dimentos Criativos .
Cultural Publicas e Pesquisa
|
Célula do Sistema Célula do Sistema
Estadual Estadual de e
de Teatros Arquivos
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SECULT A Secretaria da Cultura

SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DO CEARA
SECULT
RUA MAJOR FACUNDO, 500 - CENTRO
FORTALEZA - CE - CEP: 60.025-100

(85) 3101.6767
www.secult.ce.gov.br
www.facebook.com/secultceara
@secultceara
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SECRETARIA DA CULTURA
DO ESTADO DO CEARA (SECULT)
Rua Major Facundo, 500 - Centro
Fortaleza - CE
Cep: 60.025-100

HORARIO DE ATENDIMENTO
De segunda a sexta, das 8 as 17 horas

85 3101.6767
www.secult.ce.gov.br
www.facebook.com/secultceara
(@secultceara




