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APRESENTACAO

E com grande satisfacdo que disponibilizamos o Plano de Agao — 2012 do
Sistema Estadual de Agricultura - SEA, constituido pela Secretaria do Desenvolvimento
Agrario - SDA e as suas vinculadas: Empresa de Assisténcia Técnica e Extensao Rural
+do Ceara - EMATERCE, Instituto do Desenvolvimento Agrario do Ceara - IDACE,
Centrais de Abastecimento do Ceara S.A - Ceasa/CE e a Agéncia de Defesa
Agropecuaria do Estado do Ceara — ADAGRI.

Atualizado de forma participativa, o Plano de Acgao, importante instrumento de
gestao, resultou do efetivo envolvimento dos colaboradores das diversas areas das
instituicbes da SDA e suas Vinculadas, com sua consolidagdo e validagdo sendo
realizada na Oficina realizada nos dias 05 e 06 de janeiro de 2012, quando foram
discutidos de forma objetiva os diversos programas, projetos e a¢cées desenvolvidos no
ambito do Sistema Estadual de Agricultura — SEA.

Considerando a missdao da SDA que € promover o desenvolvimento rural
sustentavel do Estado do Ceara com énfase nos agricultores e agricultoras familiares,
com participacao, inclusao e justica social, esperamos“durante este periodo cumprir
alguns desafios, tal como o de sermos zona livre da febre aftosa com vacinacao e,
podermos executar agdes do Plano de Combate a Extrema Pobreza, com foco maior
na agricultura familiar. '

O Plano de Agao permitira que todas as acdes desenvolvidas no ambito do SEA
sejam monitoradas e acompanhadas, com destaque para as inseridas no contexto dos
Programas Hora de Plantar, Regularizacdo Fundiaria, Programa de Aquisicdo de
Alimentos — PAA, Programa Nacional de Alimentacao Escolar — PNAE, Projeto Sao
Joseé Ill, dentre outros.

Vale registrar e agradecer a participacdo e o compromisso dos colaboradores na
sua elaboracao e espera-se que o Plano de Agao contribua de forma eficaz e eficiente
na coordenacao de suas acoes, melhorando a qualidade do servico prestado ao seu
publico alvo, em especial os/agriculto s e agncultoras familiares e suas entidades
representativas.

Secretario Executivo do Desenvolvimento Agrario
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INTRODUCAO

Este documento retrata o Plano de Acéo 2012 do Sistema Estadual de Agricultura - SEA,
constituido pela Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA e as suas vinculadas, Empresa
de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Cearad - EMATERCE, Instituto do Desenvolvimento
Agrario do Ceara - IDACE, Centrais de Abastecimento do Ceara S.A - Ceasa/CE e a Agéncia
de Defesa Agropecuaria do Estado do Ceara — ADAGRI. Foi elaborado de forma participativa
atraves de diversas reunides de trabalho, culminando com uma oficina realizada nos dias de 05
e 06 de janeiro de 2012, onde ocorreu prolongados debates para extrair dos participantes o
consenso sobre as diversas agcbes a serem executadas pela Secretaria do Desenvolvimento

Agrario - SDA e suas vinculadas.

De forma detalhada, inicialmente, o documento relata como se desenvolveu o processo de
construgdo do Plano de Acdo 2012, onde foram descritos os aspectos relacionados aos
objetivos, programacédo e metodologia referentes as etapas de trabalho. Sequenciando, estdo
consolidados em matrizes os projetos / acdes a serem executadas por cada coordenadoria da

SDA e suas vinculadas.

E importante registrar que o Plano de Acdo de 2012, é o segundo elaborado na atual
gestdo da SDA, e representa um valioso instrumento gerencial que favorece de forma eficiente
e eficaz o monitoramento das acdes desenvolvidas no ambito do Sistema Estadual de
Agricultura - SEA.

Deve ser destacado o comprometimento da direcdo da Secretaria do Desenvolvimento
Agrario - SDA, que patrticipou efetivamente na elaboracdo do Plano de Acéo e disponibilizou as

condicOes necessarias para viabilizar a sua construcao.

ANTECEDENTES

Em janeiro de 2011, inicio da atual gestdo da Secretaria do Desenvolvimento Agrario -
SDA, a sua nova diregcdo em funcdo da quantidade e diversidade de programas, projetos e
acOes e do grande numero de instituicbes parceiras, identificou a necessidade de elaborar um

instrumento que facilitasse a coordenacao e o monitoramento dos trabalhos desenvolvidos.




Diante desta constatacéo, foi elaborado no més de julho de 2011 o Plano de Ac¢édo que
sintetizou de forma organizada e detalhada as projetos / acdes desenvolvidos pelas
coordenadorias da SDA e de suas vinculadas no ano de 2011.

Considerando a relevancia de tal instrumento, no monitoramento e coordenacdo na
execucao dos projetos / acoes inseridas no Plano de Acdo de 2011, a direcdo Secretaria do
Desenvolvimento Agrério - SDA, logo em dezembro de 2011, tomou a decisdo de elaborar o
Plano de Acgdo de 2012 e para tanto disponibilizou 0s meios necessarios.

DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS

Os trabalhos foram desenvolvidos em duas etapas . Na primeira etapa , no periodo de 26
de dezembro de 2011 a 03 de janeiro de 2012, cada Coordenadoria da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario - SDA e suas vinculadas elaboraram internamente o planejamento
preliminar seguindo as orientacdes da equipe responsavel pela coordenacdo do processo de

elaboracéao do Plano de Acao de 2012.

A segunda etapa realizada nos dias 05 e 06 de janeiro de 2012 no Centro de Treinamento
e Extensédo Rural - CETREX, se concretizou com os trabalhos desenvolvidos na OFICINA
CONSOLIDADA DO PLANO DE ACAO — 2012 , com a participacdo dos representantes de cada
coordenadoria e vinculadas da Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA e da sua direcao

superior (Secretario e Secretario Adjunto).

¢ 12ETAPA - AVALIACAO / PLANEJAMENTO INTERNO DA SDA _E VINCULADAS

Realizadas reunifes internas nas diversas areas institucionais da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario - SDA: Assessoria Juridica - ASJUR, Escritorio de Monitoramento de
Projetos - EMP e 07 coordenadorias (COAPE, COCRED, CODAF, CODEA, CODET, COPPE e
COPLAG), e ainda, nas suas vinculadas (ADAGRI, CEASA, EMATERCE e IDACE).

As reunides tiveram como objetivo a elaborac&o preliminar do planejamento das ac¢fes a
serem desenvolvidas no ano 2012 pelas diversas areas institucionais da Secretaria do
Desenvolvimento Agrario - SDA e de suas vinculadas. O planejamento preliminar seguiu as
orientacdes da equipe responséavel pela coordenagédo do processo de elaboracdo do Plano de

Acado. Foram repassadas as seguintes orientacdes:




o ldentificacdo dos resultados expressivos e das dificuldades persistentes em

relacédo as agdes inseridas no Plano de Acao de 2011;

o Elaboragcéo da nova Matriz de Planejamento com as acdes definidas para o
Plano de Acdo de 2012, tomando como base revisdo na Matriz de
Planejamento inserida no Plano de Acdo de 2011, e seguindo as
recomendacdes em relagdo a supressdo, acréscimo e/ou modificacdo das

acoes;

o Definicdo dos resultados produtos / resultados esperados para cada uma das

acOes planejadas para 2012.

A metodologia adotada quando das reunides internas nas diversas areas institucionais da
Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA e de suas vinculadas (ADAGRI, CEASA,
EMATERCE e IDACE) foi fundamentalmente participativa, e o processo foi conduzido

internamente em cada area institucional.

Prevaleceu quando da realizacdo das reunifes internas a construcdo coletiva das
propostas / acdes, onde cada membro das Coordenadoria da SDA e de suas vinculadas,
tiveram a oportunidade de avaliar as ac6es desenvolvidas no ambito de sua area institucional
especifica e inseridas Plano de Acdo 2011. Quando da avaliacédo foram considerados os pontos

relevantes / resultados expressivos e obstaculos persistentes relativos a cada acéo executada.

Apés a concluséo das reunifes e elaboracdo das propostas / acdes, as mesmas foram
repassadas a equipe responsavel pela coordenacédo do processo de elaboracdo do Plano de
Acdo 2012 que procedeu uma revisao preliminar de todo o material recebido objetivando
organizar as apresentacdes de cada area institucional da Secretaria do Desenvolvimento
Agréario - SDA e de suas vinculadas quando a realizagdo da OFICINA CONSOLIDADA DO
PLANO DE ACAO - 2012.

¢ 22ETAPA - OFICINA CONSOLIDADA DO PLANO DE ACAO 20 12

Foi realizada a OFICINA CONSOLIDADA DO PLANO DE ACAO 2012, no Centro de
Treinamento e Extensdo Rural - CETREX, nos dia 05 e 06 de janeiro de 2012 , onde foram
apresentados as propostas / acfes elaboradas pela SDA e suas vinculadas quando da 12 etapa

e apOs ampla discussao as mesmas consolidadas.




O Secretario do Desenvolvimento Agrario - Nelson Mart  ins, fez abertura da oficina,
ressaltando a importancia da elaboracdo do Plano de Ac¢édo 2012, e salientando que a
elaboracao do referido plano representa a continuidade do processo de planejamento iniciado
no ano anterior, com a elaboracdo do Plano de Acdo 2011. Na ocasido, aproveitou para
recomendar que o0s presentes, representantes da SDA e vinculadas, participassem
integralmente durante os dois dias de trabalho. Merece destaque a participacéo ativa na oficina
do Secretario Adjunto da SDA - Antonio Rodrigues de Amorim , do presidente da ADAGRI -
Francisco Augusto de Sousa Junior , do superintendente do IDACE - Ricardo Durval
Eduardo de Lima , do presidente da CEASA — Antonio Reginaldo Costa Moreira, do
presidente da EMATERCE - José Maria Pimenta Lima e dos coordenadores da SDA , que

contribuiram positivamente para o desenvolvimento dos trabalhos da oficina.

Na ocasido, o Secretario do Desenvolvimento Agrario - Nelson Mart  ins, destacou a
insuficiéncia de pessoal para gerir os diversos projetos / agcdes como a grande dificuldade
enfrentada em 2011. Os pontos julgados relevantes e que serviram para subsidiar os debates

subsequentes estao relacionados a seguir:

v Em termos de execuc¢do o ano de 2011 foi altamente positivo;

v Preparacgédo do Projeto S&o José Il (inicio previsto para marco de 2012);
v Inicio de negociacgéo do Projeto Paulo Freire - recursos FIDA,;

v Fortalecimento da ADAGRYI;

v Implantacéo do Pacto Federativo;

v FEDAF - recursos financeiros depositados no BNB e Cooperativa de Quixada, que

estdo aptos a receberem projetos;
v Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) - valor quadruplicado;

v Programa do Leite - a meta de aquisicdo, beneficiamento e distribuicdo diaria de

leite para 0 ano de 2012 passou de 56 mil para 100 mil litros de leite;
v Merenda Escolar - isencao do ICMS;
v Planejada a implantacdo de 150 Casas Digitais até julho / 2012;

v Execucao recorde em Cisternas de Placas - 21.000 unidades em 2011;




Em seguida, o técnico Mardonio Botelho Filho

Avancar de forma significativa em relacdo ao crédito, assisténcia técnica e

comercializacao;

Selo da Agricultura Familiar - Parceria entre SDA, EMATERCE e Instituto
Agropolos;

Quintais Produtivos com cisternas de enxurradas - 1500 em 2011,

Sistemas de Abastecimento de Agua com participacédo do Ministério da Integracio

- serdo atendidos entre 45 mil a 60 mil familias;
Universalizar a Regularizacédo Fundiaria - acdes para 2012,

Planejadas a implantacdo de 03 Escolas de Familia Agricola nos municipios de

Cruz, Santa Quitéria e Ipueiras;

Nova grade curricular para as Escolas do Campo (Educagdo do Campo) -
discussdo em andamento entre SEDUC, CODAF e CODAF;

O Contrato de Gestdo 2012 com o Instituto Agropolos terd recursos garantidos

para acdes de capacitacao;

As capacita¢gOes para 2012 deverdo discutir como os agricultores podem acessar

0S recursos publicos e prestar contas dos mesmos.

responsavel pela coordenacdo dos

trabalhos desenvolvidos na OFICINA CONSOLIDADA DO PLANO DE ACAO 2012,

assessorado pelas técnicas Christiana Sarmento Melo e Ana Karina Cavalcante Holanda ,

assumiu o papel de moderador e expOs aos participantes 0s objetivos, programacéo e

metodologia da oficina.

o OBJETIVOS

v

Avaliar as acdes desenvolvidas pelo Sistema Estadual de Agricultura - SEA em

2011, destacando os pontos relevantes e obstaculos persistentes;
Elaborar o Plano de Agao 2012;

Socializar os resultados alcancados e 0 planejamento para 2012 para todos 0s

atores envolvidos.




o PROGRAMACAO
1° DIA - 05.01.12

MANHA

= 8:00 — Café da manha

= 8:30 as 9:00 - ABERTURA

= 9:00 as 9:20 - Aspectos metodologicos

= 0:20 as 12:00 - Apresentacao por Coordenadoria / Vinculada e Debates
= 12:00 as 13:00 - ALMOCO

TARDE

= 13:00 as 15:30 - Apresentacao por Coordenadoria / Vinculada e Debates
= 15:30 as 15:45 - INTERVALO

= 15:45 as 17:00 - Apresentacdo por Coordenadoria / Vinculada e Debates

2° DIA - 06.01.12

MANHA

= 8:00 as 8:30 - Café da manha

= 8:30 as 9:00 - Apresentacao por Coordenadoria / Vinculada e Debates

= 9:00 as 12:00 - Apresentacao por Coordenadoria / Vinculada e Debates
= 12:00 as 13:00 - ALMOCO

TARDE

= 13:00 as 15:30 - Apresentacao por Coordenadoria / Vinculada e Debates
= 15:30 as 15:45 - INTERVALO

= 15:45 as 17:00 - Apresentacao por Coordenadoria / Vinculada e Debates

o METODOLOGIA

Durante a OFICINA CONSOLIDADA DO PLANO DE ACAO - 2012 foi adotada uma

metodologia onde prevaleceu o enfoque participativo em todos os trabalhos desenvolvidos.

Foram expostas pelo moderador as orientagbes metodoldgicas, destacando os

instrumentos a serem utilizados: trabalho participativo, moderacéo e visualizagao.




Na ocasido foi esclarecida que a atribuicdo do moderador durante a oficina é a de
assegurar o apoio metodoldgico e instrumental aos participantes, sendo o responsavel em criar
um ambiente propicio de modo a estimular o debate e o intercambio de experiéncias entre 0s

diversos participantes, evitando a dominacéo de alguns sobre os demais.

Os trabalhos da oficina foram desenvolvidos em sessfes plenarias, com a utilizacdo de
recursos computacionais, computadores e “data show”, objetivando facilitar as discussdes e

visualizagéo dos resultados.
Foram repassadas aos participantes da oficina as condicbes béasicas para o

desenvolvimento dos trabalhos, que estéo a seguir sintetizadas:

v lgualdade para se ter um dialogo equitativo;

v O que deve prevalecer sdo idéias e ndo o cargo / posicao que as pessoas ocupam;

v Trabalho realizado com cooperacéo e ajuda mutua;

v Ouvir o que o colega fala, aguardando a sua vez para falar;

v Todos sao responsaveis pelo éxito da oficina;

v A participacao de todos é fundamental.

o DETALHAMENTO

O responsavel pela coordenacédo dos trabalhos expds detalhadamente a dindmica da oficina
explicitando a interligacdo légica e sequenciada dos passos executados. A dindmica da oficina
envolveu a participacao efetiva de todos e esta a seguir explicitada

V - Y .

AVALIACAO / APRESENTACAO DOS AVALIACAO
PLANEJAMENTO RESULTADOS DA 12 (DISCUSSAO / DEBATES)
— ~ — - .
INTERNO ETAPA EM SESSAO EM SESSAO PLENARIA
PLENARIA (CONSOLIDACAO)

v Avaliacdo / Planejamento Interno - realizada preliminarmente por cada
Coordenadoria e Vinculada da SDA seguindo as orientacdes repassadas pela
equipe responsavel pela coordenagdo do processo de elaboragdo do Plano de

Acéo;




v Apresentacdo dos resultados da 12 etapa em sessdo plenaria por cada

Coordenadoria e Vinculada da SDA;

v Avaliacéo (discusséo / debates) dos planejamento internos realizados na 12 Etapa

e apresentados em sessao plenaria e consolidados na OFICINA CONSOLIDADA
DO PLANO DE ACAO 2012.

Na oportunidade a semelhanca do que ocorreu quando da elaboracdo do Plano de Acéo

2011, o coordenador fez a contextualizacdo do Plano de Acao 2012, considerando a hierarquia

dos instrumentos de planejamento, tais como:

v Plano de Governo:;

v Plano de Desenvolvimento Rural Sustentavel e Solidario (PDRSS);

v Plano Plurianual (PPA);

v Lei Orcamentaria Anual (LOA);

v Monitoramento de Acdes e Projetos (MAPP).

A contextualizacgéo foi visualizada como especificado abaixo:

ARAYAYA

PLANO DEGOVERNO

PDRSS

PPA

PLANO OPERATIVO
ANUAL

MAPP

IDENTIFICACAO DAS ACOES

IDENTIFICACAO DAS ACOES




Foram realizadas 13 (treze) apresentacdes das propostas / acdes, resultantes do processo

de planejamento desenvolvido na 12 Etapa pelas diversas areas institucionais da Secretaria do

Desenvolvimento Agréario - SDA: Coordenadorias, ASJUR e EMP, e suas vinculadas. Na ordem

sequenciada foram realizadas as seguintes apresentacoes:

v

v

Coordenadoria de Apoio as Cadeias Produtivas da Pecuaria - COAPE / SDA,
Coordenadoria de Crédito Rural e Politicas Afins - COCRED / SDA;
Coordenadoria de Desenvolvimento da Agricultura Familiar - CODAF / SDA;
Coordenadoria de Desenvolvimento Agrario - CODEA / SDA;

Coordenadoria de Programas e Projetos Especiais - COPPE / SDA;
Coordenadoria de Planejamento e Gestdo - COPLAG / SDA,;

Assessoria Juridica - ASJUR / SDA,

Instituto de Desenvolvimento Agréario do Ceard - IDACE;

Centrais de Abastecimento do Ceara S.A - Ceasa/ CE;

Coordenadoria de Desenvolvimento Territorial e Combate a Pobreza - CODET /
SDA;

Escritorio de Monitoramento de Projetos - EMP / SDA,;
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Ceara - ADAGRYI,

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara - EMATERCE.

Durante os debates foram destacados diversos aspectos julgados relevantes e que foram

considerados quando da finalizacdo das matrizes de planejamento definidas para as diversas

areas institucionais da Secretaria do Desenvolvimento Agrario - SDA: Coordenadorias, ASJUR e

EMP, e suas vinculadas. Foram destacados por area institucional os seguintes aspectos:

v COAPE - Incremento na cota do leite adquirido, beneficiado e distribuido em 72%

(58.277 para 100.000 litros / dia), sendo 95 mil litros de leite bovino e 5 mil litros de

leite caprino. Beneficiadas diariamente 100 mil pessoas (1 litro de leite / pessoa).

v COCRED - Necessidade de potencializar a utilizacdo dos recursos oriundos das

fontes: PRONAF (650 milhées de reais até 2014) e CREDITO FUNDIARIO

(garantido para 2012 — 37 milhdes de reais).




CODAF - Em implantacdo o Pacto Federativo (ampliacdo da assisténcia técnico,

contratacao de técnicos e implantados de novos escritérios);

CODEA - Elaborado o “Perfil das Comunidades Quilombolas do Estado do Ceard”
que servira de subsidio para a Avaliacdo de Impacto do Projeto Protagonismo das
Comunidades Quilombolas (doacdo Japonesa - Banco Mundial com conclusao
prevista para julho de 2013) e a construgdo e recuperacdo de habitacbes em

assentamentos estaduais.

COPPE - Foi finalizada a documentacdo necessaria a formalizacdo do novo
contrato com o Banco Mundial (Sao Joseé Ill) e no ano de 2012 acelerar a transicao

para o Sao José lll a partir do 2 ° semestre.

CODET - Execugcdo do PAA que em 2012 tem como meta atender 2.756
agricultores familiares participantes e 596 entidades socio assistenciais,

beneficiando 35.910 familias com a distribuicdo de 3.717 toneladas de alimentos.

COPLAG - Modernizagdo da estrutura fisica e dos procedimentos administrativos,
além do equilibrio financeiro, com reducéo significativa dos custos operacionais e a

capacitacao intensiva dos servidores e colaboradores da SDA.

EMP - Acompanhamento de 100% % dos projetos MAPP em conjunto com as
Coordenadorias / Vinculadas e 100% projetos MAPP estratégicos em conjunto com
a SEPLAG. Elaborado o Contrato de Gestdo 2012 (dezembro / 2011) em tempo
recorde com objetivo de atender demanda da SEPLAG para o Sistema de Controle
de Contratos de Gestdo — SCCG.

ADAGRI - Iniciada a reestruturagdo da ADAGRI com a contratacdo de 40 médicos
veterinarios e 79 técnicos agropecuarios e ampliado o numero de Unidades Locais
de 25 para 40.

CEASA - Construcao de galpdo destinado a comercializacdo de cereais com area
coberta de aproximadamente 5.000 m? , concluido o trabalho de sensibilizagéo
visando a transferéncia comerciantes do Aglomerado Urbano CRAJUBAR para
CEASA CARIRI e ocupado o Centro de Apoio aos Romeiros com cerca de 880
permissionarios, comercializando uma grande diversidade de produtos (produtos

religiosos e outros).
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v EMATERCE - Implementacéo das a¢des tematicas (convénio 701170 MDA / SAF /
DATER / EMATERCE).

v IDACE - 18. 322 posses tituladas de agricultores familiares, em 20 municipios dos
Territorios (Sertdes de Inhamuns / Crateus, Sobral, Vale do Curu Aracatiagu, Cariri,
Litoral Leste, Médio Jaguaribe, Sertdo Central, Sertdo Centro-Sul e Sertbes de

Canindé).

Finalizando a 22 etapa foi realizada uma discussdo que culminou com a definicdo dos
encaminhamentos necessarios a execucao do Plano de Agédo 2012. Na ocasido ficou definido
que seriam formados 14 grupos tematicos, com o objetivo de acompanhar, analisar, discutir,
avaliar e propor estratégias que fortalecam as acdes executadas pela Secretaria do

Desenvolvimento Agrario - SDA, juntamente com os parceiros envolvidos. Foram os seguintes:

1. Educacéo Profissional do Campo;
2. Crédito Fundiario;

3. Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar - PRONAF e Fundo

Estadual de Desenvolvimento da Agricultura Familiar — FEDAF,;

4. Comercializacao (organizacao da producao; certificacdo; Programa de Aquisi¢cédo de
Alimentos - PAA e Programa Nacional de Alimentagc&o Escolar — PNAE; organizacao

de feiras e do mercado; e, sanidade animal e vegetal);

Irrigacdo (quintais produtivos, perimetros e outros);

Convivéncia com o Semi arido (cisternas entre outros) e Licenga Ambiental,
Universalizac&do dos Sistemas de Abastecimento de Agua;

Regularizacdo Fundiéria;

© © N o O

Gestdo dos Equipamentos Agricolas (tratores entre outros);

10. Programa Nacional de Desenvolvimento Sustentavel de Territérios Rurais - PRONAT;
11. Assentamentos, Reassentamentos e Comunidades Tradicionais;

12. Capacitacao

13. Licenca Ambiental (foi inserido no Tema 6)

14. GesPublica

15. Convénios de Despesa e de Receita

11



ApoOs os encaminhamentos finais o técnico Mardonio Botelho Filho responsavel pela
coordenacao dos trabalhos, agradeceu em nome da equipe a participagdo e comprometimento
de todos, destacando que todo planejamento ndo é uma obra inacabada, tendo que ser revisto
periodicamente, sendo essencial a sua renovagdo para que o0s rumos trilhados sejam os

corretos, de forma a que sejam alcancados os objetivos pretendidos.

PLANO DE ACAO

Na sequéncia estéo transcritas as matrizes relativas a SDA - (COAPE, COCRED, CODAF,
CODEA, CODET, COPPE, COPLAG, ASJUR e EMP) e vinculadas (ADAGRI, CEASA,
EMATRECE e IDACE), que expressam os Planos de Acdo elaborados participativamente,
consolidados e validados. Referidas matrizes sintetizam o CRONOGRAMA DE EXECUCAO

(Acdes, Dificuldades, Proposta de Solucdo, Estratégia, Horizonte Temporal, Responsavel e
Parceiros Envolvidos).
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE APOIO AS CADEIAS PRODUTIVAS DA PEC UARIA - COAPE

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1. ADQUIRIR LEITE (PROGRAMA LEITE
FOME ZERO)

Pontos de coleta ampliados em 52% (149
226 tanques de resfriamento de leite);

Capacidade de armazenamento de
aumentada em 47% (159.000 litros para 234
litros/dia);

Centro Comunitario de Producéo de leite caf
implantado (pioneiro).

Concorréncia do comércio informal;

Deficiéncia na estrutura organizacional dos

produtores;

Sazonalidade na oferta do produto causando

oscilacéo de preco de mercado local,

Pagamento direto aos produtores néo
implantado;

Caréncia de ATER continua.

2. DISTRIBUIR LEITE (PROGRAMA LEITE
FOME ZERO)

Elaborados 179 teros de cooperacdo técn
entre a SDA e o0s municipios beneficiac
visando a formalizacdo das responsabilidade
partes envolvidas;

Incrementada a cota deite distribuido em 724
(58.277 para 100.000 litros/ dia);

24 novos municipios incluidos no prama (154
para 179 municipios atendidos).

Deficiente controle social dos beneficiarios;

Os laticinios ndo cumprem integralmente
suas obrigacdes contratuais;

Equipe técnica reduzida,;

as

Pouca celeridade no tramite dos processos|de

contratacao.

3. CAPACITAR TODOS OS
ENVOLVIDOS NO PROGRAMA LEITE
FOME ZERO

ATORES

Realizados 06 foruns territoriais e 01 esta
com a participacao de todos os atores envol

no programa promovendo a intersetorialidadel

Mudancas constantes nas coordenacdes
municipais;
Caréncia de uma ATER continua;

Equipe reduzida para articular a
intersetorialidade.

13



CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

4. MONITORAR A QUALIDADE DO LEITE

DISTRIBUIDO

Ampliados em 16 % o numero de municiy
monitorados pelo Instituto CENTEC (155 p
179 municipios) contribuindo com a melhoria
gualidade do leite distribuido;

Monitoradas 91 analises de qualidade do
realizadas pelo CENTEC, sendo 54 fis
quimicas e 37 microbioldgicas.

co

Atraso na aprovacao de recursos financeiros

para celebracdo de convénio com o parceir

gue ira fazer o monitoramento no local

(CENTEC);

N&o aplicacéo das penalidades cabiveis as
_empresas nas irregularidades constatadas.

. COORDENAR E EXECUTAR O PROJETO

DE INCLUSAO SOCIAL DE FAM ILIAS
CEARENSES CADASTRADAS NO CAD-
UNICO NOS MUNICIPIOS DE QUIXADA
E TAUA (DISTRIBUICAO DE MATRIZES
E REPRODUTORES DE CAPRINOS,

Distribuidas 2800 matrizes e 140 reprodutores;

Adquiridos 04 tanques de resfriamento;

Realizados 02 seminarios de avaliacéo,
capacitacdes em gestdo do empreendimenta
missdes técnicas;

Insuficiéncia na ATER prestada aos produta

Inexisténcia de projeto para a captacéo de
recursos junto ao BNDES;

Burocracia para o licenciamento ambiental;
Tramite burocratico do edital licitatorio.

TANQUES DE RESFRIAMENTO, Implantados 28 ha de reserva alimentar com
CAPACITACAO DE PRODUTORES, familias da agricultra familiar contribuindo pa
ESTIMULO A O ASSOCIATIVISMO E a melhoria de emprego e renda na zona rural;
CONSTRUCAO DE UNIDADES DE Producao de leite caprino ampliada.
BENEFICIAMENTO)
. DISTRIBUIR REPRODUTORES DA Distribuidos 22 reprodutores melhorados co| « Demanda é maior de que a quantidade de
ESPECIE CAPRINA PARA oS finalidade de fomentar a capocultura leiteirg  animais ofertada;
AGRICULTORES FAMILIARES NO be_neﬁmando 22 familias inclusas no progré , pescontinuidade no acompanhamento e
ESTADO DO  CEARA  (PARCERIA  Leite Fome Zero. monitoramento do Projeto;
CAPRILEICE) 70 kits de higienizacdo da ordenha de

caprino distribuidos.

Equipe de execucéo reduzida.

14
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

D

em

7. FOMENTAR A PRODUCAO DE LEITE | * Realizados 06 palestras técnicas, 04 cursg » Caréncia de uma ATER continua;
BOVINO (DISTRIBUICAO DE TANQUES manejo produtivo, 01 missao técnica, 03 dia , cgoncorréncia do comércio informal:
E DE KITS DE ANALISE DE LEITE E campo, monitoramento de 140 tanques L ’
HIGIENIZACAO DE ORDENHA, resfriamento e de 43 kitwle inseminaga * Desorganizacao dos grupos de produtores;
MELHORAMENTO GENETICO / artificial; * Ineficiéncia dos servicos de inspecao sanitaria
GENETICO / INSEMINACAO, | « Producio de leite bovino oriunda da agriculturamunicipal e / ou estadual;
ALIMENTAGAO ANIMAL E familiar incrementada em 9 %; « Equipe técnica reduzida para a execucéo d
CAPACITACAO DOS PRODUTORES) e 52 tanques de resfriamento de leite, 20 moto-acao;
ensiladeiras, 40 kits de inseminacao artificic , Anci o X ; Ak
2.000 kits de higienizacdo de ordenha adquiri jOS'Ausenma de capacitagao para equipe tecnica.
8. REVITALIZAR e PROJETO DE ) » Recursos financeiros disponiveis limitados;
APICULTURA NA MESO- REGIAO DA « Parcerias ndo comprometidas com as acgdes de
CHAPADA DO ARARIPE (*) sua responsabilidade;
» Assisténcia técnica nao € especializada e n
continua;
» Organizacao dos produtores precaria.
9. DISTRIBUIR ABELHAS RAINHAS -  Infraestrutura ineficiente para a producéo das
MELHORADAS E ACOMPANHAR OS abelhas rainha;
RESULTADOS JUNTO AOS A -
APICULTORES (MELHORAMENTO DOS ) Sg;ﬁgﬁ'aa de uma ATER especializada e
ENXAMES) (*) '
* Recursos financeiros inexistentes (contrato
entre SDA e CENTEC nao renovado).
10. APOIAR O REFLORESTAMENTO COM - * Recurso financeiro limitado;

ESPECIES NATIVAS PARA
EXPLORACAO APICOLA (FEDERACAO
E ASSOCIACOES DE APICULTORES DO
CEARA) (¥

Oferta de sementes de espécies nativas

insuficiente, tendo em vista os produtores n
estarem sensibilizados e mobilizados para :
coleta;

ao

155
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011 RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFICULDADES PERSISTENTES

» Parcerias ndo comprometidas com as agodes de
sua responsabilidade;

» Assisténcia técnica nao € especializada e nem
continua.

11. APOIAR E PARTICIPAR DAS FEIRAS E | * Realizados 30 eventos agropecuarios com| * Recursos financeiros disponiveis limitados;

EXPOSICOES AGROPECUARIAS E expositores e 14.077 animais de digsrespécie Equipe técnica especializada reduzida;

EVENTOS SIMILARES EXpostos. * Articulacdo com as Prefeituras e demais

promotores de eventos, deficiente;

» Descumprimento do calendario estabelecido
gerando conflitos de datas;

» Pouco incentivo a participacao dos produtores.

12. APOIAR A CONSTRUCAO E <« 01 parque de exposicao construido; » Articulacao deficiente com as prefeituras e
RECUPERACAO DOS PARQUES DE . 06 parques de exposicéo reformados; demais promotores;

EXPOSIGOES « Iniciada a construcéo de 01 parque de exposicdo.Equipe técnica especializada reduzida.

13. APOIAR A CONSTRUCAO, | « 09 abatedouros padronizados de acordo c( « Equipe técnica especializada reduzida;
RECUPERACAO E AQUISICAO DOS  servico de inspegdo municipal e/ ou estadual. |, .o a 0 oo o o qosiione.
EQUIPAMENTOS PARA 0s elagao e et ciente,
ABATEDOUROS PUBLICOS » Falta de técnicos especializados;

» Apresentacédo de projetos incompletos para a
formalizacdo de convénios.

14. ACOMPANHAR OS PROJETOS DAS - » Equipe técnica reduzida;

CADEIAS PRODUTIVAS DA PECUARIA * Articulagdo com os parceiros envolvidos

insuficiente;
» CapacitacOes especificas inexistentes.

(*) AcOes redefinidas e inseridas no Plano de Ac&®12 nas ac¢les: 12 (Implantacéo e Estruturacdo da@eia Apicola no Territorio Cariri Cearense) e
13 (Fomentar a Producé&o Apicola no Estado do Ceara
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

15.

REGISTRAR AS MARCAS DE FERRAR  °
GADO DOS PRODUTORES RURAIS

100 novos registros de marca de ferrada
realizados;

29 segundas vias de registros de marca;

20 registros de marca transferidos;

30 treinamentos com Sindicatos, Secret:
Municipais e  Associacbes  Comunitar
realizados para orientar a elaboracdo de mar
registros.

J.

Sistema de arquivo dos registros ultrapassado;

Divulgacéo do servico precaria;

Desinteresse de parceria do poder publico

municipal.

PRINCIPAIS ACOES - 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

1. ADQUIRIR LEITE (PROGRAMA LEITE FOME ZERO) Renda do pequeno produtor incrementada e garartidaa comercializaca
formal e a um preco justo.
2. DISTRIBUIR LEITE (PROGRAMA LEITE FOME ZERO) Pessoas que se encontram em vulnerabilidade sosedjuranca alimentar

nutricionais atendidas (criancas de 2 a 7 anoszest gestantes e idosos
acima de 60 anos).

3. ORIENTAR TODOS OS ATORES ENVOLVIDOS NO
PROGRAMA LEITE FOME ZERO

Intersetorialidade dos parceiros envolvidos alcdaga
Atores envolvidos ampliados.

4. MONITORAR A QUALIDADE DO LEITE DISTRIBUIDO

Produto final de qualidade garantida dentro dosgesdexigidos na
legislacao.

5. EXECUTAR O PROJETO DE INCLUSAO SOCIAL DE FAMILIAS
CEARENSES CADASTRADAS NO CADUNICO NOS
MUNICIPIOS DE QUIXADA E TAUA (IMPLANTACAO DE
UNIDADES DE BENEFICI AMENTO, ATER E INCUBACAO DE
COOPERATIVAS)

Produtores estimulados e esclarecidos sobre aittigeb e implantacéo de
cooperativas;
Vida do produtor rural melhorada através de empeagmda gerados.

17
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

6. IMPLANTAR O PROJETO DE INCLUSAO SOCIAL DE Projeto de inclusdo social implantado;
FAMILIAS CEARENSES CADASTRADAS NO CAD- UNICO NO| . vjida do produtor rural melhorada através de empeegmda gerados.
MUNICIPIO DE TEJUCUOCA (DISTRIBUICAO DE MATRIZES E
REPRODUTORES DE CAPRINOGS, TANQUES DE
RESFRIAMENTO, CAPACITACAO DE PRODUTORES,
ESTIMULO AO ASSOCIATIVISMO)
7. IMPLANTAR O PROJETO ROTA DO CORDEIRO NO Producéo e comercializacao da carne de ovinos iaeytas;
MUNICIPIO DE TAUA Produtos da ovinocultura de corte.
8. FOMENTAR A PRODUCAO DE LEITE CAPRINO NO ESTADO Producéo de leite de cabra para melhor atendaogsgmas governamenta
DO CEARA aumentada;
Producéo de leite de cabra para melhor atendegragsamas
governamentais aumentada em 04 municipios (Casdsiedribe,
Horizonte e Pacajus).
9. DISTRIBUIR REPRODUTORES DA ESPECIE CAPRINA PARA Reprodutores melhorados distribuidos com a findéd#e fomentar a
OS AGRICULTORES FAMILIARES NO ESTADO DO CEARA caprinocultura leiteira.
(PARCERIA CAPRILEICE)
10. FOMENTAR A PRODUCAO DE LEITE ~ BOVINO Producdo, produtividade, qualidade do leite e nralihento genético
(DISTRIBUICAO DENTANQUES E DE KITS DE ANALISE DE aumentados;
LEITE, HIGIENIZACAO DE ORDENHA E MELHORAMENTO Auto-suficiéncia na producio atingida para atendeProgramas
GENETICO/Il\lSEMINAQAO, ALIMENTACAO ANIMAL E Governamentais;
CAPACITACAO DOS PRODUTORES) Produtores de leite estruturados.
11. ACOMPANHAR OS PROJETOS DAS CADEIAS PRODUTIVAS Produtores orientados para ado¢do de modernaddgi@socom viabilidade
DA PECUARIA econdmica.
12. ORGANIZAR E ESTRUTURAR A CADEIA APICOLA NO Cadeia apicola no territorio do Cariri expandiddrigurada e organizada.

TERRIORIO CARIRI CEARENSE

18
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

13. FOMENTAR A PRODUCAO APICOLA NO ESTADO DO CEARA

Produtores apicolas organizados;
Unidades de extracdo e beneficiamento dos proadgpicslas implantadas.

14. APOIAR E PARTICIPAR DAS FEIRAS E EXPOSICOES
AGROPECUARIAS E EVENTOS SIMILARES

Produtores motivados para adocédo de sistemas degé@ mais eficazes
para organizagao das cadeias produtivas;

Producéo e produtividade dos rebanhos aumentasiaitarges da
contribuicdo dos eventos;

Produtos da agricultura familiar promovidos, diadgs e comercializados
através dos eventos.

15. APOIAR A CONSTRUGAO E RECUPERAGAO DOS PARQUES
DE EXPOSICOES

Parques de exposicéo construidos e recuperados;
Eventos agropecuarios realizados promovendo ddomaento do setor
primario.

16. APOIAR A CONSTRUGCAO, RECUPERACAO E AQUISICAO
DOS EQUIPAMENTOS PARA OS ABATEDOUROS PUBLICOS

Produtos de origem animal disponibilizados comrarmg# de qualidade no
abate de acordo com o Servigco de Inspecéo.

17. REGISTRAR AS MARCAS DE FERRAR GADO DOS
PRODUTORES RURAIS

Criadores com direito de propriedade dos seus helsanovinos, ovinos,
equinos, muares, caprinos e bubalinos assegurado.
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PRINCIPAIS AGOES

1. ADQUIRIR LEITE
(PROGRAMA
LEITE FOME
ZERO)

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSA PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
» Concorréncia do * Organizar a cadeia  Realizando campanhad  Até 31 de Amorim Prefeituras
comeércio informal. produtiva do leite; conscientizacéo dos dezembro de Municipais,
« Maior atuac&o do produtor_es e 2012 Sindicatos,
servico de vigilancia consumidores; EMATERCE,
sanitaria municipal; * Realizando seminérios, Al\r??tfulfcl)
* Incrementar o servig gﬂ;fgss :VZE?(';‘?‘S’ dentre Agropolos,
de inspecéo ’ Governo
municipal. « Convidando as prefeitur: Federal e
a participarem das ADECE
atividades de combate a
comercio informal.

* Deficiéncia na estrutur;, « Organizar o setor e Fazendo o mapeamento  Até 31 de Tiago Sindicatos,
organizacional dos produtivo. dos produtores, dezembro de EMATERCE,
produtores. seminarios, cursos, 2012 ADAGRI,

oficinas e implantacéo d Instituto

tanques e estruturagao ¢ Agropolos,

unidades de resfriament Governo
« Acompanhando a ATER Federal e

continua e de qualidade ADECE

prestada pela

EMATERCE.

« Sazonalidade na ofertz: « Equilibrar a producdc « Acompanhando a ATER Até 30 de junh¢ Eduardo  Prefeituras
do produto causando através de manejo continua e de qualidade ~ de 2012 Municipais,
oscilagédo de preco do produtivo; prestada pela Sindicatos,
mercado local. « Envolver as industria  EMATERCE; EXSEERI’ECE,

de laticinios com * Elaborando uma propost Institutoe
politicas de fomento de projeto para a camar: A

~ . . gropolos
producao. setorial do leite.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSA PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
» Pagamento direto aos e« Utilizar o sistema de e« Realizando trabalho de A partir de 29  Marcio Prefeituras
produtores ndo pagamento direto . conscientizacdo junto ag de fevereiro de Municipais,
implantado. produtores para enfatiza 2012 Sindicatos,
a praticidade, importanc EMATERCE,
e necessidade do Instituto
pagamento direto; Agropolos
» Contratando consultoria Bancp do
para estudo de impactos Brasil e
do novo sistema de Governo
pagamento; Federal
* Iniciando o pagamento
direto ao produtor
gradativamente.
» Caréncia de uma ATEF < Contratar técnicos « Elaborando proposta par  Até 31 de Marcio Gabinete do
continua. especializados. 0 Secretéario da SDA janeiro de 2017 Secretério da
mostrando a necessidad SDA.
de uma ATER
especializada e continug
2. DISTRIBUIR * Deficiente controle » Capacitar os parceir¢ * Realizando oficinas e Até 31 de Gizeli Prefeituras
LEITE social dos beneficiarioy  do Programa a nivel outros tipos de evento p( dezembro de Municipais,
(PROGRAMA local. territorio. 2012 Sindicatos,
LEITE FOME EMATERCE,
ZERO) Instituto
Agropolos e
Governo
Federal
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
* Os laticinios nao » Fazer cumprir as « Executando o contrato e A partirde | Lucimeire ASJUR
cumprem integralment obrigacGes contratua  aplicando as penalidade| janeiro de 2012
as suas obrigacoes do programa. caso necessario;
contratuais. « Realizando reunides cor
laticinios credenciados
com participacéo da
ASJUR / SDA.
« Equipe técnica e Contratacao de « Elaborando proposta pa|  Até 31 de Marcio Gabinete do
reduzida. técnicos. 0 Secretério. janeiro de 2017 Secretario da
SDA
« Pouca celeridade no « Antecipar o processcd e Disponibilizando o edital A partir de 17 Gizeli ASJUR
tramite dos processos de credenciamento; de credenciamento com| de janeiro de
contratacao. « Responder em temp maior prazo de analise 2012
habil os recursos que ~ das propostas e prazo d
houver; recursos.
 Contratar diligéncia
especializada.

3. ORIENTAR TODOS | «Mudancas constantes| e Realizar um trabalho e« Realizar reunides com o, A partir de 31 | Ana Maria| Prefeituras
OS ATORES nas coordenacdes de esclarecimento dé  parceiros envolvidos. de janeiro de Municipais,
ENVOLVIDOS NO municipais. importancia da 2012 CONSEA,
PROGRAMA continuidade das Pastorais da
LEITE FOME coordenacgoes crianga,
ZERO municipais. EMATERCE e

Sindicatos
« Caréncia de uma ATEF « Contratar técnicos « Preparando justificativa | A partirde 31| Marcio | Gabinete do
continua. especializados para o Secretério da SD, de janeiro de Secretario da
acompanhado de um 2012 SDA
projeto MAPP.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
« Equipe reduzida para | Contratar técnicos. |+ Elaborando proposta paj ~ Até 31 de | Marcio | Gabinete do
articular a 0 Secretario da SDA. | janeiro de 2012 Secretario da
intersetorialidade. SDA.

. MONITORAR A * Atraso na aprovagdo d < Articular a execugdo| < Cobrar a execucao das A partir de Renato | Gabinete do
QUALIDADE DO recursos financeiros do projeto ja andlises ja pactuadas e | fevereiro de Secretario da
LEITE ) para celebracéo de apresentado ao acelerar a prestacao de 2012 SDAe
DISTRIBUIDO convénios com o FECOP. contas. CENTEC

parceiro que ira fazer ¢
monitoramento no locg
(CENTEC);
* N&o aplicagdo das » Fazer cumprir as « Executando o contrato ¢ A partir janeiro, Renato ASJUR
penalidades cabiveis §  obrigacbes contratua  aplicando as penalidade de 2012
empresas nas do programa. caso necessario;
irregularidades « Realizando reuniées cor
constatadas. laticinios credenciados
com participacdo da
ASJUR / SDA.

EXECUTAR O * Insuficiéncia na ATER | < Elaborar projeto de « Contratando escritério d( A partir janeiro|  Sérgio STDS,
PROJETO DE prestada aos produtor¢  acordo com projetos. de 2012 Romiro Instituto
INCLUSAO orientacdo do BNDE Agropolos,
SOCIAL DE contemplando a SDA, BNDES
FAMILIAS ATER para que o e MDS
CEARENSES recurso seja liberado
CADASTRADAS * Inexisténcia de projeto
NO CAD-UNICO para a captacao de
ECEJS MI?(IXB:AP&OS recursos junto ao

Q BNDES.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUGAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS

TAUA * Burocracia para o * Articular junto a « Realizando reunides jun| Até 02 de julho  Seérgio STDS,

(IMPLANTACAO DE licenciamento SEMACE a liberagdg a SEMACE para de 2012 Romiro Instituto

UNIDADES DE ambiental. das licengas cabiveis  esclarecer a importancia Agropolos,

BENEFICIAMEN-TO, do projeto. SDA, BNDES

ATER E INCUBACAO e MDS

DE COOPERATIVAS)  TrAmite burocratico do| e« Realizar licitagéo « Sensibilizar os gestores|  Até 16 de Marcio | Gabinete SDA

edital licitatorio. dentro dos parametr¢  do projeto para a janeiro de 2012 e STDS
da PGE. importancia de agilizar o
processo licitatorio.

6. IMPLANTAR O « Produtores néo « Selecionar e mobilize + Elaborando proposta e | A partir de Nunes Prefeitura
PROJETO DE organizados. 0s agricultores encaminhamento para a fevereiro de M_U”l_CIIOaL
INCLUSAO beneficiarios. Associacdes de Criadore 2012 Sindicatos,
SOCIAL DE de Ovinocaprinos. EMATERCE,
FAMILIAS Instituto
CEARENSES Agropolos e
CADASTRADAS STDS
NO CAD-UNICO « Oferta insuficiente de |« Identificar oferta de | < Realizando intercambio | Até31de | Marcelo = EMATERCE
NO MUNICIPIO DE reprodutores e matrize  reprodutores e mantendo contato com | dezembro de SDA e Institut
TEJUCUOCA de qualidade no Estad|  matrizes fora do outros estados. 2012 Agropolos
(DISTRIBUICAO Estado do Ceara.

DE MATRIZES E _

REPRODUTORES » Insuficiéncia na * Celebrar termo « Envolvendo o corpo A partir de Arthuro |EMATERCE e
DE CAPRINOS, assisténcia técnica cooperacao técnica. técnico dos parceiros fevereiro de Prefeitura
TANQUES DE prestada aos produtore 2012 Municipal /
RESFRIAMENTO, Secretaria
CAPACITACAO DE Municipal de
PRODUTORES, Agricultura
ESTIMULO AO

ASSOCIATIVISMO)
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
7. IMPLANTAR O * Produtores néo e Estimular a * Realizando seminarios, A partir de Marcel Prefeitura
PROJETO ROTA organizados para o organizacao dos cursos e intercambios. marco de Municipal,
DO CORDEIRO NO modelo do sistema de produtores para o 2012 Instituto
MUNICIPIO DE produc&o coletiva. modelo de producgéo Agropolos,
TAUA coletiva através do Sindicatos,
sistema de EMATERCE
associativismo e e
cooperativismo. EMBRAPA
8. FOMENTAR A  Desorganizacao da * Diagnosticar os  Realizando seminarios € A partir de Nunes Prefeitura
PRODUCAO DE producéo. nichos produtivos. intercambios. janeiro de 2012 Municipal,
LEITE CAPRINO Instituto
NO ESTADO DO Agropolos,
CEARA Sindicatos,
EMATERCE,
e
CAPRILEICE
* Baixa qualidade do * Implantar nucleos de < Contratando técnicos Até 31 de Nunes Prefeitura
rebanho para produca melhoramento especializados e dezembro de Municipal,
de leite. genético para o adquirindo animais de 2012 Instituto
Estado. gualidade. Agropolos,
Sindicatos,
EMATERCE,
Governo
Federal, UFC
UECE e UVA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
9. DISTRIBUIR * Demanda é maior de | < Buscar outras * Elaborando proposta e A partir de Arthuro | Associacdes
REPRODUTORES gue a quantidade de parcerias. encaminhando-a para | margo de 2012 de Criadores
DA ESPECIE animais ofertada. outras entidades. EMBRAPA,
CAPRINA PARA OS UFC e UECE
éf,& Illﬁle_z-ll-E%RNEg * Descontinuidade no * Realizar * Elaborando cronograma] A part.ir de Arthuro Pref.ei.turgs
ESTADO DO acompanhamento e acompanhamento de acompanhamento co| fevereiro de Munu_np:ius,
CEARA monitoramento do sistematico. 0S parceiros. 2012 Associacao de
(PARCERIA Projeto. Cr_lad_ores e
CAPRILEICE) Sindicatos
 Equipe de execucgéao  Contratar técnicos  Apresentando exposicaq A partir de Marcio Gabinete do
reduzida. especializados. de motivos para o fevereiro de | Peixoto | Secretario da
Secretario da SDA 2012 SDA
justificando a relevancia
das contratagoes.

10. FOMENTAR A * Caréncia de uma ATEE e« Contratar técnicos  Apresentando exposicdg A partir de Marcio | Gabinete do
PRODUCAO DE continua. especializados. de motivos para o fevereiro de | Peixoto | Secretéario da
LEITE BOVINO Secretéario da SDA 2012 SDA
(DISTRIBUICAO justificando a relevancia
DE TANQUES E DE das contratagoes.

EIETESESNALISE . Congorréncia do . Organi.zar a cagleia . Reali;ano!o ceimpanha d Até3lde Amorim Pref_ei_turgs
HIGIENIZA(;AO comeércio informal. produtiva do leite; conscientizagdo dos dezembro de Municipais,
DE ORDENHA E « Articular uma maior produtor'es e 2012 Sindicatos,
MELHORAMENTO atuacéo do Servico ¢ consumidores; EMATERCE,
GENETICO/ Vigilancia Sanitaria  Realizando seminarios, ADA.GRI’
INSEMINACAO, Municipal; cursos e oficinas, dentre Alg;]rsotggltgs
ALIMENTACAO « Incrementar o servigg ~ OUtros eventos; Governo
ANIMALE de Inspecgao « Convidando as Prefeitur Federal e
CAPACITAGAO Municipal. Municipais a participarer ADECE
DOS das atividades de combg

PRODUTORES) ao comércio informal.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
* Desorganizagéo dos « Estimular diversas « Implantando tanques de| ~ Imediato Tiago 'OCB,
grupos de produtores. formas associativas. resfriamento de leite; Sindicatos,
. lizando ofici Prefeituras
Realizando oncinas, Municipais,
cursos e seminarios, em EMATERCE e
Associativismo. Instituto
Agropolos

« Ineficiéncia dos « Estimular o Poder « Realizando seminarios Imediato Pedro ADAGRYI,
Servicos de Inspecéo Publico Municipal a nos Territorios para Eymard | EMATERCE,
Sanitaria Municipal e /| implantar o Sistema | sensibilizar as Prefeitura FAVET,
ou Estadual. de Inspecgéo Municipais a implantarer Instituto

Municipal (SIM). 0s Servicos de Inspecao Agropolos,
Municipal (SIM), bem APRECE e
como regulamentar a Prefeituras
Vigilancia Sanitaria; Municipais

» Aproveitando a realizacdo
do seminario com os
Prefeitos Municipais na
APRECE sobre o
Programa Leite Fome
Zero para incluir este
tema.

 Equipe técnica reduzid < Contratar técnicos  Apresentando exposicdq A partir de Mércio Gabinete do
para a execugao da especializados de motivos para o fevereiro de Peixoto | Secretéario da
acao. Secretario da SDA 2012 SDA

justificando a relevancia
das contratacoes.

» Auséncia de » Capacitar os técnicoy e« Garantido recursos no A partir de Eduardo Instituto
capacitacao para equif  difusores das acdes. Contrato de Gestao fevereiro de Agropolos
técnica. celebrado entre o Institu 2012

Agropolos e a SDA.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS

11. ACOMPANHAR OS | «Equipe técnica « Contratar técnicos | » Preparando justificativa |Até setembrod Marcio Gabinete do
PROJETOS DAS reduzida. especializados. para o Secretario 2011 Secretario da
CADEIAS acompanhado de um SDA
PRODUTIVAS DA projeto MAPP.

PECUARIA
* Articulagdo com os * Articular as  Realizando reunides, Imediato Mércio |EMATERCE e
parceiros envolvidos instituicOes parceiras  oficinas e encontros com Instituto
insuficiente. os diretores institucionais Agropolos
» Capacitacoes * Articular com as  Elaborando cronograma Imediato Marcio CODET,
especificas inexistente ~ Coordenadorias a para realizacao de COPPE e
metodologia a ser capacitacoes. CODAF
utilizada nas
capacitacoes.

12. ORGANIZARO E « Estrutura existente » Reformar, adequar e » Negociando com a A partir de Abreu ONG'S,
ESTRUTURAR A inadequada e expandir a estrutura Fundacéo BB o projeto | fevereiro de CNPQ, CBA,
CADEIA APICOLA insuficiente. existente. elaborado no final de 2012 Associacdes
NO TERRITORIO 2011. de Apicultores
DO CARIRI e Fundacéo
CEARENSE Banco do

Brasil - FBB

13. FOMENTAR A » Recursos financeiros | ¢ Buscar os 6rgaos * Elaborando projetos; A partir de Marcelo Governo
PRODUCAO disponiveis limitados e financiadores; . : o fevereiro de Federal,
APICOLANO desconhecidos. _ Eeallzanfj Do AOS 8 2012 Instituicoes
ESTADO DO * Esclarecimento das vugacao Financeiras

i linhas de credito aos sensibilizagao. g ’
CEARA Sindicatos,
produtores. Prefeituras

Municipais e

Associacoes
de Apicultores
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
 Atuacéo do servico de| e« Maior celeridade na | < Envolvendo as A partirde 16 | Abreu ADAGRI,
inspecao incipiente. conducao dos instituicdes ligadas ao de janeiro de Instituo
processos. setor solicitando maior 2012 Agropolos,
agilidade na inspegao. CSMel, FCA,
MAPA e
ADECE
» Organizacao precaria |  Organizar o setor » Fazendo o mapeamentg  Até 31 de Abreu Sindicatos,
dos produtores. produtivo. dos produtores, dezembro de EMATERCE,
seminarios, cursos e 2012 ADAGRYI,
oficinas; Instituto
Agropolos,
* Acompanhamento de un Governo
ATER continua e de Federal e
gualidade. ADECE
* Descontinuidade na » Maior compromisso | * Envolvendo maior A partir de Marcio |EMATERCE e
assisténcia técnica. da ATER. quantidade de técnicos | fevereiro de Instituto
nos projetos 2012 Agropolos
desenvolvidos
14. APOIAR E * Recursos financeiros » Assegurar maior  Elaborando um A partirde 02| Osman Prefeituras
PARTICIPAR DAS disponiveis limitados. quantidade de cronograma financeiro de janeiro de| Pontes | Municipais,
FEIRAS E recursos financeiros. compativel com a 2012 Associacoes
EXPOSICOES magnitude do evento. de Criadores
AGROPECUARIAS FETRAECE e
E EVENTOS FAEC
SIMILARES
* Equipe técnica * Buscar parcerias con e« Elaborando plano de Imediato Marcio | EMATERCE,
especializada reduzidg  as vinculadas da SD trabalho conjunto para Instituto
e outras instituicoes. promover a coordenacag Agropolos e
realizacdo dos eventos ADAGRI

pela Comisséo Técnica
formada pelo Secretario
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
« Articulagéo com as * Promover o « Elaborando e A partir de 02 Cid Prefeituras

Prefeituras e demais envolvimento dos formalizando termos de | de Janeiro de| Carneiro | Municipais,
promotores de eventos promotores de cooperacao técnica entr 2012 Associacoes
deficiente. eventos Prefeituras Municipais e de Criadores
agropecuarios. Governo do Estado. FETRAECE e
FAEC

« Descumprimento do * Disciplinar através d¢ < Realizando reunides corn  Imediato Osman Prefeituras
calendario estabelecid( ~ portaria o cronogram  os promotores de eventc Pontes | Municipais e
gerando conflitos de de feiras e exposicde  para definicdo do Associacoes
datas. do Estado do Ceara. cronograma; de Criadores

* Elaborando portaria do
cronograma de feiras e
exposicdes do Estado d
Cearé para ser assinada
pelo Secretario da SDA.

* Pouco incentivo a  Captar mais recursos e« Firmando compromissos A partir 02 de | Eduardo | Prefeituras
participacdo dos financeiros para com mais patrocinadore{ janeiro de 2012 Municipais,
produtores. realizacao dos « Priorizando o setor Assopiagées

eventos; primario nas feiras e de Criadores
* Adotar critérios para exposigoes. Agentes
divisao dos recursos Flnan.celros,
financeiros. Instituto
Agropolos e
FETRAECE e
Entidades
Privadas
15. APOIAR A « Articulacéo deficiente | * Realizar reunides * Orientando as Prefeiturg  Imediato Osman Prefeituras
CONSTRUCAO E com as prefeituras e e 0s demais promotores Pontes | Municipais e
RECUPERACAO demais promotores. com base no regulamen Associacdes
DOS PARQUES DE oficial das exposicoes e de Criadores
EXPOSICOES feiras agropecuarias.
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[CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSA| PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL VEL ENVOLVIDOS
* Equipe técnica  Envolver técnicos da  * Apresentando exposicdg A partir de Marcio Gabinete do
especializada reduzidg  vinculadas. de motivos ao Secretari¢ fevereiro de Peixoto | Secretario da
para criagao de equipe 2012 SDA
técnica especializada.

16. APOIARA » Articulacdo deficiente | e« Realizar reunides de, « Orientando as Prefeitura ~ Imediato Gilmar Prefeituras
CONSTRUCAO, com as Prefeituras. sensibilizacéo. com base na legislacao Pereira | Municipais e
RECUPERACAO E vigente. ADAGRI
AQUISICAO DOS
IEEFLQJ APS&/I ENTOS . Inexis?ér.lcia de técnicag Envolver técnicos da - Aprese_ntando exposicf;z?l_c A partir de Mé_lrcio Gabin(?t_e do
ABATEDOUROS especializados. vinculadas. de motl_vos~ ao Secrgtarlc fevereiro de Peixoto | Secretario da
PUBLICOS para criagao o!e equipe 2012 SDA

técnica especializada.

* Apresentacéo de * Esclarecer os « Enviando para os servig( A partir de Gilmar Prefeituras
projetos incompletos proponentes para a de inspecdo os projetos| marco de 2012 Pereira | Municipais,
para a formalizacdo de  elaboracéo dos visando analise e ADAGRI e
convénios. projetos. fornecimento de MAPA

orientacdes técnicas.

17. REGISTRAR AS « Sistema de arquivo do|  Modernizar sistema = ¢ Solicitando a implantacd A partir de Marcio COPLAG
MARCAS DE registros ultrapassado de arquivo de dados de sistema informatizad¢ fevereiro de
FERRAR GADO para registro de marcas. 2012
DOS
PRODUTORES * Divulgacgéo do servico| e Divulgar junto aos « Solicitando ao Setor de | Até Dezembro| Geralda Setor de
RURAIS precaria. produtores a Marketing a elaboracéo de 2012 Marketing da

importancia do de material de divulgaca SDA
registro de marcas. (folder, informativos,
banner).

* Desinteresse de parce| ¢ Mostrar a importanci; * Realizar seminarios Ate 31 de Geralda | Prefeituras
do poder publico da propriedade da territoriais com as dezembro de Municipais,
municipal. marca registrada. secretarias de agricultur 2012 Sindicatos e

municipais. Associacao de
Criadores
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE CREDITO RURAL E POLITICAS AFINS - COCRED

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

GARANTIA SAFRA (¥)

1. DIVULGAR O PROGRAMA

2. CAPACITAR OS ATORES ENVOLVIDOS

3. INSCREVER, SELECIONAR, HOMOLOGAR

E MONITORAR A ADESAO DOS
AGRICULTORES
4. MONITORAR A ADESAO DAS

PREFEITURAS

Qualificacdo do publico melhorada, através
procedimentos realizados nos 13 territd
(capacitacfes e novos instrumentos de contro

Parceiros envolvidos conscientizados com rel
aos objetivos do Programa;

rios municipais envolvidos.

le);

Integracdo insuficiente com o0s ato

Reduzida apresentacdo de Comunicade
Ocorréncia de Perda - COP.

|
u

Baixa participacdo dos atores envolvidos
treinamentos ofertados (*);

Baixa socializacdo das informacgdes recel
nos treinamentos (*).

Perfil do agricultor ndo é suficienteme

conhecido quando do processo de inscricao;

Deficiéncias no preenchimento das fichag
inscricao;

Entrega dos boletos de pagamecwon poucq
prazo para adesao;

N&o pagamento dos boletos por parte de al
agricultores.

Atraso no aporte de recursos dos municipio

(*) Rotatividade dos atores municipais envolvidostamente no Programa Garantia Safra afeta talasas acoes.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

FEDAF

DIVULGAR O FEDAF

LEVANTAR AS DEMANDAS DOS
AGRICULTORES PARA AS LINHAS DE
CREDITO FEDAF

. SELECIONAR OS AGRICULTORES

. ELABORAR E CONTRATAR OS PROJETOS

. ACOMPANHAR OS PROJETOS

Acdes do FEDAF divulgadas nos 13 Territo
(palestras e outros canais de divulgacao).

Agentes operacionais ed crédito credenciad
(BNB e COCRESCE);

Levantamentorealizado pelas coordenador
da SDA (CODAF/CODET/  COAPE
insuficiente.

Contratos de Prestacdo de Servicos celeb
com os agentes de crédito;

Recursos transferidos para o agente de cr
(BNB).

Articulac&o precaria entre agentes operacic

(BNB e Cooperativas), EMATERC
Movimentos Sociais, STR e Instituto
Agropolos.

Articulacéo precaria entre agentes operacic
(BNB e Cooperativas), EMATERC
Movimentos Sociais, STR e Instituto
Agropolos.

Insuficiéncia de técnicos pé
acompanhamento.

PRONAF — A

10.

IDENTIFICAR A DEMANDA DOS
BENEFICIARIOS DO CREDITO
FUNDIARIO DE RESPONSABILIDADE DO
ESTADO (PNCF - PROGRAMA NACIONAL
DO CREDITO FUNDIARIO)

11.

ACOMPANHAR OS PROJETOS PRONAFA -
BENEFICIARIOS DO CREDITO

FUNDIARIO (PNCF — PROGRAMA
NACIONAL DO CREDITO FUNDIARIO)

Projetos elaborados no valor de R$ 3.923.69
com 233 familias beneficiadas.

Informacdo da conclusdo dos SIC's
fornecida em tempo habil.

Limitacdo quantitativa de recursos humanos.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

12.

ACOMPANHAR A ASSISTENCIA TECNICA
DAS EMPRESAS CONTRATADAS

Insuficiéncia quantitativa de recursos humanos.

CREDITO FUNDIARIO

13.

DIVULGAR E MOBILIZAR

14.

QUALIFICAR A DEMANDA )
(CAPACITACAO INICIAL E ELABORACAO
DAS PROPOSTAS)

15.

APOIAR, ORIENTAR E ACOMPANHAR A
NEGOCIACAO DE IMOVEIS

16.

ANALISAR AS PROPOSTAS

17.

MONITORAR A CONTRATACAO PELO
AGENTE FINANCEIRO

18.

IMPLANTAR OS SUBPROJETOS DE
INVESTIMENTOS COMUNITARIOS — SIC’s

19.

MONITORAR E SUPERVISIONAR OS
PROJETOS

Reunides realizadas com os parceiros (B
EMATERCE, CEF e Empresas Credencia

para atualizacdo de procedimentossamdo &
qualificacéo das demandas;

Treinamentos de parceiros realizados em

Capacitacéao ineficiente dos parceiros.

Territorios (SIGEF, SIMON, SREDE e planilh
de elaboracao de projetos);

Inadimpléncia das prestacdes de contas

Os parametros de avaliacdo, no que se T
aos precos dos imoveis ndo considera
desenvolvimento territorial.

projetos SIC's reduzidas através da realizacgé
mutirdes;

Limitacdo de recursos humanos (quantitativo).

31 projetos encaminhados para o BI
aprovados na Camara de Acao Fundiaria e d¢

Fluxo de tramitagdo moroso.

30 contratados, com 260 familias beneficiaday
valor de R$ 9,6 milhdes;

Capacitacdo insuficiente od
envolvidos e beneficiarios.

parceiro

33 Unidades Produtivas nos Territérios do C
com mediacgdes de conflitos realizadas.

Limitacdo de recursos humanos (quantitativo).
Deficiéncia de supervisao sistematica.
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PRINCIPAIS ACOES - 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

GARANTIA SAFRA
1. DIVULGAR O PROGRAMA * Programa divulgado e socializado nos 13 territorios
2. CAPACITAR OS ATORES ENVOLVIDOS » 13 treinamentos realizados com 0s atores municgmaislvidos no progran
(EMATERCE, CMDS, Moviments Sociais, Secretarias municipais
outros).
3. INSCREVER, SELECIONAR, HOMOLOGAR E MONITORAR A | « 300 mil agricultores inscritos, selecionados, hagatios e aderidos
ADESAO DOS AGRICULTORES Programa.
4. MONITORAR A ADESAO DAS PREFEITURAS » 176 municipios adimplentes.
FEDAF
5. LEVANTAR AS DEMANDAS DOS AGRICULTORES PARA AS | » Demanda potencial de diéo identificada da ordem de R$ 4 milhGes
LINHAS DE CREDITO FEDAF reais.
6. SELECIONAR OS AGRICULTORES * 400 agricultores selecionados.
7. ELABORAR E CONTRATAR OS PROJETOS » 353 projetos elaborados e contratados.
8. ACOMPANHAR OS PROJETOS » 353 projetos acompanhados.
PRONAF
9. IDENTIFICAR A DEMANDA DOS BENEFICIARIOS DO |+ Demandas identificadas e projetos elaborados.

CREDITO FUNDIARIO DE RESPONSABILIDADE DO ESTADO
(PNCF - PROGRAMA NACIONAL DO CREDITO FUNDIARIO)
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

10.

ACOMPANHAR OS PROJETOS PRONAF A - BENEFICIARIOS
DO CREDITO FUND!ARIO (PNCF — PROGRAMA NACIONAL
DO CREDITO FUNDIARIO)

Projetos executados de acordo com o planejado.

11.

ACOMPANHAR A ASSISTENCIA TECNICA DAS EMPRESAS
CONTRATADAS

Produtores assistidos adequadamente com baseividad#s previstas
projeto.

12.

IDENTIFICAR O PASSIVO DE BENEFICIARIOS DO PNCF -
PROGRAMA NACIONAL DO CREDITO FUNDIARIO POR
IMOVEL (QUE NAO SAO ATENDIDOS PELOPRONAF-A)

Passivo de beneficiarios do PNCF identificados.

13.

ESTIMULAR E ORIENTAR A ELABORACAO DOS PROJETOS
DO PASSIVO DE BENEFICIARIOS DO PNCF — PROGRAMA
NACIONAL DO CREDITO FUNDIARIO POR IMOVEL SEM
PRONAF-A IDENTIFICADOS

Projetos do Passivo de beneficiarios do PNCF edalosr.

CREDITO FUNDIARIO

14.

QUALIFICAR A DEMANDA (CAPACITACAO
ELABORACAO DAS PROPOSTAS)

INICIAL E

Propostas melhor qualificadas em quantidade sofiigoara atender
demanda.

15.

APOIAR, ORIENTAR E ACOMPANHAR A NEGOCIA CAO DE
IMOVEIS

Iméveis avaliados e negociados com rapidez.

16.

ANALISAR AS PROPOSTAS

Propostas aptas a contratagao.

17.

MONITORAR A CONTRATACAO PELO AGENTE FINANCEIRO

Contratos finalizados.

18.

IMPLANTAR OS SUBPROJETOS DE
COMUNITARIOS - SIC

INVESTIMENTOS

Projetos implantados de acordo com o planejado.

19.

MONITORAR E SUPERVISIONAR OS PROJETOS

Projetos supervisionados.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
GARANTIA SAFRA (*)
1. DIVULGAR O Integracao e Criar instrumentos qu « Promovendo Junho a  Virginio Enéas Secretarias
PROGRAMA insuficiente com o¢ otimize essa encontros e seminaric setembro de Municipais de
atores municipais integracao. nos territorios. 2012 Agricultura,
envolvidos. EMATERCE,
CMDS, Movimentos
Sociais e
Articuladores dos
Territorios
2. CAPACITAR OS Baixa participacdo + Melhorar a estratégia « Promovendo Junho a julh¢Virginio Enéas~ EMATERCE,
ATORES dos atores de mobilizagéo dos treinamentos de 2012 Secretarias
ENVOLVIDOS envolvidos nos atores envolvidos. especificos para os Municipais de
treinamentos mobilizadores. Agricultura ou afins
ofertados (*). CMDS,
Articuladores dos
Territorios e
Movimentos Sociai
Baixa socializagdo ¢ Aperfeicoar o * Aprofundando as Junho a Virginio Enéas EMATERCE,
das informacdes processo de informacdes nos setembro de Secretarias
recebidas nos socializagéo das eventos de 2012 Municipais de
treinamentos (*). informacoes. capacitacao. Agricultura ou afins

CMDS,
Articuladores dos
Territorios e

[v)

Movimentos Sociai

()

(*) Rotatividade dos atores municipais envolvidostamente no Programa Garantia Safra afeta talssas acoes.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL ENVOLVIDOS
3. INSCREVER, Perfil do agricultor « Aperfeigoar os Capacitando os = Junho e julho Virginio Enéas ~ EMATERCE,
SELECIONAR, nao é processos de cadastradores de 2012 CMDS, COMITES,
HOMOLOGAR E suficientemente identificacdo dos locais e Secretarias
MONITORAR A conhecido quando beneficiarios do intensificando a Municipais de
ADESAO DOS no processo de programa. observacéo dos Agricultura ou afins,
AGRICULTORES INnscrigéo. critérios do Movimentos
. Garantia Safra Sociais,
Deficiéncias no Articuladores dos
preenchimento das Territorios e MDA
fichas de inscricao.
Entrega dos boletc « Adotar providéncias « Elaborando Novembro a Virginio Enéas Secretarias
de pagamento con  para melhorar a calendario de dezembro de Municipais de
pouco prazo de forma de divulgacac entrega dos 2012 Agricultura ou afins
adesao. da entrega dos boletos e e Movimentos
boletos afixando-os em Sociais
N&o pagamento dos locais de facil
boletos por parte de acesso para 0s
alguns agricultores. agricultores.
4. MONITORAR A Atraso no aporte d « Manter informado o| « Elaborando Até 30 de  Virginio Enéas Prefeituras
ADESAO DAS recursos dos Secretario da SDA,|  relatérios outubro de Municipais,
PREFEITURAS municipios. APRECE e o0s sistematicos. 2012 APRECE e

Movimentos Sociais
sobre as Prefeiturag
inadimplentes.

Movimentos Sociai

U)
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EMATERCE,
Movimentos
Sociais, STR e
Instituto Agropolos

crédito.

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
SOLUGAO TEMPORAL ENVOLVIDOS
FEDAF
. LEVANTAR AS Levantamento * Aprimorar a * Promovendo Atividade = Marco Aurélio EMATERCE,
DEMANDAS DOS realizado pelas articulagao entre o reunides com as continua Instituto Agropolos
AGRICULTORES coordenadorias da FEDAF e as Coordenadorias. Secretarias
PARA AS LINHAS DE SDA Coordenadorias da Municipais de
CREDITO FEDAF (CODAF/CODET e  SDA e demais Agricultura e
COAPE) parceiros. Movimentos Sociais
insuficiente.
. SELECIONAR OS Articulacéo * Iniciar processo de ¢« Promovendo Atividade  Marco Aurélio BB, BNB
AGRICULTORES precaria entre articulagdo entre os  reunides e visitas ~ continua Cooperativas,
agentes atores envolvidos EMATERCE e
operacionais (BNB (parceiros). Instituto Agropolos
BB e cooperativas
EMATERCE,
Movimentos
Sociais, STTR e
Instituto Agropolos
. ELABORAR E Articulagéo * Promover a * Realizando Atividade  Marco Aurélio  BNB, Cooperativas,
CONTRATAR OS precaria entre integragcdo com 0s reunides e continua EMATERCE,
PROJETOS agentes agentes operaciong  contatos com 0s Movimentos Sociais
operacionais (BNB  de credito. agentes e Instituto
BB e cooperativas operacionais de Agropolos
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CONTINUACAO

(PNCF -PROGRAMA
NACIONALDO
CREDITO FUNDIARIO)

a disponibilidade do
02 técnicos (através
de remanejamento
ou da inclusdo no
contrato de gestao
(Instituto

Agropolos).

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE  RESPONSAVEL PARCEIROS
SOLUGAO TEMPORAL ENVOLVIDOS
8. ACOMPANHAR OS * Insuficiéncia Dimensionar a « Criando grupo de  Até julho de 201: Marco Aurélio  COAPE, CODET e
PROJETOS de técnicos equipe necessari;  trabalho envolvendc CODAF
para Elaborar projeto as tres _
acompanha- para contratac&o coordenadorias
mento - (COAPE, CODET e
Identificar as CODAF).
fontes de
recursos.
PRONAF - A
9. IDENTIFICAR A  Informagéo Informar * Documentando a Atividade Leuda -
DEMANDA DOS da conclusdo  tempestivamente  informagéao via C.I. continua (UTE)
BENEFICIARIOS DO dos SIC'sndc  a cada concluséac
CREDITO FUNDIARIO fornecidaem  de contrato.
DE tempo habil.
RESPONSABILIDADE
DO ESTADO (PNCF -
PROGRAMA NACIONAL
DO CREDITO
FUNDIARIO)
10. ACOMPANHAR OS » Limitagéo Disponibilizar 02 « Preparando Ate fevereiro de Arimatea -
PROJETOS PRONAFA - quantitativa técnicos (01 exposicao de 2012
BENEFICIARIOS DO de recursos meédio e 01 motivos solicitando
CREDITO FUNDIARIO humanos. superior). ao secretario da SD
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL ENVOLVIDOS

11. ACOMPANHAR A * Insuficiéncia e Pesquisar normas e ¢ Realizando @ Atividade Eaildo -
ASSISTENCIA TECNICA quantitativa de definir os visitas a continua
DAS EMPRESAS recursos humanos. mecanismos de campo para
CONTRATADAS acompanhamento. checar

informacodes
recebidas;
Pesquisando
nas normas
legais
existentes
(portarias,
resolucdes,
regimentos).

12. IDENTIFICAR O  Inexisténcia de » Resgatar as Aplicando  Até junho de Eaildo EMATERCE,
PASSIVO DE banco de dados na informacdes junto questionarios 2012 FETRAECE e
BENEFICIARIOS DO Unidade Técnica aos beneficiarios; e consolidan- Empresas
PNCF — PROGRAMA Estadual - UTE. . do as Credenciadas
NACIONAL DO CREDITO Esclarecer 03 informacoes;

g parceiros quanto a
FUNDIARIO POR ~ importancia da Realizando
IMOVEL (QUE NAO SAO  « Insuficiéncia nas qualidade das reunides e
ATENDIDOS PELO informacdes informacées enviando
PRONAF-A) solicitadas aos solicitadas. oficios e
parceiros. e-mails.
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL ENVOLVIDOS
13. ESTIMULAR E » Baixa remuneragdo pe ¢ Mobilizar e * Realizando Até marco de Eaildo EMATERCE,
ORIENTAR A elaboracao do projeto intermediar a reunides com 2012 FETRAECE,
ELABORACAO DOS para as Empresas discusséo de 0S parceiros e BNB, BB, MDA
PROJETOS DO PASSIVO credenciadas. propostas de representantes e Empresas
DE BENEFICIARIOS DO novas taxas de do MDA. Credenciadas
PNCF — PROGRAMA remuneracao par
NACIONAL DO CREDITO elaboracao de
FUNDIARIO POR projetos.
IMOVEL, . )
IDENTIFICADOS (QUE » Existéncia de fatores | « Estimular e * Realizando Atividade Eaildo EMATERCE,
NAO SAO ATENDIDOS limitantes (quadro orientar a reunides com continua FETRAECE,
PELO PRONAF-A) social regularizado, regularizacdo dos  0s parceiros e BNB, BB, MDA,
SIC's implantados e fatores limitantes|  beneficiarios. Beneficiarios e
prestados conta e Empresas
situacdo cadastral Credenciadas
regularizada) por parte
dos beneficiarios.
CREDITO FUNDIARIO
14. QUALIFICAR A « Capacitacio ineficient¢ « Realizar + Realizando Até 31 de Leuda FETRAECE e
DEMANDA dos parceiros capacitacéao Cursos de marco de 2012 (UTE) Organizagbes
(CAPACITACAO INICIAL Capacitagéo Sociais
E ELABORACAO DAS em 08
PROPOSTAS) Regionais da
FETRAECE
» Atualizando
conteudos e
metodologias
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL ENVOLVIDOS
15. APOIAR, ORIENTAR Os parametros de Atualizar os Articulando com o Ate 31 de Leuda IDACE
E ACOMPANHAR A avaliacdo, no que parametros de IDACE através de |marco de 201 (UTE)
NEGOCIACAO DE se refere aos pre¢{  avaliacéo. reunides.
IMOVEIS dos imdveis néo
consideram o
desenvolvimento
territorial.
16. ANALISAR AS Limitagéo de Contratar 13 Elaborando a Ate 30 de abri Leuda ASJUR, PGE, MDA
PROPOSTAS recursos humanos  Técnicos com a licitac&o. de 2012 (UTE) e COPLAG
(quantitativo). liberacdo dos
recursos de
Convénio com o
MDA.
17. MONITORAR A Fluxo de tramitacd + Ajustar o fluxo. Realizando reunides  Atividade Leuda Agentes Financeiro
CONTRATACAO MOoroso. com os Agentes Continua (UTE)
PELO AGENTE Financeiros;
FINANCEIRO Articulando
permanentemente.
18. IMPLANTAR OS Capacitagéo Capacitar 0s Realizando De acordo Leuda (**)
SUBPROJETOS DE insuficiente dos parceiros e Encontros com as (UTE)
INVESTIMENTOS parceiros beneficiados. Regionais; liberagdes do
COMUNITARIOS - envolvidos e Atualizando o SIC's
SIC beneficiarios. contetido dos
Encontros.

(**) Arruda & Bloc LTDA, MT, ASTERAL,CACTUS,CAPACIT COCEPAT, COPASAT, EMATERCE, Fortprojeto, FETRAEGES.ARRAIS, Fundacéao
Francisco de Lima Botelho, INHAMUNS ASSESSORIA, BB INSTITUTO SESEMAR, INSTITUTO FLOR DO PIQUI, PIMTERRA, UNITACE, IRDSS,
Instituto Agropolos e IDACE
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
SOLUCAO TEMPORAL ENVOLVIDOS
19. MONITORAR E Limitag&o de Aproveitar as « Elaborando sistematic  Atividade Leuda -
SUPERVISIONAR recursos humanos  ContratacGes dos de acordo com o que ~ Sistematica (UTE)
OS PROJETOS (quantitativo). 13 técnicos que esta previsto no Plano
irdo fortalecer a Operativo do Programi
Unidade Técnica Crédito Fundiario
Estadual —UTE.
Deficiéncia de Programar as « Elaborando Calendaric Até 31de Leuda -
supervisao Supervisdes janeiro de (UTE)
sistematica. Sistematicas. 2012
* Elaborando sistematic ~ Atividade
de acordo com o que = Sistematica

esta previsto no plano
operativo do Programe
Crédito Fundiario
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA FAM ILIAR — CODAF

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

CLASSIFICACAO / LABORATORIOS

1. ANALISAR SEMENTES PARA FINS DE
COMERCIALIZACAO (LABORATORIO
DE ANALISE DE SEMENTES E
PRODUCAO - LASP)

Novo Laboratério de Analise de Semente
Produgcdo — LASP / SDA construidmm bom
fluxo de atendimento;

LASP com certificacdo de qualidade recek

pela Rede Metrologica (tendo como parceir

MAPA), em decorréncia da realizacao de Ens

se eEquipamentos insuficientes (processo em
de Licitacdo — Preg&o 20110059);

equipamentos existentes;

de Proficiéncia necessarios para a acreditacdo dgy331236.9 em 16/08/2011 - SGQ):

NRB ISO/IEC 17025: 2005;

LASP inserido na rede BRATEC [/
REDESEMENTES (projeto submetido a rede
processo de analise)

Documentacdo e implementacdo do Sistem
Gestdo da Qualidade do NUCISDA
melhorada;

Pregdo para reforma do NUCLA, incluindo
Laboratérios realizadolaguardando ordem
servico);

Licitacdo em andamento para aquisicdo de n
equipamentos para o LASP.

* Inexisténcia de sistema para emissao

pelo MAPA)

do sistema de (gestdo da
(acreditagao junto ao INMETRO);

(falta de folder, cartas e divulgacdo no site
SDA).

* Precariedade na manutencdo e calibracac

Deficiéncia quantitativa de pessdablicitacac
processo 112794823 em 05/07/11 e proc

boletins de analises (sistedadisponibilizadc

» Falta de condtorias na area de metrolog
visando promover a melhoria da avaliagla
incerteza das calibracdes e idgplementaca

qualid

* Pouca divulgacdo das atividades do LA

\SP
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011 RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFICULDADES PERSISTENTES

2. CLASSIFICAR OS PRODUTOS VEGETAIS | « 1 (um) milhdo e trinta e duatoneladas d ¢ Equipamentos insuficientes;

NACIONAIS E IMPORTADOS produtos vegetais nacionais emportados , |qentificacs -t

~ . ” . cdo de empresa esjdizadas qu
(CLASSIFICACAO VEGETAL DO CEARA classificados; . N
- CLAVECE) possam ministrar cursos de Classificag@&o

* Receita arrecadad&riunda da cobranca de ta Produtos Vegetais;
de classificacdo, superior a R$ 900.00
(novecentos mil reais);

* 90.523,43 toneladas de WHwos Vegetai

classificadas para os Estad&mhia, Rio Grand . _ —
do Norte, Piaui, Maranhdo, Pernambuco,Atividades do Servico el Classificacdo pouc

Precariedade nenanutencgéo e calibragcéo (
equipamentos existentes;

« Deficiéncia quantitativa de pessoal de apoio;

Alagoas, Sergipe e Amazonas; divulgadas.
3. ANALISAR OS PRODUTOS VEGETAIS » Equipamentos laboratiais através da Re( . Estrutura fisica do LAQ parcialmente
NOS ASPECTOS FISICO - QUIMICOS SIBRATEC recebidos; inadequada;
(LADORATORIO DE ANALISES » Pregdo Eletronico concluido para realizaga( « Deficiéncia de técnicos especializados paa n
QUIMICAS - LAQ) Curso de Uva e Reciclagem de Maca e Péra. area quimica;

Precariedade na manutencgéo e calibragac
equipamentos existentes;

Atividades do LAQ pouco divulgadas.

4. PRODUZIR BIO - INSETICIDAS -
(BIOFABRICA)

Equipamentos insuficientes;

Espaco fisico inadequado;
Deficiéncia quantitativa de pessoal.

SEMENTES E MUDAS

5. GERENCIAR O PROJETO HORA DE » Projeto Hora de Plantar contribuiu para a Safras A demanda é definida no campo de maneira
PLANTAR recorde de graos; insatisfatoria quanto ao tempo;
* Produtividade da lavoura de feijao e milho » Deficiéncia no acompanhamento dos
aumentada em 50%; agricultores beneficiados no projeto;

* Venda de sementes por parte dos produtores
beneficiados;
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Alcancado o percentual da area plantada com
milho em 20% e com feijao em 11% da area
plantada no Estado;

Alcangado o valor de R$ 363.764 mil,
representando 14% do VBP do Estado.

Armazenamento inadequado nos Escritorio
EMATERCE / PARCEIROS;

Deficiencia na alimentacdo das informag
para o HPNET Sistema Hora de Plantar
NET (equipamentos obsotet e sistema ¢

informética que ndo atende adequadamente
CASTANHAO
6. GERENCIAR O PROJETO CASTANHAO PROJETO ALAGAMAR » Burocracia excessiva nos proces
licitatorios;

Realocado flutuante (Estacdo de Bombeam
Principal) em funcdo dos fortes ventos
ondulacbes do acude que danificaram
equipamento;

Resgatados pelos mergulhadores e ec
especializada 500 m de cabo, que caso fo
adquiridos geraria um custo de aquisicdo pe
projeto de aproximadamente R$70.000,00;

Resgatad@70 m de tubo “pead” de 500 mm
acude Pacoti, que teriam um custo apr@do de
R$ 165.000,00, os tubos foram transportg
para o Alagamar, realizado solda e assentex
lago, para posterior ligacao ao flutuante, toda
operacdo teve um custo de R#3.467,44
representando uma economia de R$ 161.532

Recuperadas 104 casas de bomba e instaddda

infraestrutura de bombeamento;

Concluidaa recuperacéao de 7 km de canais e
tanques pulmao;

50 medidores horosazonal entregues;

10
es

56;

Projetos mal elaborados;

Caréncia de pesal qualificado na analise
acompanhamento dos projetos.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Realizados @ntatos para abertura de no
mercados para organicos;

Realizada Missao Técnica a empresariigt em
Ubajara e a produtores organicos da reg
(parceria para 40 ha de acerola);

Realizado convénio com o DIMAC no valor
R$1.274.341,00, comecurso do FECOP para
processo produtivo.

PROJETO MANDACURU

Concluidas as obras de instalacdo da Estde
Bombeamento Principal, incluindo a coloca
de comporta no Eixao das Aguas;

an

Concluida a construcdo das Estacdes
Bombeamento Secundario, assim como o Sis

de irrigacao parcelar dos lotes com 114 estabulos;

Realizada Missado Técnica a Minas Gernpasa
identificacdo dos possiveis fornecedores
matrizes para o projeto;

Autorizada pelo Governador @nergizagcédo dé
EBS, comvalor orcado pela Coelce de Limoe
do Norte em R$70.775,99;

Atualizado o projeto de energia da EB®
entregue na Coelce demoeiro do Norte para
instalacéo;

Realizado convénio com a AGEMA no valor
R$ 446.648,62,0nte BNDES para construcao
16 estabulos;

Realizado erteio das entidades gestoras
Estacdes de Bombeamento Secundério;
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Processo de renovacdo da Diretoria da AGE
apoiado;

Recuperados canais de irrigacao;

Realizada apresentacao do Projgtandacaru a
CMDS de Jaguaribara.

PROJETO CURUPATI

Readequado o Projeto Curupati2? Etapa
iniciadas as obras;

Realizada ranutencdo dos quadros elétricos
EBS e EBP;

Realizada impeza dos canais de Irrigacdo di
Etapa,;

Adquirido através de convénio com a Secret
das Cidades omaquinario para a casa
embalagem;

Celebrado convénioom o DIMAC, no valor d
R$152.634,00, origem FECOP, para manute
e recuperacao das EBS;

Realizadas 02 reportagens com NE Ru
divulgando a colheita de mamao e goiaba;

Realizadasaunides com técnicos da CEASA €
Secretaria da Educacao (meda escolar) pa
criar opcdes de comercializacao;

Desmatada qrte da éarea da 22 etapa [

colocacao do sistema de irrigacdo desmatada,;

Demarcados os limites dos lotes, atrav@sloic
de topégrafos do IDACE.

-MA
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

7. APOIAR A TITULACAO DAS AREAS DOS
PROJETOS

PROJETO ALAGAMAR
134 titulos residenciais entregues;

Apresentado ao Comité de Crédito Fundiario ¢
proposta de Crédito Fundiario para 98
reassentados, tendo sido aprovado no valor d
2.328.000,00;

Formada a Associacéo para Crédito Fundiario.

* Inadimpléncia dos reassentados para o cr
fundiério;
9 ° Areas de dominio da Uni&o;

» Lentidao nas acdes do IDACE.
e R$

8. IMPLANTAR PROJETOS PRODUTIVOS

PROJETO ALAGAMAR

Concluido o sistema parcelar de 93 lotes com
equipamentos de irrigacéo;

Adquirido e aplicado 400 t de calcario;

Realizado curso pratico de agricultura organic
par 40 produtores e 03 técnicos.

PROJETO MANDACURU

Adquirido 4.000 kg de sementes para
implantag&o do pasto rotativo;

Adquirido e aplicado 585 t de calcario;

Realizado o Dia de Campo sobre a implantaca

do sistema de irrigacéao.
PROJETO CURUPATI

ATER prestada na producéo de 15 mil kg de
maracuja, 430 mil kg de goiaba e 1,52 milhde

kg de mamao formosa, gerando uma receita de

R$ 878.509,20;

Implantados 5,0 ha de coqueiro, 15 ha de ma
e 27 ha de goiaba,;

» Fiscalizacao deficiente das obras por part
os DER/ DAE;

+ Burocracia
licitatorios;

excessiva nos proces

a® Projetos mal elaborados;

e Caréncia de pessoal dfiaado na analise
acompanhamento dos projetos;

» Exigéncia da burocracia na utilizacdo
recursos.

5%
(@)

de

[*2)

mao
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFIULDADES PERSISTENTES

Realizado acompanhamento fitossanitaeon
conjunto com a ADAGRI e controladm uso do
agrotoxicos; (Fundamental o apoio da ADAC
no “holding”);

Realizado arso de processamento de frutas
20 mulheres do perimetro;

Realizado Dia de &npo sobre a cultura
goiaba.

OLEAGINOSAS (BIODIESEL)

9. INCENTIVAR O PLANTIO DE
OLEAGINOSAS

Aumentada significativamente &rea plantada (
oleaginosas (mamona);

Beneficiada @roducao de oleaginosas com o
das trilhadeiras;

Firmadas parcerias com aassociagbes (

agricultores, Organizacbes Sociais (Instituto Deficiéncia deassisténcia técnica promov

Agropolos, CENEC), Banco do Brasi
Sindicatos dos Trabalhadoregas) Rurais
FETRAECE, PETROBRAS, EMBRAPA
Cooperativas.

Baixa produtividade alcancada pelo produt
de oleaginosas;

Pouca utilizacdo dos recursa® PRONAR
disponibilizados pelos agentes finance
(investimento e custeio);

pelas ASTECs junto aos agricultores;

Maioria dos benefidrios sem posse e uso
terra;

Agricultores sem conta corrente PRON
junto ao BB e sem DAP;

Deficiéncia de veiculos.

10. INSTALAR MINI-FABRICAS E
EXTRATORA

Colocadas em funcionamento 03 (tré&&bricas
de biocomposto;

Celebrado convénios das Associacoe
diretamente com a SDA.

Dificuldade de pactuar convénios com
empresas que detém a tecnologia
biocatalisador;
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFIULDADES PERSISTENTES

Associacdes com inadimpléncias na celebr

dos convénios, por irregularidades em ¢

documentacoes;
Deficiéncia de veiculos.

11.

CAPACITAR OS AGRICULTORES E
TECNICOS (ASPECTOS GERENCIAIS)

» Técnicos e Agricultores capacitados na utilizacdo Baixo indice de adog¢do em funcao

das trilhadeiras.

resisténcia as mudancas;
Equipe técnica contratada (ASTEC) po

gualificada para as atividades relativas

extensao rural;
Grande Rotatividade de técnicos nas ASTE

Cs.

PROJETOS PRODUTIVOS

12.

MODERNIZAR E FORTALECER O
SETOR DA MANDIOCULTURA

+ Distribuidas 8.270 m3 de manivas sementes dae
cultivar “Pretinha”;

* Aumentada a produtividade da cultura da .
mandioca nas comunidades orientadas, pass:

Assisténcia técnica deficiente e ausente em

alguns casos ;
Rotatividade dos agentes rurais;

ANdO0\penas duas cultivares credenciadas pelo

de 09 t/ ha para cerca de 20 t/ ha, especialmente;apa:

a cultivar “Pretinha” distribuida pela SDA, que
respondeu positivamente em razdo da sua
adaptabilidade;

* Acultivar “Pretinha” além do significativo
aumento de produtividade apresenta
caracteristicas agroindustriais favoraveis ao seu
processamento com a geragao de produtos de e
gualidade de grande aceitacdo no mercado
consumidor;

» Condic¢des socioecondbmicas dos beneficiarios
melhoradas, em razdo da agregacao de valores
aos seus produtos;

A inadimpléncia do agricultor dificulta o
acesso ao credito;

Deficiéncia na Gestdo das agroindustrias nos
aspectos de processamento e comercializagac

dos produtos;

Veiculos insuficientes para apoiar as atividades

de orientacao, supervisao e acompanhame
as comunidades beneficiadas;

Energia monofasica, na maioria das regioes

mandioqueiras, dificulta o funcionamento de
agroindustrias pela sua baixa poténcia.

nto

1S
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFIULDADES PERSISTENTES

Modernizadas 21 groindustrias d
beneficiamento da mandio@m a capacidac
total de producado de 2.772 ano de farinha d
excelente qualidade, com classificagdo “Tipa

300 podutores capacitados nos segmentos
producdo, beneficiamento e utilizagao
mandioca.

* Recursos financeiros limitados para instalz
da Central de Padronizagédo, Classifical
Empacotamento e Comercializagcdo (OBS

1”; Unico recurso liberado foi desviado para o
atividade fora do municipio @vénio entre
Cooperativa dos Agropecuaristas de Arari
a SDA, prestacdo de cost@om Tomada ¢
Conta Especial).

* Recursos disponiveis para o0 Projeto
Modernizagdo do Setoda Mandioculturi
insuficientes para atender a demanda
modernizacdo de agroindustrias;

» Associacbes de Agricultores Familia
praticamente ndo tem acesso ao Crédit
Capital de Giro ( PRONAF Agroindustria).

13.

EXPANDIR E RECUPERAR A
CAJUCULTURA

Area de caju ando precoce incrementada
6.267 ha sendo 3.067 ha expansao ¢
distribuicdo de mudas e 3.200 ha recuper
com substituicdo de copas em ks
improdutivas.

emnsuficiéncia de técnicos;

» Técnicos existentes pouco qualificados;
» Baixa capacitacéo de produtores;

» Aproveitamento insignificante do peduncula;
* Pouca insercdo do Caju no PAA e PNAE;
» Deficiéncia de veiculos.

14.

IMPLANTAR OS PROJETOS
PRODUTIVOS COM RECURSOS DO
FEDAF

« Demora no
financeira;

inicio da operacionaliza(

* Deficiéncia de veiculos.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFIULDADES PERSISTENTES

15. REVITALIZAR PERIMETROS E
AGROVILAS

05 perimetros publicos revitalizados;
06 agrovilas revitalizadas;

Aumentada a area irrigada na agricultura fam
v Agrovilas - 20 ha;

v Perimetros- 399 ha.

Gerados ocupacoes regido de Senador Pomj
e Crateus, chegando a ocup@6 pessoas durar
a colheita de feijao irrigado;

Melhorada a qualidade de vida dos agricult
familiares em funcdo da producado
comercializagdo de bana, mamao, maracu
feijdo, mel, ovos, frangos e leite.

liar: ATER insuficiente;

Pouca organizacao dos agricultores;
Indefinicdo de linha de producéo;

Baixa qualificacdo dos agricultores p
agricultura irrigada avicultura, apicultura
bovinocultura de leite;

Deficiencia na organizacdo e gestéao
negocio;

Deficiéncia de recursos financeiros.

16. INSTALAR MEDIDORES
HOROSAZONAIS

Instalados 833oitocentos e quinze) Medidor
Dupla Tarifa em 65 (sessenta e quatr
municipios, dobrando praticamente, em ap
um ano, a quantidade instalada desde 200
2010;

Constatada economia de até 73% na cont
energia referent@ irrigacdo na maioria des|
propriedades rurais;

Custo de producaaeduzido em funcéo ¢
instalacdo dos medidores proporcionowaos
agricultores familiares das areas irrigadaaior
competitividade no mercado;

Observada uma melhoria de renda e de quali
de vida dos agricultores / irrigantbsneficiados
com a instalacdo dos medidores.

Clientes inadimplentes com a COELCE;
Demora na liberagao dos recursos;

Morosidade na instalacdo dos medidores
COELCE;

Falha no cadastramento dos agricultorg
irrigantes familiares.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFIULDADES PERSISTENTES

CONVIVENCIA COM O SEMI-ARIDO

17.

IMPLANTAR E GERENCIAR O PROJETO
MANDALLA

» 750 familias de produtores capacitados;
» 213 projetos Mandalla implantados;
» 65 técnicos de ATER capacitados.

Acesso a recurso para custeio deficiente;

Limitada quantitativamente aequipe d¢
coordenacao e capacitacao;

Alta rotatividade da equipe de técnicos
ATER nos municipios;

Deficiéncia de veiculos.

18.

IMPLANTAR PROJETOS DE PRATICAS
AGRICOLAS DE CONVIVENCIA COM O
SEMIARIO CEARENSE

» Liberados recursosnanceiros (final de outubrg

2011);

* Publicados 16 convénias liberados os recurs

previstos dos mesmos.

Demora na liberacdo dos recursos financg
para implantacéo do Projeto;

Inadimpléncia dos parceiros;
Deficiéncia de veiculos.

PACTO FEDERATIVO

19.

IMPLANTAR O PACTO FEDERATIVO

» Ampliada a assisténcia técnica beneficiando
novos agricultores familiares nos Territorios da

Cidadania;
* Adquiridos e entregues nos Territérios da

Cidadania: 92 armarios; 65 bebedouros; 200
poltronas para auditorio; 737 poltronas fixa co

m

braco espaldar médio; 100 cadeiras de digitador

sem braco espaldar médio e 475 estabilizado

[€S,

Demora no processo de selegcéo para
contratacao dos técnicos de ATER.

Atraso no repasse de recursos de origem
federal referente a segunda parcela do

de

convénio impactando na aquisigdo de material

permanente/veiculo, material de consumo e
capacitacao.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011 RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFIULDADES PERSISTENTES

Pditica Nacional

* Implantados 32 escritdsonos municipios qu
compde os Territorios da Cidadania,

» Contratados 78 técnicos de nivel sigree 263
técnicos de nivel médio;

» Capacitados 341 técnicos d&TER sobre :
de Assisténcia Técnica
Extensdo Rural — PNATER.

OBS: No ano de 2010 foram adquiridas 206 cadeiras| tipo

secretaria, 206 Estacbes de Trabalho, 94 carr@smbos
e 475 computadores foram adquiridas no ano de 2010.

PRINCIPAIS ACOES - 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

CLASSIFICACAO / LABORATORIOS

. ANALISAR SEMENTES PARA FINS DE COMERCIALIZAGAO
(LABORATORIO DE ANALISE DE SEMENTES E PRODUGAO -
LASP)

Sementes analisadas e atestadas a sua qualidadedse@s normg
estabelecidas pelo Programa de Qualidade (1.056teamd ano).

. CLASSIFICAR OS PRODUTOS VEGETAIS NACIONAIS E

IMPORTADOS (CLASSIFICACAO VEGETAL DO CEARA -
CLAVECE)

Produtos vegetais classificados para mercado (macie importado
seguindo as normas estabelecidas pelo Programauded&lle (3.12
amostras / ano).

. ANALISAR OS PRODUTOS VEGETAIS NOS ASPECTQOS FISICO

- QUIMICOS (LABORATORIO DE ANALISES QUIMICAS —
LAQ)

Produtos vegetais destinados a comercializacdoar@tses fisicauimicas
realizadas, seguindo as normas estabelecidas pefgrafa de Qualidac
(570 amostras / ano).

. PRODUZIR BIO - INSETICIDAS (BIOFABRICA)

Bio-insetcidas produzidos para combater a lagarta do cartoalcultura d
milho (18.000 doses / ano).
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ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

SEMENTES E MUDAS

5. GERENCIAR O PROJETO HORA DE PLANTAR

* Sementes e mudas de qualidade distribuidas pacalagea familiar:
v~ 800.000 mudas de cajueiro;

4.500.000 raquete de palma forrageira;

10.000 m? de maniva de mandioca;

900 t de cana de acucar,

D N NN

3.758,85 toneladas de sementes (milho, feijdozasargo, algodao,
amendoim, mamona e girassol).

CASTANHAO

6. GERENCIAR O PROJETO CASTANHAO

* Infraestrutura do Complexo Castanhdo implementada.

7. APOIAR ATITULACAO DAS AREAS DOS PROJETOS

* Reassentados - 317 lotes produtivos titulados:
* Mandacaru - 132;
* Alagamar - 104;
» Curupati - 22 Etapa — 81.

8. IMPLANTAR PROJETOS PRODUTIVOS

* Projetos produtivos implantados (03 projetos - Menadu, Alagamar ¢
Curupati - 22 Etapa).

OLEAGINOSAS (BIODIESEL)

9. INCENTIVAR O PLANTIO DE OLEAGINOSAS

» 45,926 ha implantados por 25.059 agricultores fanes.

10. INSTALAR MINI-FABRICAS E EXTRATORA

* 14 mini-fabricas instaladas.
* 01 extratora de 6leo instalada.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

11.

CAPACITAR OS AGRICULTORES E TECNICOS (ASPECTOS
GERENCIAIS)

» 25.059 agricultores e 250 técnicos capacitados.

PROJETOS PRODUTIVOS

12.

MODERNIZAR E FORTALECER O SETOR DA
MANDIOCULTURA

12.000 m2 de manivas sementes das cultivares fiRegte “Buja ”
distribuidas;

Area cultivada assistida aumentada;
30 agroindustrias modernizadas;
400 produtores capacitados em processamento @gesta

02 Centrais de Padronizacao, Classificacdo, Emaamastto e
Comercializacdo implantadas.

13.

EXPANDIR E RECUPERAR A CAJUCULTURA

Area de caju an&o precoce incrementada em 8.500 ha:

v 2.500 ha implantados com a distribuicdo de500r000as;
v 6.000 ha recuperados com substituicdo de copas.

14.

IMPLANTAR OS PROJETOS PRODUTIVOS COM RECURSOS
DO FEDAF

Projetos implantados:

v 62 cultivos protegido para hortalicas e flores;
78 cultivos protegido para aluvioes;
10 projetos com energia solar;

v
v

v 72 projetos com energia eolica;

v 33 projetos com plantas medicinais;
v

25 projetos sistema de irrigacéo localizada.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

15.

REVITALIZAR PERIMETROS E AGROVILAS

» 07 perimetros publicos revitalizados;
» 05 agrovilas revitalizadas.

16.

INSTALAR MEDIDORES HOROSAZONAIS

» 1.250 medidores de dupla tarifa instalados.

CONVIVENCIA COM O SEMI-ARIDO

17.

IMPLANTAR E GERENCIAR O PROJETO MANDALLA

* 600 familias de produtores capacitados;
» 200 projetos Mandalla implantados;
e 70 técnicos de ATER capacitados.

18.

IMPLANTAR PROJETOS DE F"RATICAS AGRICOLAS DE
CONVIVENCIA COM O SEMIARIDO CEARENSE

* Praticas de convivéncia com semiarido implantada$.212 ha,
beneficiando 2.702 produtores.

PACTO FEDERATIVO

19.

IMPLANTAR O PACTO FEDERATIVO

» Assisténcia técnica ampliada para beneficiar 30a@pultores familiares
nos Territorios da Cidadania
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES  PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
CLASSIFICACAO / LABORATORIOS
1. ANALISAR « Equipamentos « Adquirir « Acompanhando a Até marco de  Clecineide -
SEMENTES PARA insuficientes equipamentos. finalizacdo do 2012
FINS DE 3 (processo em fase procese de aquisica
COMERCIALIZACAO de Licitacdo dos equipamentos -
(LABORATORIO DE Pregdo Licitacdo Pregéio
ANALISE DE 20110059). 20110059 (Recursos
SEMENTES E ja disponibilizados).
PRODUCAO - LASP)
« Precariedade na | + Contratar empresas | e« Elaborando carta | Até marcode  Maria das -
manutencéo e especializadas (RBC). convite. 2012 Gragas de
calibracdo dos Almeida
equipamentos
existentes.
« Deficiéncia « Contratar pessoal. « Cobrando da Imediato Clecineide Instituto
quantitativa de COPLAG a Agropolos

pessoal.

solicitagao da
contracao de dois (2)

técnicos permanentes

pelo Instituto
Agropolos e cinco (§
estagiarios pela SDA
(Processo SPU
112794823) .

60



CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Inexisténcia de « Sistema informatizado * Cobrando junto a Imediato Nivardo COPLAG /Tl e
sistema para implantado. COPLAG /Tl a MAPA
emissao dos analise do Sistema
boletins de disponibilizado pelo
analises (sistema MAPA com vistas a
ja disponibilizado sua imediata
pelo MAPA). implantag&o.
« Falta de « Contratar consultores e Definido as tematicas Imediato Maria das COPLAG
consultorias na especializados das consultorias; Gragas de
area de visando atender as « Elaborando proposta Almeida
metrologia necessidades do visando a Contrata(;éio
visando promover  LASP. de consultorias:
a m‘?'h‘i”a da * Solicitando a
gvalla(;ao da abertura do processo
mc_ertezzjl das Licitatorio.
calibracbes e da
implementacéo do
sistema de gestao
da qualidade
(acreditagao juntc
ao INMETRO).
« Fornecendo as Imediato Soraia Assessoria de

* Pouca divulgagéaa
das atividades do
LASP (falta de
folder, cartazes e

divulgacao no site

da SDA).

* Divulgar os servigos
do LASP.

informacoes
necessarias para a
producdo de materig
de divulgacao
(folder, cartazes, e
notas técnicas) e
inser¢do na midia
(imprensa falada e
escrita e no site da
SDA).

Comunicacéo /

SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS AC@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

2. CLASSIFICAR OS . Equipamentos . Adquirir . Adquirindo Imediato Graca MAPA

PRODUTOS insuficientes. equipamentos para equipamentos com

VEGETAIS Laboratorio de recursos proprios da

NACIONAIS E Analise de Fibra de SDA oriundos do

IMPORTADOS Algodéo. Convénio com o

(CLASSIFICACAO MAPA.

VEGETAL DO CEARA

- CLAVECE) « Burocracia na « Solicitar a0 MAPA « Contratando através ~ Imediato Graca MAPA

contratacao de
empresas

especializadas qt
possam ministrar

cursos de

Classificacao de
Produtos Vegetai

mantenha contato co
empresa / professore
especializados e
credenciados em
classificacéo vegetal
visando facilitar o
processo de
contratacao;

» Contratar Empresas
Professores
credenciadas pelo
MAPA.

de Pregéo Eletronic
COMm recursos

préprios do conveéniq
com o MAPA.

 Precariedade na | <« Contratar empresas | < Elaborando carta Até marco de Graca -
manutencao e especializadas (RBC|  convite. 2012
calibracéo dos
equipamentos
existentes.
« Deficiéncia « Contratar pessoal « Cobrando da Imediato Graca -

quantitativa de

pessoal de apoio

(estagiarios)

COPLAG
contratacao de cincg
estagiérios pela SD/
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUCAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

* Atividades do
Servico de
Classificacao
pouco divulgadas

* Divulgar os servicos
do CLAVECE.

* Fornecendo as
informacodes
necessarias para a
producdo de materie
de divulgacédo
(folder, cartazes, e
notas técnicas) e
insercao na midia
(imprensa falada e
escrita e no site da
SDA).

Imediato

Soraia

Assessoria de
Comunicacéo /

SDA

3. ANALISAR OS

PRODUTOS
VEGETAIS NOS
ASPECTOS FISICO-
QuiMICOS
(LABORATORIO DE
ANALISES QUIMICAS

-LAQ)

* Estrutura fisica d¢
LAQ parcialmente
inadequada.

» Reformar a estrutura
fisica do LAQ.

* Providenciando a
assinatura da ordem
de servico para 0s
servicos de reforma

» Acompanhando a
execugao da reform
objetivando garantir
0S Servigos previsto
no projeto elaboradc
e contratado.

Imediato

Glaucia

* Deficiéncia de
técnicos
especializados
para na area
quimica;

 Contratar técnicos
especializados na are
guimica.

* Elaborando
2a  exposicao de motivg
para solicitar a

COPLAG a
contratacao de 02
Técnicos da area
guimica.

Imediato

Glaucia

Instituto
Agropolos
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

* Precariedade na | « Contratar empresas | < Elaborando carta Até marco de Graca -
manutenc&o e especializadas (RBC|  convite. 2012
calibragédo dos
equipamentos
existentes;

« Atividades do « Divulgar os servicos |« Fornecendo as Imediato Soraia Assessoria de
LAQ pouco do CLAVECE. informacodes Comunicagao /
divulgadas. necessarias para a SDA

producdo de materig
de divulgacéao
(folder, cartazes, e
notas técnicas) e
inser¢do na midia
(imprensa falada e
escrita e no site da
SDA).

4. PRODUZIR BIO- . Equipamentos . Adquirir . Acompanhando 0 Imediato Irlanda APROSEMCE e
INSETICIDAS insuficientes. equipamentos. processo de licitaga(  (licitagéo EMBRAPA
(BIOFABRICA) para aquisicdo de | marcada pare Milho e Sorgo

equipamentos com | 02.01.2012)
recursos alocados n
projeto Biodiesel.
. « Cobrando da Imediato Irlanda -

Espaco fisico
inadequado.

» Agilizar a reforma dg
prédio
biofabrica.

para g

COPLAG as
providéncias
necessarias.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
- Deficiéncia « Contratar pessoal. « Contratando Imediato Irlanda -
quantitativa de especialista como
pessoal. consultor e bolsista,
(recursos do Projeto
Biodiesel ja
negociado)
SEMENTES E MUDAS
5. GERENCIAR O « A demanda é ¢ Definir a demanda * Cobrando da Imediato Conceigéo EMATERCE e
PROJETO HORA DE definida no camp(  até o més de junho.  EMATERCE e Instituto
PLANTAR de maneira parceiros a demandal Agropolos
insatisfatoria adequada de cada
guanto ao tempo. municipio.
« Deficiéncia no - Contatar a « Solicitando da Imediato  Itamar Lemos EMATERCE

acompanhamentc
dos agricultores
beneficiados no
projeto.

EMATERCE

* OBS: A solucéo
definitiva dessa
dificuldade passa
pelo
encaminhamento
gue o Secretario da
SDA est4 buscando
junto ao MDA na
tentativa de
expandir o Pacto
Federativo

EMATERCE que faca
0 acompanhamento
dos beneficiarios do
projeto.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

* Venda de « Contatar com 0s « Realizando reunides ~ Imediato ltamar Lemos EMATERCE,

sementes por par  parceiros -EMATERCE  para definicdo de FETRAECE,

Secretarias

dos produtores
beneficiados.

* Armazenamento
inadequado nos

Escritorios da
EMATERCE /
PARCEIROS

* Deficiéncia na

alimentacgéo das
informacdes para

o HPNET -

Sistema Hora de

Plantar na NET
(equipamentos
obsoletos e
sistema de
informatica que
nao atende

adequadamente)

e FETRAECE).

* Definir locais
adequados

e Contatar a EMATERCI

estratégias que vise
eliminar e / ou
minimizar 0s
problemas.

 Orientando aos
parceiros que 0s
infratores devem se
denunciados ao
Ministério Publico.

e Contatando
EMATERCE /
APROSEMCE para
escolherem locais
adequados.

* Incluindo a
EMATERCE no
Cinturdo Digital e
adquirindo
equipamentos para
melhorar a
velocidade da rede

A partir de julhg
de 2011

A partir de julhg
de 2011

Vicente Colares

Itamar Lemos

Municipais de
Agricultura e
Ministério
Publico

EMATERCE /
APROSEMCE

EMATERCE

66



CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
CASTANHAO
6. GERENCIAR O * Burocracia « Acompanhar os * Realizando o Imediato Miriam ASJUR
PROJETO excessiva nos processos licitatérios acompanhamento
CASTANHAO processos em andamento e dos processos
licitatorios. formalizar convénios sistematicamente.
para execucao de obre
e Servigos.
* Projetos mal * Contratar empresas cq¢ * Acompanhando a Imediato Edson -
elaborados. competéncia elaboracao dos
comprovada para projetos.
elaboracao de projetos
* Caréncia de * Contratar pessoal * Elaborando pleito Imediato José Maria Instituto
pessoal gualificado. justificando a Agropolos
qualificado na necessidade da
andlise e contratacao de 03
acompanhamentc técnicos para
dos projetos. acompanhamento
dos projetos (via
Contrato de Gestéo
7. APOIARA e Inadimpléncia do¢ ¢ Encontrar mecanismog ¢ Consultando o BNB|  Imediato Jose Maria | BNB, IDACE
TITULACAO DAS reassentados par ~ para renegociacao cor e encaminhando os e COCRED
AREAS DOS o credito. 0s entes credores. inadimplentes para
PROJETOS solucéo das
pendéncias.
+ Areas de dominig e« Transferir as areas par  « Negociando com o Imediato Ricardo Durval IDACE e
da Unido. o Estado. DNOCS. DNOCS
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Lentidao nas * Cobrar celeridade do | < Cobrando através d Imediato José Maria IDACE
acoes do IDACE. IDACE. oficios e contatos e
acompanhando os
processos de
titulacéo.
8. IMPLANTAR * Fiscalizacao » Comunicar ao DAE. * Solicitando Imediato Edson DAE
PROJETOS deficiente das fiscalizagéo na
PRODUTIVOS obras por parte d execucao dos
DER / DAE. projetos.
* Burocracia » Acompanhar os * Realizando o Imediato Miriam ASJUR
excessiva nos processos licitatorios acompanhamento
processos em andamento e dos processos
licitatorios. formalizar convénios sistematicamente.
para execucao de obré
e Servigos.
* Projetos mal « Contratar empresas c¢ * Acompanhamenton  Imediato Edson -
elaborados. competéncia elaboracao dos
comprovada para projetos.
elaboracao de projetos
* Caréncia de * Contratar Pessoal. * Elaborando pleito Imediato José Maria Instituto
pessoal justificando a Agropolos
qualificado na necessidade da
andlise e contratacao de 03
acompanhamentc técnicos para
dos projetos. acompanhamento
dos projetos (via
Contrato de Gestéo
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
 Exigéncia da * Aperfeicoar o * Realizando Imediato Miriam BNDES
burocracia na acompanhamento das acompanhamento
utilizacao dos fontes de recursos. das diversas fontes
recursos. de acordo com as
suas respectivas
exigéncias.
OLEAGINOSAS (BIODIESEL)

9. INCENTIVAR O * Baixa e Elevar a produtividade, < Instalando unidades A partirde | Ademarzinho| ASTECs
PLANTIO DE produtividade das oleaginosas demonstrativas janeiro de 2012 (Instituto
OLEAGINOSAS alcancada pelo cultivadas. através da ASTEC Agropolos,

produtores de objetivando o COCEPAT,
oleaginosas. repasse de novas COOPTRACE
tecnologia. e COPASAT) e
EMATERCE
* Pouca utilizagdo |  Aumentar a utilizagdo | e Difundindo A partirde | Ademarzinho| ASTECs
dos recursos do dos recursos do informag6es sobre ¢ janeiro de 2012 (Instituto
PRONAF PRONAF pelos linha de crédito Agropolos,
disponibilizados agricultores. PRONAF,; COCEPAT,
pelos agentes « Promovendo a COOPTRACE
financeiros articulado das e COPASAT),
(inves_timento e ASTECS com 0s EMATERCE €
custeio). Agentes Financeiros Agentes
visando facilitar a Financeiros
utilizacdo do crédito
PRONAF pelos
agricultores.
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* Deficiéncia de » Garantir a prestacdo d e+ Monitorando e A partir de Ademarzinho ASTECs
assisténcia técnic  uma assisténcia técnic  supervisionando os| janeiro de 201z (Instituto
promovida pelas de qualidade por parte  servigos prestados Agropolos,
ASTECs junto ao;  ASTECs. pelas ASTEcs. COCEPAT,
agricultores. COOPTRACE
e COPASAT),
PBIO,
EMATERCE e
Agentes
Financeiros
* Maioria dos * Incentivar os « Divulgando o projet¢  Janeiroa | Ademarzinho.| ASTECs
beneficidrios sem  agricultores para busc de crédito fundiario| setembro de (Instituto
posse e uso da do crédito fundiario. através da rede de 2012 Agropolos,
terra. « Sensibilizar os ASTEC COCEPAT,
proprietarios de terra COOPTRACE
para ceder areas de e COPASAT),
cultivo. IDACE,
COCRED e
EMATERCE
* Agricultores sem | e Intensificar a * Envolvendo o Até junho de | Itamar Lemos| PBIO, BB,
conta corrente articulacdo SDA, MDA Secretéario da SDA 2012 MDA,
PRONAF junto a¢ e BB para aceitagao d no processo de FETRAECE e
BB e sem DAP. DAP’s Garantia Safra. articulagao. INCRA
* Deficiéncia de * Realizar o levantamen| « Solicitando a Janeiro a julhg Itamar lemos| COPLAG e
veiculos. das reais necessidade COPLAG a de 2012 ASJUR / SDA
aquisicao de veiculg
de acordo com a
necessidades
levantadas.
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10. INSTALAR MINI- « Dificuldade de * Contratar empresa « Realizando pregédo | Maio a julho de Roberto COPLAG e
FABRICAS E pactuar convénio especializada no ramo  eletrbnico para 2012 Virginio ASJUR / SDA
EXTRATORA com as empresas  para disponibilizar a contratacao de

gue detém a tecnologia; empresa
tecnologia do « Conveniar diretamente  €specializada e
biocatalisador; com associag(’jes_ firmando convénios
com as associagoes
» Associacdes com e« Celebrar convénios co * Realizando uma pré
inadimpléncias ngé  associacoes ativas selecéo das
celebracéo dos (documentagdes associagoes com pe
convénios, por regulares e sem menos 02 anos de
irregularidades er inadimpléncia). funcionamento
suas regular.
documentacgoes.
* Deficiéncia de * Realizar o levantamen| e Solicitando a Janeiro a julhg Itamar lemos| COPLAG e
veiculos. das reais necessidade, COPLAG a de 2012 ASJUR / SDA
aquisicdo de veiculg
de acordo com a
necessidades
levantadas.

11. CAPACITAR OS * Baixo indice de  Implementar o Projeto, « Utilizando Unidades Fevereiro a | Carlos Alberto, ASTEC's
AGRICULTORES E adogdo em fungdl  de Reestruturagao de Teste e outubro de 201 (Instituto
TECNICOS da resisténcia as Produtiva com recurso ~ Demonstracgéo e Agropolos,
(ASPECTOS mudancas. do Programa de promovendo cursos COCEPAT,
GERENCIAIS) Biodiesel da Petrobras missdes técnicas COOPTRACE

* Equipe técnicada  (PBIO) e COPASAT),
(ASTEC) pouco PBIO e
gualificada para as EMATERCE
atividades
relativas a
extenséo rural.
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* Grande e Evitar o remanejament e« Articulando com a |A partir de julhg Ademarzinho PBIO
Rotatividade de dos técnicos das PBIO visando de 2012
técnicos nas ASTECs. guando da
ASTECs. contratacao das
ASTECSs inserir
clausula contratual
gue iniba o
remanejamento
excessivo dos
técnicos.
PROJETOS PRODUTIVOS
12. MODERNIZAR E « Assisténcia « Contatar a » Solicitando a Imediato tamar Lemos| EMATERCE
FORTALECER O técnica deficiente. EMATERCE. EMATERCE que
SETOR DA eausente em | OBs: Solugho definitiva 1263 ©
MANDIOCULTURA alguns casos. a realizacdo de concurs acompanhamgnto
piblico na EMATERCE,  d0s beneficiarios do
projeto
Até dezembro, Itamar Lemos| EMATERCE

* Rotatividade dos
Agentes Rurais.

* Substituir os Agentes
Rurais por técnicos
contratados mediante
concurso publico.

* Realizando o
concurso publico e
contratando por
etapas, conforme ag
necessidades, na
medida em que
ocorrera aumento d
area de abrangénciz
e a mudanca na
relacao contratual
dos agentes rurais.

de 2012
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« Apenas duas * Registrar novas « Requerendo o Janeiro a Francisco EMBRAPA,
cultivares cultivares registro junto ao dezembro de, ~ Marcilio EMATERCE,
credenciadas pel{  comprovadamente MAPA com apoio de 2012 Antonio CENTEC e
MAPA. superiores e ja instituicdes de MAPA

existentes no Estado Extensao e Pesquis
(Tapioqueira, Urubu,

Macaxeira Branca, Ba

na Mesa, Franco

Rabelo, Guarani, Aguz

Morna, Cariri e outras)

« Ainadimpléncia | e Divulgar os - Realizando reunides ~ Janeiro a Francisco COCRED/
do agricultor mecanismos de visitas e utilizando | dezembrode|  Marcilio, SDA,
dificulta 0 acesso|  renegociacéo das outros meios de 2012 Associacoes d
ao credito. dividas. divulgacéo que Produtores,

atinjam o publico EMATERCE,

interessado. FETRAECE e
. Interm_edi?ndo a Fﬁgﬁgte?rsos

negociacio entre os

produtores e 0s

agentes financeiros

« Deficiéncia na « Realizar capacitagdes| -+ Articulando o MDA, Apartirde | Itamar Lemos EMATERCE,
gestdo das para técnicos e SEBRAE, SENAR g marco de 2012 SENAR,
agroindustrias produtores. EMATERCE. Associacoes d
nos aspectos de Produtores,
processamento e FETRAECE,
comercializa¢io SEBRAE e
dos produtos. MDA
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« Veiculos « Realizar o levantamen e« Solicitando a Imediato ltamar Lemos -
insuficientes para  das reais necessidade COPLAG a
apoiar as aquisicao de veiculg
atividades de de acordo com a
orientacao, necessidade
superviséo e levantadas.
acompanhamentc
as comunidades
beneficiadas.

« Energia « Disponibilizar energia -« Identificando as Imediato | Itamar Lemos| Governo do
monofasica, na trifasica para todas as comunidades onde Estado e
maioria das agroindustrias energia trifasica se COELCE
regioes modernizadas que encontra a menos d
mandioqueiras, necessitem de maior 300m de distancia
dificulta o potencia. com vistas a
funcionamento informar a COELCE
das agroindustria para a solugdo do
pela sua baixa problema;

poténcia.

Identificando fontes
de recursos que
possam ser alocadg
para prover de
energia trifasica as
comunidades
situadas a mais de
300 m.
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* Recursos « Apresentar projetos ag « Levantando a Janeiroa | Itamar Lemos| EMATERCE,
financeiros Agentes Financeiros € demanda junto as | Dezembro de Instituto
limitados para 6rgdos / programas de  Associacfes de 2012 Agropolos,
instalacdo da apoio a agricultura Produtores FETRAECE,
Central de familiar (MAPP, Projet¢  beneficiadas com o Associacoes d
Padronizagéo, Séo José, MDA, Programa de Produtores
Classificacao, FEDAF e outros). Modernizacao e Familiares e
Empacotamento ¢ Fortalecimento do Agentes
Comercializagao Setor da Financeiros
(OBS: O unico Mandiocultura por

recurso liberado
foi desviado para
outra atividade
fora do municipio
(Convénio entre €
Cooperativa dos
Agropecuaristas
de Araripe e a
SDA, prestacéo d
contas com
Tomada de Conte
Especial).

Recursos
disponiveis para 0
Projeto de
Modernizagao do
Setor da
Mandiocultura
insuficientes para
atender a demant
de modernizacéo
de agroindustrias

territorio;

* Identificando e
assegurando fontes

de recursos
disponiveis;

» Elaborando os

projetos de
modernizacdo com

vistas a viabilizagao

de recursos
financeiros.
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* Associacgbes de * Definir a demanda e * Levantando a Janeiro a Itamar Lemos| EMATERCE,
Agricultores contatar com 0s demanda junto as | Dezembro de Instituto
Familiares Agentes Financeiros. Associacoes 2012 Agropolos,
praticamente néo beneficiadas e FETRAECE,
tem acesso ao negociando com 0s Associagbes d
Crédito de Capita Agentes Financeiros Produtores
de Giro PRONAF Familiares e
Agroindustria. Agentes

Financeiros
13. EXPANDIR E « Insuficiéncia de | < Contratar técnicos. « Elaborando Imediato ltamar Lemos | EMATERCE,
RECUPERAR A técnicos. documento com Instituto
CAJUCULTURA justificativas visandc Agropolos,
sensibilizar os Secretario da
» Técnicos * Qualificar técnicos e superiores SDAe
. hierarquicos no EMBRAPA

existentes e produtores. : .
sentido de viabilizar

produtores pouco ~

qualificados. a contratacao de
técnicos para
prestacéo de
assisténcia técnica ¢
obter recursos
financeiros
destinados
qualificacéo de
técnicos e
produtores.

« Aproveitamento | e Incentivar a « Elaborando projeto Abril a José Paz | COCRED/
insignificante do implantacéo de para o Projeto S&o | dezembro de SDA, Projeto
pedinculo. pequenas agroindustri  José, FIDA e 2012 Séao Jose,

para aproveitamento FEDAF. FIDA, CEDR
integral do pedunculo. e EMBRAPA
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«Pouca insercdo d| +Ampliar a participacdo| e« Realizando reunides ~ Abril a José Paz | COCRED/
caju no PAAe de produtos derivados|  para articular e dezembro de SDA, CODEA
PNAE. do caju no PAAe divulgar a inclus&o 2012 / SDA,
PNAE do caju no PAA e CONAB,
PNAE. SEDUC e
Prefeituras
Municipais.
* Deficiéncia de * Realizar o levantamen| « Solicitando a Até abril de | Itamar Lemos -
veiculos. das reais necessidade COPLAG a 2012
aquisicao de veiculg
de acordo com a
necessidade.

14. IMPLANTAR OS « Demora no inicio| < Articular com a  Reunindo com o Imediato Wanderley | COCRED /
PROJETOS da COCRED a agilizacdo|  executor do FEDAF Augusto | SDA,BNBe
PRODUTIVOS COM operacionalizacad(  do processo. Cooperativas
RECURSOS DO financeira. OBS: Os contratos cor
FEDAF 0s agentes que irdo

operacionalizar os
recursos ja foram
publicados e
empenhados.
* Deficiéncia de » Realizar o levantamen| « Solicitando a Até julho de| Itamar Lemos -
veiculos. das reais necessidade COPLAG a 2012

aquisicao de veiculg

de acordo com a
necessidade.

77



CONTINUACAO
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15. REVITALIZAR * Pouca organizacé e Sensibilizar para o « Realizando reunides Junho e julhg Wania EMATERCE,
PERIMETROS E dos agricultores. associativismo. e oficinas. de 2012 Secretarias
AGROVILAS Municipais de
Agricultura e
Instituto
Agropolos
+ Indefinicdo de « Discutir com as familia  Realizando reunides Junho e julhc Marcos EMATERCE,
linha de producdq  os modelos produtivos e oficinas. de 2012 Secretarias
considerando a aptida Municipais de
dos produtores e da ar Agricultura e
de producéo. Instituto
Agropolos
 ATER * Contatar a * Solicitando a Imediato Itamar Lemos | EMATERCE
insuficiente. EMATERCE. EMATERCE que
intensifica a
assisténcia técnica
dos beneficiarios do
projeto.
» Baixa qualificaca¢ < Realizar capacitacédo * Realizando cursos Abril a Wania SEBRAE,
dos agricultores agricultores familiares|  para desenvolver dezembro de EMATERCE
para agricultura habilidade gerencial 2012 SENAR e
irrigada, e produtiva dos Instituto
avicultura, agricultores Agropolos
apicultura e familiares.

bovinocultura de
leite.

Deficiéncia na
organizacao e
gestao de negaci

78



CONTINUACAO
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* Deficiéncia de « Captar recursos atravé e« Elaborando projeto.| Ate julho de Marcos -
recursos do MAPP (perimetros 2012
financeiros. agrovilas).

16. INSTALAR » Clientes « Sensibilizar produtores « Orientando a Fevereiro a Gonzaga | EMATERCE,
MEDIDORES inadimplentes irrigantes. renegociagdo dos dezembro Instituto
HOROSAZONAIS com a COELCE. seus débitos juntoa  ge 2012 Agropolos,

COELCE local. FETRAECE e
Secretarias

Municipais de
Agricultura

* Demora na e Elaborar novo projeto | < Elaborando novo |Marco a abrild¢  Gonzaga COPLAG e
liberacdo dos para ser elaborada a projeto e adotando 2012 ASJUR / SDA
recursos. licitacao. providéncias para

agilizar a licitacao.

* Morosidade na * Cobrar da COELCE a| <Acompanhando Fevereiro a Gonzaga COELCE e
instalacdo dos instalacdo dos através de reunides| dezembro EMATERCE
medidores pela medidores horosazong  quinzenais. de 2012
COELCE. dos clientes

adimplentes.

« Falha no « Corrigir as falhas no * Realizando reunifes  Até ajulho Gonzaga A EMATERCE,
cadastramento d¢  cadastramento. e oficinas com de 2012 Instituto
agricultores / participagéo dos Agropolos,
irrigantes parceiros. FETRAECE e
familiares. Secretarias

Municipais de
Agricultura
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CONVIVENCIA COM O SEMI-ARIDO
17. IMPLANTAR E * Acesso a recurso| ¢ Articular com a * Realizando reunides Marco a Ximenes EMATERCE
GERENCIAR O para custeio EMATERCE a com gerentes e dezembro de
PROJETO deficiente. elaboracédo dos planos  diretores da 2012
MANDALLA de custeio a partir do EMATERCE para
segundo ano da viabilizar os recurso
implantagéo dos de custeio para os
projetos ( PRONAF). projetos (fontes
diversas)
s Limitada * Envolver mais um * Elaborando pleito Até julho de,  Ximenes EMATERCE
quantitativamente  técnico na equipe. justificando a 2012
a equipe de necessidade da
coordenacgao e contratacao de um
capacitacao. técnico para
acompanhamento
dos projetos.
* Alta rotatividade | e« Contatar a EMATERCE e Solicitando a Imediato | Itamar Lemos| EMATERCE

da equipe de

técnicos de ATER

NOsS municipios.

* OBS: A solucéo
definitiva dessa
dificuldade passa pelo
ampliacédo do Pacto
Federativo em curso,
pela realizacao de
concurso publico na
EMATERCE ou
contratacao de servigo
terceirizados.

EMATERCE
viabilize a
contratacao de
técnicos visando
intensificar o
acompanhamento
dos beneficiarios do
projeto.
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* Deficiéncia de * Disponibilizar veiculos| « Cobrando da Imediato | Itamar Lemos| COPLAG
veiculos. necessarios ao COPLAG a
desenvolvimento das solicitacéo feita pele
atividades do projeto. CODAF de 02
veiculos sendo 01
camioneta, que seré
utilizada
prioritariamente pelc
projeto nas
atividades de
capacitacao.

18. IMPLANTAR * Demora na * Apresentar projeto ao | «Negociando com Ate junho de Claudia Juca | Prefeituras
PROJETOS DE liberacéo dos COGERF SEPLAG 2012 Municipais,
PRATICAS recursos (FECOP/TESOURO) Associacoes €
AGRICOLAS DE financeiros para EMATERCE
CONVIVENCIA COM implantagdo do
O SEMIARIDO Projeto.

CEARENSE
« Inadimpléncia dos < Alertar parceiros para | e« Esclarecendo toda |Junho a outubr( Claudia Juca | CEDR, Casa
parceiros. regularizacao. documentacgéo de 2012 Civil,
necessaria. EMATERCE,
Prefeituras
Municipais e
Associacoes
* Deficiéncia de » Cobrar da COPLAG / | <Preparando Imediato Itamar Lemos| COPLAG /
veiculos. SDA a aquisicao de solicitacédo de SDA
veiculos de acordo cor  cobrancga para que ¢
as necessidades COPLAG / SDA
levantadas. aporte os veiculos
solicitados.
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PACTO FEDERATIVO
19. IMPLANTAR O « Demora no * Contratar e capacitar e Elaborando plano de  Imediato Itamar Lemos MDA,
PACTO FEDERATIVO processo de técnicos sobre a trabalho com os EMATERCE,
selecéo para PNATER. municipios. Instituto
contratacao dos . Agropolos e
técnicos de ATER * Abrindo postos de Prefeituras
SEIVIGOS Nos Municipais dos
municipios sem Territorios da
escritorios da Cidadania
EMATERCE.
* Atraso no repass¢ e« Apresentar execugdo | e« Preparando Imediato Nelson Sombra Escritério de

de recursos de
origem federal
referente a
segunda parcela
do convénio
impactando na
aquisicao de
material
permanente /
veiculo, material
de consumo e
capacitacéo.

financeira da 12 parcel
recebida do Governo
Federal.

documentacéo de
prestacdo de contas
exigida pelo
SINCONV

Projetos / SDA
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — SDA
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO - CODEA

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1. RECUPERAR ACUDES NAS AREAS DE
ASSENTAMENTOS FEDERAIS

Expedida odem de servigo para recuperacaq
21 agudes;

Aportados recursos da ordem de R$ 3.107.88&
(trés milhdes cento e sete mil oitocentos e oit
e oito reais e dezoito centavpshiberados
somente em setembro de 2011.

g 1gequerendo ajustes e adequacdes;

« Os projetos para recuperagdo dos ag
apresentaram inconsisténcias técn

* Inexisténcia de engenheiro civil na equipe;
* Indefinicdo quanto a nova licitagéo.

2. CONSTRUIR E REFORMAR
HABITACOES RURAIS NAS AREAS DE
ASSENTAMENTOS ESTADUAIS

Creditados recursos pelo INCRA da ordem dé
3.087.352,42(trés milhdes oitenta e setadl
trezentos e Icinquenta e dois reais e quareni
dois centavos), correspondendo 70,56% do
recursos previstos;

Aplicados pelos beneficiarios somente
354.599,00 (trezentos angienta e quatro n
quinhentos e noventa e nove red
correspondendo a 11,05% dos recursos libel
(recursos liberados somente a partir do mé
setembro para construcdo de 40 casasforme
de 312, contemplando 37 assentame
estaduais);

Realizados29 treinamentos pelos técnicos
SDA / IDACE sobre normas e prog¢egentos
para construcao e reforma de casas;

Capacitados435 assentados pelos técnicos
SDA/ IDACE;

ado%eiculos para acompanhamentos das a

e Desconhecimento das normas de licite
pelos beneficiarios  (Organizacbes
Beneficiarios);

* Demora na implantacdo e conclusdo das (¢

por parte das Organiza¢gfes dos Beneficiarios;

» Demora na prestacao de contas;
» Equipe técnica insuficiente;

insuficientes;

» Nao aporte de recursos para o desenvolvimn
das atividades.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

* Acompanhados 21 dos processos licitatorios;

Iniciadas construgcdes e recuperacOeate
habitacdes em 16 assentamentos;

Consolidada a metodologia de construcd

reforma de casas em assentamentos estaduajs.

3. ACOMPANHAR A ELABORACAO E
IMPLANTACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DOS
ASSENTAMENTOS - PDAs

Ndo entrega dos PDAs elaboradasos
Municipios / Assentamentos por parte
Instituto Agropolos;

N&o aporte de recursos para o desenvolvin
das atividades dos demais PDAs.

4. ACOMPANHAR A ELABORACAO E
IMPLANTACAO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DOS
QUILOMBOLAS - PDQs

N&o aporte de recursos para o desenvolvin
das atividades dos PDQs.

5. APOIAR O ETNO-DESENVOLVIMENTO
DAS COMUNIDADES QUILOMBOLAS
(MAPEAMENTO, RESGATE DA
ANCESTRALIDADE E CONSTITUICAO
INICIAL DO TERRITORIO E APOIO AO
PROJETO PROTAGONISMO
QUILOMBOLA)

Iniciado o mapeamento de 70 comunidades;
Elaborados diagndsticos de 50 comunidades;

resgate
del

Realizada capacitacdo para o
ancestralidade e constituicdo inicial
territorio;

Identificadas 04 Interterritorialidades;

Elaborado Projeto de Apoio a Produc&erejeto
Zumbi.

N&o aporte de recursos para o desenvolvin
das atividades.

6. ACOMPANHAR O PROJETO DE
CAPACITACAO DE JOVENS E ADULTOS
PARA O DESENVOLVIMENTO NO
CAMPO

Formadas 209 turmas;

Capacitados2.599 jovens e adultos em
territérios;

Encaminhado pelo Comité Gestor
Associacao Alfasol, UFC,UEVA , CERQUIRCE,

(SDA,

N&o aporte de recursos para continuidads
atividades do projeto para o ano de 2012.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

FETRAECE,MAB, MST e GMAIS)documentg
ao Senhor Governador solicitando continuig
do Projeto.

7. APOIAR @ASSISTENCIAIECNICA E Definidos os Assentamentos que receberdc a
EXTENSAO RURAL NO AMBITO DOS Assisténcia Técnica e Extensdo Rural por par
ASSENTAMENTOS ESTADUAIS FETRAECE e do MST.

OBS: A CODEA participou somente na definig
das familias beneficiarias da Assisténcia Tég
e Extenséo Rural.

8. DESENVOLVER UM SISTEMA DE Elaborado Projeto Executivo. * Nao aporte de recursos para o desenvolvin
GESTAO E CONTROLE DOS das atividadesespecialmente para contratal
ASSENTAMENTOS ESTADUAIS E de um técnico (programador) para desenv(
COMUNIDADES TRADICIONAIS o sistema.

9. ELABORAR E IMPLANTAR O PROJETO Elaborado Projeto de Apoio a Pesca Artesanal motNao aporte de recursos para o desenvolvin
DE APOIO A PESCA ARTESANAL NOS Assentamentos. das atividades.

ASSENTAMENTOS ESTADUAIS

10. APOIAR A IMPLANTACAO DAS CASAS Encaminhadas demandas de 22 Casas Digitaiss N&o atendimento as demandas apresentadas.
DIGITAIS NOS ASSENTAMENTOS
ESTADUAIS E COMUNIDADES
TRADICIONAIS

11. APOIARAARTE EACULTURAEM Apoiados a implantacdo de 12 pontos de cultura; Nao aporte de recursos para o desenvolvir
ASSENTAMENTOS, : : : das atividades previstas.
REASSENTAMENTOS E COMUNIDADES ,:\?:?Jll?l:jrc;so desenvolvimento de 4 projetos de
TRADICIONAIS h

12. APOIAR A GESTAO AMBIENTAL NOS - » Cadigo Florestal ndo aprovado.
ASSENTAMENTOS,

REASSENTAMENTOS E COMUNIDADES

TRADICIONAIS (DEMARCACAO DAS
AREAS DE APP E RESERVA LEGAL)
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PRINCIPAIS ACOES - 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

. RECUPERAR ACUDES

25 acudes recuperados.

. CONSTRUIR E REFORMAR HABITACAO EM
ASSENTAMENTOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

437 casas construidas (137 com recursos garantidos)
197 casas recuperadas recursos garantidos).

. ACOMPANHAR A ELABORACAO E IMPLANTACAO DOS PDA s
E PDQs

Apoiada a elaboracdo de 50 PDAs;
Implantados 80 PDAs;
Apoiada a elaboracéo de 6 PDQs.

. ACOMPANHAR PROJETO DE CAPACITACAO DE JOVENS E
ADULTOS PARA O DESENVOLVIMENTO NO CAMPO

Apoiada a capacitagédo de 2500 jovens e adultoampa.

. APOIAR ESTAGIOS DE VIVENCIA E RESIDENCIA AGRARIA

Parcerias com a UEVA e UFC definidas e formalizadas

. PROMOVER PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES
PUBLICAS E PRIVADAS

Parceria definida e formalizada com a Secretartadbgsl de Cultura —
SECULT naimplantagdo de 12 Pontos de Cultura em Assentas
Estaduais e Comunidades Tradicionais;

Parceria definida e formalizada com a Secretarimdbgal de Turismo
SETUR na elaboracdo do Projeto de Apoio a Integragd Producéo
Associada ao Turismo;

Parcerias definidas e formalizadasn a Secretaria Estadual de Pesca e
a Superintedéncia Federal de Pesca e Aquicultura na constrdigd@rojet(
de Apoio a Pesca Artesanal em Assentamentos;

Parceria definida e formalizadgam a SOHIDRA no apoio para recuperg
de 25 acudes federais, através do Convénio da SBANCRA,;

Parcerias definidas e formalizadasn a Coordenadoria Especial de Inclu
Racial (Gabinete do Governador) e Superintenddegional do INCRA n
Ceara no sentido da regularizacdo dspacos territoriais ocupados pg
comunidades Quilombolas.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

7. APOIAR O ETNO-DESENVOLVIMENTO DAS COMUNIDADES Concluido o mapeamento de 70 comunidades;
QUILOMBOLAS Realizada capacitacdo para o resgate da ancemti@lid constituico inici
de 04 territorios;
Identificadas 06 Interterritorialidades;
Implantado o Projeto de Apoio a Producéo - Profetmbi.
8. APOIAR A INTEGRACAO DA PRODUCAO ASSOCIADA AO Apoiados 12 Assentamentos e Comunidades Tradisionai
TURISMO
9. APOIAR A PESCA ARTESANAL EM ASSENTAMENTOS Apoiados 10 assentamentos.
10. APOIAR A IMPLANTACAO DE CASAS DIGITAIS Implantadas 50 Casas Digitais em Assentamentos e Comunic
Tradicionais.
11. APOIAR A GESTAO AMBIENTAL EM ASSENTAMENTOS Projeto elaborado.
ESTADUAIS
12. APOIAR A TRANSICAO AGROECOLOGICA Elaborado Programa Estadual de Transi¢cdo Agroeicalog
Capacitados 16 Assentamentos e Comunidades Tragdisiem relacdo a
Programa Estadual de Transigdo Agroecoldgica.
13. APOIAR A IMPLANTACAO DE UNIDADES LOCAIS DE Implantac&o de 08 (oito) Unidades Locais.
DEFESA AGROPECUARIA EM ASSENTAMENTOS E
COMUNIDADES TRADICIONAIS
14. APOIAR IMPLANTACAO DO SISTEMA DE GESTAO DOS Gestdo dos Programas e Projetos nos AssentamentGeneinidade
ASSENTAMENTOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS Tradicionais qualificada.
15. APOIAR AARTE E A CULTURA EM ASSENTAMENTOS, Assentamentos, Reassentamentos e Comunidadesidmadicapoiados e

REASSENTAMENTOS E COMUNIDADES TRADICIONAIS

arte e cultura.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. RECUPERAR ACUDES « Os projetos para | » Adequar / ajustar os| « Realizando processo mediato Viviany SDA/ SECEX
recuperacdo dos|  projetos, com apoio de licitacdo para FUNCAP,
agudes da SOHIDRA, em contratar a empresa SOHIDRA e
apresentaram dialogo com os para elaborag&o dos Instituto
inconsisténcias Assentamentos. projetos, onde sejam Agropolos
técnicas corrigidas as
requerendo ajustes inconsisténcias
e adequacoes; técnicas constatadas.
+ Inexisténciade |+ Disponibilizar Solicitando a A partir de Viviany Instituto
engenheiro civil Engenheiro Civil para COPLAG /SDAa janeiro de Agropolos e
na equipe. acompanhamento das  disponibilizacéo de 2012 FUNCAP
obras. engenheiro civil.
« Indefinicdo quant( * Definir as etapas do Executando o Imediato Moreira Instituto
a nova licitacéo. NOVO Processo cronograma Agropolos e
licitatorio para previamente SOHIDRA
recuperacao dos elaborado.
acudes.
CONSTRUIR E + Desconhecimento » Capacitar 0s Realizando reunides ~ Imediato Guerino IDACE e INCRA
REFORMAR das normas de beneficiarios. com os beneficiarios.  (APOS a
HABITACAO EM licitag&o por parte liberac&o dos
ASSENTAMENTOS E dos assentados. recursos)
COMUNIDADES
TRADICIONAIS
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
Demora na « Elaborar cronograma ¢ Preparando Imediato Guerino | IDACE e INCRA
implantacéo e de implantacéo. cronograma de _ (Apos a
conclusao das execucdo das obras liberacao dos
obras. com os beneficiarios; ecursos)
Acompanhamento
sistematico da
execucao das obras,
Demora na « Capacitar 0s Realizando reunides Imediato Guerino | IDACE e INCRA
prestacéo de beneficiarios. com os beneficiarios ~ (Apos a
contas. nos assentamentos. liberacéo dos
recursos)
Equipe técnica | « Solicitar ao Secretario- Elaborando Imediato Guerino | IDACE e INCRA
insuficiente gue agregue a equipe documento
técnica 02 (dois) justificando a
técnico para necessidade de
acompanhamento das acréscimo na equipe.
obras.
Veiculos para « Solicitar a COPLAG Elaborando Imediato Moreira IDACE e INCRA
acompanhamentc para disponibilizar 03  documento
insuficientes. (trés) veiculos para solicitando a cessao
acompanhamento das de veiculos.
obras durante a
duracéo do projeto.
N&o aporte de « Disponibilizar Elaborando proposta Imediato Guerino IDACE
recursos para o recursos compativeis  a ser encaminhada ao
desenvolvimento com as necessidades. Secretario da SDA
das atividades. visando conseguir
recursos financeiros
via MAPP.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES  PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE 'RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

3. ACOMPANHAR A N&o entrega dos | « Definir prazos para | « Realizando reunido Imediato Viviany FUNCAP,
ELABORACAO E PDA’s nos entrega dos PDAs com o Instituto IDACE, Gestores
IMPLANTACAO DOS Municipios / elaborados aos Agropolos Municipais e
PDA's E PDQs Assentamentos Municipios / objetivando elaborar Instituto

por parte do Assentamentos. um cronograma de Agropolos
Instituto trabalho conjunto que
Agropolos garanta o
cumprimento dos
prazos estabelecidos.
N&o aporte de Disponibilizar Elaborando proposta Imediato Viviany IDACE, Instituto
recursos para o recursos compativeis  a ser encaminhada ao Agropolos
desenvolvimento com as necessidades. Secretario da SDA €
das atividades. visando conseguir Gest(_)r_es _
recursos financeiros Municipais
via MAPP.

4. ACOMPANHAR Ndo aporte d e« Aportar recursos paras Solicitando ao Imediato Castro Junior FUNCAP,
PROJETO DE recursos par  continuidade do Secretéario a Universidades
CAPACITACAO DE continuidadeo das  projeto. prioridade para Estadual e
JOVENS E ADULTOS atividades do aprovacao e liberacio Federal, SEDUC,
PARA O projeto para o0 an de recursos via Secretaria
DESENVOLVIMENTO de 2012. MAPP. Municipais de
NO CAMPO Educacéo,

Movimentos

Sociais e ONGS

5. APOIAR ESTAGIOS DE
VIVENCIAE ]
RESIDENCIA AGRARIA

N&o definicdo d
UFC e UEVA parz
realizacéo d
parceria.

Construir com a UFGC
e UEVA os objetivos
para definicdo das
parcerias.

Realizando reunides
em separado com a
UFC e UEVA para
detalhar os termos
das parcerias a sere
formalizadas.

Até marco de
2012

m

Viviany

FUNCAP, UFC e
UEVA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES  PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
N&o aporte de « Garantir recursos | * Elaborando proposta |mediato Viviany FUNCAP, UFC
recursos para o para viabilizar as a ser encaminhada ao UEVA
desenvolvimento parcerias. Secretario da SDA
das atividades. para obter os recurs
necessarios.
PROMOVER Nao aporte d ¢ Disponibilizar « Elaborando propostas Janeiroa | Castro Junior| FUNCAP, MPA
PARCERIAS COM recursos para recursos financeiros |  a serem dezembro de SOHIDRA, SPA,
OUTRAS desenvolvimento|  para concretizacdo das encaminhadas ao 2012 INCRA,SECULT,
INSTITUICOES das atividades. parcerias. Secretario da SDA SETUR e
PUBLICAS E PRIVADAS para viabilizar o Coordenadoria
aporte de recursos Especial de
através do MAPP. Incluséo Racial -
CEIR
APOIAR O ETNO- N&o aporte d < Disponibilizar « Elaborando proposta Até abril de Viviany FUNCAP, UFC,
DESENVOLVIMENTO recursos para recursos financeirc  a ser encaminhada ao 2012 INCRA, IDACE,
DAS COMUNIDADES desenvolvimento|  para desenvolvimen|  Secretario da SDA UNILAB, CEIR
QUILOMBOLAS das atividades. das atividades. para viabilizar o e Instituto
aporte de recursos Agropolos
APOIAR A atraves do MAPP. Castro Junior| ~ FUNCAP,
INTEGRACAO DA SETUR,
PRODUCAO SECULT,
ASSOCIADA AO Prefeituras
TURISMO Municipais e
Movimentos
Sociais
APOIAR A PESCA Ndo aporte d « Encaminhar projeto | Contatando o MPA | Até marco de José Roberto MPA, SPA,
ARTESANAL EM reaursos para elaborado ao MPA. visando a aprovagde 2012 FEPECE e SFP/
ASSENTAMENTOS desenvolvimento e liberacao de

das atividades.

recursos visando a
implantacéo do
projeto.

m
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES  PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE 'RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

10. APOIAR A « Nao atendimento| « Atender as demand * Realizando gestdes| Imediato José Roberto FUNCAP e
IMPLANTAGCAO DE as demandas apresentadas. junto a Coordenacao Instituto
CASAS DIGITAIS apresentadas. do Programa Casas Agropolos

Digitais.

11. APOIAR A GESTAO « Codigo Florestal | » Concluir o Projeto de » Finalizando Apbs a Moreira CONPAM,
AMBIENTAL EM nao aprovado. Gestdo Ambiental dos  preliminarmente o | @provacao da SEMACE,
ASSENTAMENTOS Assentamentos Projeto de Gestdo | novo Codigo IDACE,
ESTADUAIS Estaduais apés a a Ambiental dos Florestal FUNCAP e

provacdo do nono Assentamentos Instituto
Cadigo Florestal. Estaduais e Agropolos
cadastrando a
proposta preliminar
junto ao Escritoério
de Projetos / SDA.

12. APOIAR ATRANSICAO | - Gestores pouco | Estabelecer trabalho * Realizando palestras/Até dezembro Castro Junior FUNCAP,

AGROECOLOGICA sensibilizados. de sensibilizagéo reunides e de 2012 Universidades
através de acbes seminarios. Estadual e
sequenciadas. Federal,

EMATERCE e
Instituto
Agropolos
« N&o aporte de « Disponibilizar « Elaborando proposta Até marco de  Castro Junior FUNCAP,
recursos para o recursos financeiros a ser encaminhada ao 2012 Universidades
desenvolvimento para desenvolviment Secretario da SDA Estadual e
das atividades. das atividades. para viabilizar o Federal,
aporte de recursos EMATERCE e
através do MAPP., Instituto
Agropolos
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

13. APOIAR A Gestores pouco | » Estabelecer trabalho| « Realizando palestrasAté dezembro Castro Junior FUNCAP,
IMPLANTAGCAO DE sensibilizados. de sensibilizac&o reunides e de 2012 ADAGRI e
UNIDADES LOCAIS DE através de acdes seminarios. Instituto
DEFESA sequenciadas. Agropolos
AGROPECUARIA EM
ASSENTAMENTOS E N&o aporte de * Disponibilizar Elaborando proposta
COMUNIDADES recursos para o recursos financeiros a ser encaminhada ao
TRADICIONAIS desenvolvimento para desenvolvimento  Secretario da SDA

das atividades. das atividades. para viabilizar o
aporte de recursos
através do MAPP.

14. APOIAR A N&o aporte de | » Disponibilizar Definindo de Até marco de  Guerino IDACE,
ELABORAGAO E recursos para o recursos financeiros  imediato recursos 2012 FUNCAP e
IMPLANTACAO DO desenvolvimento|  para desenvolvimen  para contratacdo de Instituto
SISTEMA DE GESTAO das atividades, das atividades. um técnico Agropolos
DOS ASSENTAMENTOS especialmente (programador) para
E COMUNIDADES para contratacdo desenvolver o
TRADICIONAIS de um técnico sistema;

(programador) Elaborando proposta

para desenvolver para viabilizar a

0 sistema. implantacéo e
manutencéo do
Sistema de Gestéo.

15. APOIAR AARTE E A N&o aporte de | + Disponibilizar Elaborando proposta Até marco de  Castro Junior FUNCAP e
CULTURA EM recursos para o recursos financeiros  a ser encaminhada ao 2012 Instituto
ASSENTAMENTOS, desenvolvimento para desenvolvimen Secretario da SDA Agropolos

REASSENTAMENTOS E
COMUNIDADES
TRADICIONAIS

das atividades
previstas.

das atividades.

para obter os recurs
necessarios.
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — SDA
COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E COMB ATE A POBREZA - CODET

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1. APOIAR

E INCENTIVAR A
COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS
DA AGRICULTURA FAMILIAR (FEIRAS E

EXPOSICOES AGROPECUARIAS E DE
ECONOMIA SOLIDARIA, CENTRAIS DE
ABASTECIMENTO DENTRE OUTROS)

Realizado o acompanhamento dabras dq
CEASA Cariri, Fabrica Escola délcool em
Barbalha, Parque de Exposicagrépecuario d
Zona Norte — EXPONORTE em Sobral

reforma do Parque de Exposicdo Agropect
Governador Cesar Cals;

Realizado o acompanhamentta reforma d
Centro de Abastecimento em Carnaubal,

Apoiadaa realizacdo da EXPROAF (Exposiq
dos Produtos da Agricultura Familiar do Car
FECEAF (Feira Ceanse da Agricultur
Familiar), EXPONORTE'
Agropecuaria da Zona |NorteEXPOCRATO
(Exposicao Agropecuaria do Crat
AGRINORTE (Feira da Agricultura Familiar
Zona Norte) e EXPOECE (Exposig
Agropecuaria do Ceara), das quais participég
cerca de 600 expositores / feirantes;
Articulada a capacitacdo de pescadores |

operar 0 pesque e pague nag&s da Agricultur
Familiar (FECEAF e EXPOECE);

Apoiada a realizacdo de 15 (quinze) feiras
Agricultura Familiar e Socioeconomia Solida

(Exposicao

* |nsuficiéncia de recursos
(quantitativo e qualitativo).

solicitante e outros)

suporte administrativo.

0),

5 as
ria

com aplicagédo de R$ 203.000,00;

* Documentacdo dos pleitos das feiras
economia solidaria incompleta (sem oficio
solicitacdo de apoio, contato, assinatura

» Fragilidade nomonitoramento sistematico
eficaz das obras em seus canteiros e
eventosde feiras e exposicdes e das acgoes

humar
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Elaborados pareceres de 11 (onze) prestad@
contas de convénios celebradpara apoio a
feiras em anos anteriores a 2011.

2. APOIAR E

INCENTIVAR A
AGROINDUSTRIA FAMILIAR

Formalizado convénio com a Prefeitura
Barbalha para conclusdo da obra Fabricg
Escola de Alcool;

Formalizado convénio com Banco do Nordesi
para o desenvolver acdes conjsnt®@m a SDA
onde esta incluido o apoio e incentiva
Agroindustria  Familiar (com recursos
FEDAF);

Iniciada a formulacdo de estratégia de acd¢
divulgacdo relativa as possibilidades e
condi¢cdes do FEDAF — Agroindustria.

P'€-tomadas por instancias distintas que interfe

* |nsuficiéncia de recursos humanog
(quantitativo e qualitativo);

* Lentiddo no fluxo de processos (tramitacé
decisbes);

« Insuficiéncia de veiculos e motoristas
2 deslocamento aos municipios, inclusive
Fortaleza, resultando no comprometiment
articulacédo e acompanhamento das acoes;

o Deficiéncia na comunicacdo de decis

diretamente nas ac¢des desenvolvidas.

3. APOIAR E INCENTIVAR A PRODUCAO E

COMERCIALIZAGAO DE PRODUTOS
NAO AGRICOLAS

Apoiada
organiacdo e alocacdo dos empreendedore
Centro de Artesanato dos Romeiros (Juazedr
Norte);

Apoiada as acOes relativaa melhoria d
gualidade, divulgacdo e comercializacao de p
artesanais produzidas por familias de agriculi
familiares, que partipam das feiras e exposic
realizadas ou apoiadas pela SDA, em toc
Estado, inclusive em Fortaleza.

a execugcdo do cadastramgnto Insuficiéncia

o

de recursos humau

(quantitativo e qualitativo);

* Lentiddo no fluxo de processos (tramitacé
decisbes);

» Insuficiéncia de veiculos e nmristas par
deslocamento aos municipios, inclusive
Fortaleza, resultando no comprometiment
articulacdo e acompanhamento dos projetc
acoes.

» Deficiéncia na comunicagdo de decis
tomadas por instancias distintas que interfe
diretamente nas a¢des desenvolvidas.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

4. APOIAR OS PROJETOS PRODUTIVOS NO

CONTEXTO DA SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

* |nsuficiéncia de recursos humat

(quantitativo e qualitativo);

» Articulacédo ineficiente entre as coordenadg
e vinculadas para implementagéo de proj
com enfoque da transicdo agroecold
(ambiéncia desfavoravel em funcgéo
desconhecimento e da priorizacao).

IMPLANTAR E/OU  AMPLIAR E
ACOMPANHAR O PROGRAMA DE
AQUISICAO DE ALIMENTOS - PAA NOS
13 TERRITORIOS DO ESTADO DO
CEARA

Executadas asnetas propostas no Contrato
Gestao SDA / Agropolos:

v

Realizados 06 (seis) Seminarios
Avaliagdo do PAA nos municipios de Ta
Piquet Carneiro, Barbalha, Hidrolandia, ¢
Luis do Curu e Capistrano;

Realizada visita dos agricultores ¢
municipio de Apuiarés ao municipide
General Sampaipara troca de experiénc
(intercambio);

Realizado Encontro Estadual do PAA co
participacdo dos Prefeitos, Municip
Secretarios Municipaisde Agricultura
EMATERCE, Secretaria do Trabalho
Desenvolvimento Social - STDS,
Ministério do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome e FETRAECE;

Centrais de Distribuicdo do PAAmM 41

(quarenta e um) municipios acompanhadas

e monitoradas;
Estruturadas 34 (trinta e quatro)r@ais de
Distribuicdo do PAA (aquisicdo d
maquinas e equipamentos).

* Insuficiéncia de humar

(quantitativa);

de Lentiddo processual nas dispensas de licit
(ambiente interno e externo);

recursos

» Transporte insuficiente para s#mvolver a
atividades de acompanhamento;

* Assisténcia técnica deficiente;

e Grande numero de processos para S
digitados no SICONV.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Inauguradas as Centrais désthibuicdo do PAA
no municipios de Barro e Itapiuna;

Adquiridos géneros alimenticios de 8
agricultores(as) familiares;

Alimentos distribuidos a 197 Entidades Soécio-

Assistenciais e Equipamentos UlHicos
(restaurantes populares e cozinhas comunitg

beneficiando 46.558 pessoas com doacgédo de

alimentos;

Celebradoaditivo de prazo, metas e valor
Convénio 234/2008 — MDS;

Celebrados53 Termos de Cooperacdo Técr
com 0s municipios selecionados objetivang
execucgao do PAA;

Realizadas 11 mesas téasoara divulgacéo (¢
edital do PAA para o0 cadastramentdos
agricultores (as) e das entidades pare de
2012,

Lancado o Edital referente &elecdo do
agricultores(as) visandaomercializar para
PAA 2012.

6.

IMPLANTAR E / OU ACOMPANHAR AS
CASAS DIGITAIS DO CAMPO

Distribuidos equipamentos de informética
mobilia: 300 omputadores completos (estag
de trabalho); 30 servidoresle informatice
completo; 30 impressoras; 30 roteadavegless
30 projetores multimidia (data show); 36
cadeiras; 330 mesas para computador; 30 1
para impressora; 30 mesgsara gestor; 3
armarios baixo e 30 pontade Internet band
larga (GESAC) todos estes equipamentos co
anos de garantia;

projeto;
* Materiais de marketing

aProjeto;
nesas °
e Caréncia de transporte adequado

deslocamento as comunidades;

» Equipe resumida para realizar as atividade

insuficientepara
divulgar os resultados e impactos obtidos
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Implantadas 09 casas digitaislo campo
perfazendo um total de 30 cas
OBS: De 62 em funcionamento no Brasil,
Estado Ceard tem o maior numero de €asa
funcionamento. Cada KITELECENTRO BR
distribuido pelo Ministério da Comunicacax

composto: 10 computadores (estacOeke
trabalho); 01 servidor de informatica,
impressora; 01  roteador  wireless;

estabilizadores; 01 projetor multimidia (d
show); 21 cadeiras; 11 mesas para comput
01 mesa para impressora; 01 mesa para gest
armario baixo e 01 ponto de Imet banda larg
(GESAC), com 5 ams de garantia dc
equipamentos;

Beneficiadas 12.000 familias;

Formados e contratad@®$ facilitadores do curs
de agentes de inclusao digital;

Capacitados 1.20@&gentes de inclusdo digi
gestores comunitarios (informé basica
gestdo comunitaria);

Captado R$ 2.507.000,00 da fonte FEC
(MAPP 339) para capacitacaios agentes (
inclusao digital das novas 247 Cagagitais do
Campo (PROGRAMA TELECENTRO.BRdo
Ministério das Comunica¢cbestendo comg
parceiros MDA e SDA);

Adquiridos 03 veiculos e material de consu
para realizacdo e acompanhamentdal
capacitacdo dos agentes de incluséo digita
novas 247 Casas Digitais do Campo;

« Demora na entrega dos KITs PROGRA

TELECENTRO.BR pelo Ministério ds
Comunicacoes;
* Pouco envolvimento do poder public

municipal, vinculadas da SDAnstituicdes ¢
movimentos sociais que trabalham com o
rural;

e Auséncia de um sistema que proporcione
melhor monitoramento das atividades.

LOP
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Liberada pelo Ministério das Comunicacte
entrega de 100 kits para 152 Casas Digitai
Campo (restante da entrega ficara para o prin
semestre de 2012).

7. IMPLANTAR E/ OU ACOMPANHAR O Implantadas 156 bibliotecas, consolidando | ¢ Inexisténcia de projeto para garantir rect
PROGRAMA ARCAS DAS LETRAS Ceard como o maior Estadem numero d para execucao do projeto;
(BIBLIOTECAS DO CAMPO) bibliotecas do campo; . Deficiéncia no acompanhamento
Distribuidos 29.920 livros, sendo que de 2004 amonitoramento de funcionamento do pro|
2011 foram distribuidos 211.468 livr nas comunidades (bibliotecas e agente
beneficiando 83.345 familias; leitura) em funcdo da limitacdo de recur
Capacitados 236 agentes de leituatalizandg ~ fin@nceiros e caréncia de pessoal, de
1.735 agentes capadi@s desde o inicio ¢  ©Utros;
programa; » CapacitagOes atreladas arosteventos, o qu
127 agentes de leitura participarano dl dispersa e diminui o tempo de capacitacéo;
Encontro Territorial de Agentes de Leitura| « Auséncia de um Sistema que proporciorn
Sertdo Central. monitoramento das bibliotecas implanta
para consolidar os indicadores.
8. APOIAR E ACOMPANHAR AS ACOES DE Lancados 13 Planos  Territoriais ¢ * Insuficiente participacdo das coordenadori

DESENVOLVIMENTO NO AMBITO DOS
13 TERRITORIOS DO ESTADO DO
CEARA

Desenvolvimento Rural Sustentavel - PTDRS
Lancado o Plano de Desenvolvimento R

Sustentavel e Solidario - PDRSS 2012 — 2015;

Aprovadosrecursos do FECOP no valor de
1.800.000,00 para infra estmua produtiva er
06 novos territorios;

Aprovado projeto de custeio junto a SDVIDA
para apoiar o fortalecimento da estrats
territorial, no valor global de R$ 1.206.678,12;

vinculadas da SDA nas disciass, elaboracgé
ural € _projetos e _appio a implementacao
projetos nos territérios;

* Pouca integracdo entre os programas e prg
da SDA com a estratégia territorial;

» Dificuldades inerentes atramitacdo d
processos e legislacaditularidade da terri
licengas, constantes mudancas de normal
decretos governamentais, entre outros;
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Executadas acdes Atividades previstas 1
contrato de gestdo 2011 - SDA / Instit
Agropolos do Ceara (intercambio seminar
consultorias, capacitacdes e outras);

Adquiridos 06 motocicletas e 03 veiculos pasa

Unidades Gestores Wiicipais (UGM) dc
programa de cisternas de placas dos territoric
Sertdo Central, Sobral, InhamunsCfateus ¢
Canindé;

Adquiridas 22 motocicletas paes cooperativg
da agricultura familiar nos territorio£dnvéniq
com a FETRAECE);

Adquirido 01 veiculo utilitario para apoiaa

uto

Participacdo insuficiente dos gestores publicos;

Capacidade participativa e operacional
organizacbes da sociedade civipoucqo

gualificada.

organizacao e comercializagdo da Associacao dos

Artesdos do Territorio do Vale do Curu
Aracatiacu (Municipio de Irauguba);

Adquirido 01 maquinas de tecelagem para apoiar

Associacdo das Mheres Artesas no Territor
Sertdo Central (Municipio de Choro);

Entrega de 20 tanques rede para apoiar

Associacado de Jovens Aquicultoregprodutore
de Banabuiu;

Adquirido e entreguelDcaminhdo bau isotérmi
para apoiar aadeia produtiva da apicultura
territério do Inhamuns / Crateus;

Adquiridas 05 maquinas de sache para apmi

cadeia produtiva da apicuiu no Territorig
Sertao Central;
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Adquirido e entregue 01 veiculo para apagar
estratégia territorial para o colegiado territode|
Cariri;
Celebrados convénioxsom associagbes pé

construcdo de 05 casas de farinha mecanizadas —

valor R$ 265.000,00 @io a cadeia produtiy
da mandiocultta no Territério Litoral Extrem
Oeste);

Aprovadoprojeto de apoio a cadeia produtiva
apicultura (reforma de 13 casas de mef

territério Vale do Jaguaribe — R$ 720.000,00 —

Fonte PROINF;

Aprovado projeto de apoiao beneficiamento (¢
frutas no Territrio do Macico do Baturit
(aquisicdo de ntuinas e equipamentos p
beneficiamento de frutos) — R$ 590.000,00
Fonte PROINF,;

Aprovado projeto de apoiao beneficiamento ¢
leite caprino no Territorio do Caririnfiplantaca

de mini usina de leite de cabra) — R$ 590.000,00 -

Fonte PROINF;

Aprovado projeto de apoio as cadeias produtivas

da avicultura caipira, fruticultura, apicultura

artesanato no Territério do Vale do Curu e

Aracatiacu  (aquisicdo de wopdinas ¢
equipamentos).
9. APOIAR A CONSTRUCAO E Matriz ~ Curricular para os Cursos |(de -

IMPLEMENTACAO DE UMA MATRIZ
CURRICULAR PARA AS ESCOLAS
AGRICOLAS

Agropecuarias nas Escolas Agricolas constt
e implantada.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

10. DIVULGAR E APOIAR A POLITICA DE
EDUCACAO DO CAMPO

Grupo de Trabalho constituighara tratar do ten
educacdo do campo, formado por represent
da Secretaria do Desenvolvimento Agrari
SDA, Empresa de Assisténcia Técnica e Exte
Rural do Ceara - EMATERCE, Secretarnia
Educacao - SEDUC e FETRAECE;

Matriz curricular, proposta politico pedagogicq
e especificacdes laboratoriaisn{dades técnicse
de aprendizado) elaboradas;

Cursos em Agropecuéria indicadoa partir dg
diagnéstico territorial, demandas demas de
formac&o profissional;

Cursos em  Agropecuaria nas sdelas
Profissionalizantes de Tiangua e Giaul
implantados e acompanhadasrdvés do apoio i
aulas préticas, da capacitacdo dos professore
semestre, de reunides semanaisa pswcializa
com o grupo a dindmica dos cursos,
necessidades, as dificuldades, para que 0 ¢
analise e faca suas proposicoes)

» Indefinicdo do papel da SDA na politica

educacao do campo;

O« Auséncia de formalizacdoodbapel do Grup
de Trabalho — GT do Prograntaucacéo d

Campo.

S por

11. APOIAR, IMPLEMENTAR E
ACOMPANHAR ACOES VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO HUMANO E
SOCIAL (RACA, GENERO, GERACAO E
ETNIA)

* Inexisténciade pessoal para implementa

das demandas propostas;

* N&o nomeacdo do Orientador da Célula

Formacéo Humana.
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

. APOIAR E INCENTIVAR A COMERCIALIZACAO DOS
PRODUTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR (FEIRAS E
EXPOSICOES AGROPECUARIAS E DE ECONOMIA
SOLIDARIA, CENTRAIS DE ABASTECIMENTO, PARQUES DE
EXPOSICAO AGROPECUARIA DENTRE OUTROS)

Agricultores organizados e comercializando sua ygad de qualidade
precos justos.

. APOIAR E INCENTIVAR A AGROINDUSTRIA FAMILIAR

Equipamento Publico - Fabrica Escola de Alcoolr@ha)disponibilizadc

contribuindo para difusdo de novas tecnologias rdegssamento de cana-

de-acucar, junto a agroindustria canavieira doriCari indiretamente, paia
recuperacdo do mercado pelos produtores de caaecdesatualmente er
crise apos fechamento Usina Manuel Filho;

Fortalecido o elo agroxdustrializacdo das cadeias produtivas de freite,
carne e outros, repercutindo na melhoria da quigidEempo de duracao r
gondolas dos mercantis e na agregacao de valgradstos (alimentosjal
agricultura familiar;

Decisao politica e técnica tomada para implantagioegido do Carirde
uma nova usina de &lcool / agucar ou reforma dadJsianuel Filhofato
que permitira recuperacao do setor canavieiro giaoe

. APOIAR E INCENTIVAR A E’RODUCAO E COMERCIALIZACAO
DE PRODUTOS NAO AGRICOLAS

Fortalecida a producdo artesanal demandaglas turistas que visitam
Estado do Ceard, repercutindo elavacdo da renda da agricultura fami
resultante da melhoria da qualidade, diversificag@mregacao de valor
pecas artesanais;

Diversificado o perfil e aumentada a renda das Ifasnida agricultur

familiar, com a oferta de servicos turisticos d@iferiados e mais saudaveis.

. APOIAR OS PROJETOS PRODUTIVOS NO CONTEXTO DA
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Projetos produtivos apoiados tendo como enfoqueusterstabilidad
ambiental.

. IMPLANTAR E/OU AMPLIAR E ACOMPANHAR O PROGRAMA
DE AQUISICAO DE ALIMENTOS - PAA

Agricultores e agricultoras organizados e comamaato a preg justo sug
producao de qualidade e com seguranca alimentatrieional garantida.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

6. IMPLANTAR E / OU ACOMPANHAR AS CASAS DIGITAIS DO
CAMPO

Aprovado e repassado recurso financeiro no vatorR$ 380.000,0@ara
implantacdo e acompanhamento de casas digitaisrdpa;

Realizada oficina de capacitacao para os faairegtios cursos de agen|
de inclusao digital do campo;

Realizadas avaliac6es dos cursos de agentes deédodligital do campo;
Implantadas 247 casas digitais;

Realizados 304 curso de agentes de inclusédo dilgitehmpo;
Capacitados 12.160 agentes de inclusao digital,

Realizado acompanhamento del82 casas digitais dopocaem
funcionamento / fase de implantacé&o).

7. IMPLANTAR E/OU ACOMPANHAR O PROJETO DE
BIBLIOTECAS DO CAMPO / ARCA DAS LETRAS

Elaborado projeto e garantidos os recurso finaosepara execucado
projeto;

Implantadas 330 bibliotecas;

Universalizado no Estado Ceara o Projeto Bibliotlw&ampo;
Promovido o acesso da populacdo do campo a leitura;

Capacitados 660 agentes de leitura;

Agentes de leitura atuando como promotores do ngdesementq
sociocultural local;

Realizado mtercambio sociocultural entre as comunidades atasdpeld
projeto;

8. APOIAR A ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL

Acdes de desenvolvimento apoiadas, acompanhadadi&das;
Demandas implementadas nos Territorios pelas coadieias e vinculad:
da SDA;

Estratégia de desenvolvimento territorial disse@ e compreeiah
pedagogicamente e politicamente no ambito do SEA;

Projetos implantados (PROINF, FECOP, PSJ IlI);

Projetos definidos, aprovados e acompanhados pellegiados cor
base nas demandas dos PTDRS.
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ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

9. DIVULGAR E APOIAR A POLITICA DE EDUCACAO DO *

CAMPO

Politica de educacao do campo amplamente divulgada;
Escolas Familias Agricolas apoiadas e acompanhadas;

Formacdo de Técnicos em Agropecuaria formados.

10. APOIAR, IMPLEMENTAR E ACOMPANHAR ACOES VOLTADAS *
AO DESENVOLVIMENTO HUMANO E SOCIAL (RACA, .

GENERO, GERACAO E ETNIA)

Grupos produtivos de mulheres e jovens rurais dpsia
Politicas de desenvolvimento humano e social impreadas e

acompanhadas.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. APOIAR E  Insuficiénciade | » Contratare/ou e Contratando atrave Imediato Teles COPLAG e
INCENTIVAR A recursos humanos recrutar pessoal do Contrato d Instituto
COMERCIALIZACAO (quantitativo e qualificado. Gestéao - Agropolos|- Agropolos
DOS PRODUTOS DA qualitativo). 2012
AGRICULTURA
FAMILIAR (FEIRAS E » Documentagdo | ¢ Orientar 0s e Elaborando manuia Até julho de Samaira COPLAG,
EXPOSICOES dos pleitos das solicitantes sobre a de orientacdo sob 2012 ASJUR,
AGROPECUARIAS E feiras da documentacéo abertura dq Assessoria do
DE ECONOMIA economia necessaria para abrir processos. Secretario e
SOLIDARIA, solidaria processo. Organizacbes
CENTRAIS DE incompleta (sem Entidades
ABASTECIMENTO, oficio de demandantes
PARQUES DE solicitagao de
EXPOSICAO apoio, contato,

AGROPECUARIA
DENTRE OUTROS)

assinatura do
solicitante e
outros)
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
Fragilidade no  Definir um sistema d ¢« Levantando o Imediato Teles COPLAG e
monitoramento monitoramento eficaz. fatores determimges Escritorio de
sistematico e da fragilidade d Projeto
eficaz das obras monitoramento;
em seus canteiros Elaborando propos
e dos eventos de de  monitorament
feiras e que solucione &
exposicoes e das fragilidades;
acoes de suporte Realizando reunid
administrativo com a COPLAGe
Escritorio de Projeto.

2. APOIAR E Insuficiéncia de | « Contratar e/ou Elaborando Imediato Graca COPLAG e
INCENTIVAR A recursos humanos recrutar pessoal documento cor Instituto
AGROINDUSTRIA (quantitativo e qualificado. exposi¢do de motivg Agropolos
FAMILIAR qualitativo). para o0 Secretar

com vigas a

3. APOIAR E contratar elo
INCENTIVAR A recrutar via contrat
PRODUCAOE de gestdo ou v
COMERC|AL|ZA(;A~\O projeto MAPP.

DE PRODUTOS NAO A : o . N
AGRICOLAS Ins,uf|C|enC|a de |+ Disponibilizar e Realizando reunid COPLAG
veiculos e transporte. com a COPLAG par
motoristas para solicitar a colocac§
deslocamento aos de veiculos
municipios, disposicéo d
inclusive em CODET.
Fortaleza,
resultando no
comprometimento
da articulacao e
acompanhamento
das acoes.
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Lentid&o no fluxo Orientar os diversos | « Formando grupo de, Imediato Graga Coordenadorias
de processos niveis da SDA sobre trabalho para definir da SDA
(tramitacao e as atribuicdes de cada fluxo de processo
decisbes). area e os tramites para atendimento as
. relativos ao demandas em tempo
* Deficiéncia na atendimento as oportuno;
ggggglecsa;;oarg;deas demandas (fluxo de | , Reglizando eventos
- : processos) e/ou internos sobre a
distintas que administrativo da o
. organizacional e os
interferem SDA. :
diretamente nas tramites de processo.
acoes
desenvolvidas.

4. APOIAR OS * Insuficiéncia de Contratar e/ol » Elaborando Imediato Graca COI_DLAG e
PROJETOS recursos humanos recrutar pesso documento com Instituto
PRODUTIVOS NO (qua.ntlt.atlvo e gualificado. exposicao de m_otlvcs Agropolos
CONTEXTO DA qualitativo). para o Secretario
SUSTENTABILIDADE com vistas a
AMBIENTAL contratar _e/ou

recrutar via contrato
de gestéo ou via
projeto MAPP.

* Articulacao Articular todos os * Realizando A partir de Herminio Coordenadorias
ineficiente entre parceiros envolvidos,  seminarios e outros | marco de 201 da SDA,
as coordenadorias tipos de evento que EMATERCE e
e vinculadas para divulguem o enfoque Instituto
implementacgéo de da transicao Agropolos
projetos com agroecoldgica;
enfoque da
transicao
agroecoldgica
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
(ambiéncia » Capacitando os
desfavoravel em produtores
funcéo do _envolwdos na
_ implantacédo das
desconhecimento e hortas comunitérias e
da priorizagéo). quintais produtivos;
Elaborando material
de divulgacao do
enfoque da transicao
agroecologica, com
énfase no Projeto de
Apoio a Agricultura
Urbana e Periurbana.

5. IMPLANTAR E/OU Insuficiénciade | » Contratare/ou Contratando através Imediato Monica COPLAG e
AMPLIAR E recursos humanos recrutar pessoal do Contrato de Instituto
ACOMPANHAR O (quantitativa) qualificado. Gestéao - Agropolos - Agropolos
PROGRAMA DE 2012
QS}\JAE,I\%%OSDEPA A Lentidao « Elaborar processo dee Elaborando justifica;s Imediato Monica COPLAG, e

processual nas dispensa de licitacdo,  tiva do pleito da ASJUR

dispensas de por lote. dispensa de licitacao

licitacdo por lote;

(ambiente interno

e externo) « Realizando reunido | A partir de COPLAG,
com a Casa Civile | Janeiro de ASJUR, PGE e
PGE sobre a 2012 Casa Civil
publicacdo de
dispensas atraves de
lote.
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
Transporte e Disponibilizar * Realizando reuniao Imediato Graca COPLAG
insuficiente para transporte. com a COPLAG para
desenvolver as solicitar a colocacao
atividades de de veiculos a
acompanhamento. disposicéo da
CODET.

Assisténcia * Sensibilizar a » Realizando reunido | A partir de Monica EMATERCE
técnica deficiente. EMATERCE para com a EMATERCE.| janeiro de

prestar assisténcia 2012

técnica também com

enfoque nas politicas

publicas de

comercializagao.
Grande numero de Disponibilizar pessoale Capacitando pessoal Imediato Monica Escritorio de
processos para para informatizar os para utilizacdo do Projetos SDA
serem digitados processos no SICONW.
no SICONV. SICONV.

6. IMPLANTAR E / OU Equipe resumida| « Reforcar a equipe. Selecionando Imediato Sandra COPLAG,
ACOMPANHAR AS para realizar as bolsistas junto a Bandeira ASJUR e
CASAS DIGITAIS DO atividades do FUNCAP. FUNCAP
CAMPO projeto.

Materiais de « Intensificar o processe Utilizando o site da Imediato Gabinete do
marketing de divulgacao do SDA para divulgacao Secretario e
insuficientes para ~ Projeto. das acdes do projeto; Instituto
divulgar os Agropolos
resultados e + Confeccionando L

impaCtOS obtidos material de Atezaotigl de

pelo projeto.

divulgacao (folders,
video e outros);
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Realizando seminarioAté setembro
para divulgacdo do de 2012
projeto
e Caréncia de » Adquirir veiculo com s Concluindo o Até marco de Sandra COPLAG e
transporte diferencial de tragéo. processo de licitagao 2012 Bandeira ASJUR
adequado para para aquisi¢céo de
deslocamento as transporte.
comunidades.
e Demora na * Atender a solicitagdo * Selecionando um Imediato COPLAG,
entrega dos KITs do MC em bolsista junto a ASJUR e
PROGRAMA disponibilizar um FUNCAP. FUNCAP

TELECENTRO.B
R pelo Ministério
das
Comunicagoes.

técnico em Tl para
colaborar com os
trabalhos junto a
equipe do MC em
Brasilia.

Pouco
envolvimento do
poder publico
municipal,
vinculadas,
instituicoes e
movimentos
sociais que
trabalham com o
meio rural.

+ Oficializar as
parcerias com as
instituicoes.

Celebrando termos (
Cooperacao Técnica
Ccom 0s parceiros.

Até dezembra
y de 2012

Coordenadorias |e
vinculadas da
SDA, Prefeituras
Municipais,
Sindicatos,
Associacoes e
Movimentos
Sociais
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limitacdo de
recursos
financeiros e
caréncia de
pessoal, dentre
outros.

parcerias com as
Prefeituras
Municipais e demais
interessadas

PRINCIPAIS A(;()ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
e Ausénciade um |* Criar um sistema e Solicitando a Imediato Sandra COPLAG / TI
sistema que informatizado de COPLAG 0 Bandeira
proporcione um monitoramento. envolvimento da Tl /
melhor SDA para criagéo da
monitoramento sistema de
das atividades. monitoramento que
atenda as
necessidades do
projeto.

7 IMPLANTAR E /OU e |nexisténciade |* Elaborar proposta |« Discutindo e Escritério de
ACOMPANHAR O projeto para visando garantir a construindo projeto PrOJet(_)s /| SDA €
PROJETO DE garantir recurso implantacéo e estratégico de acéo e Gablnet'e 'do
BIBLIOTECAS DO para execucao dc acompanhamento do apresentando ao Secretario
CAMPOJ/ARCA DAS projeto. Projeto de Bibliotecas  Secretario da SDA
LETRAS do Campo /Arca das visando conseguir

Letras. recursos via MAPP.

e Deficienciano |* Atrticular e envolver | Sensibilizando Imediato Sandra APRECE,
acompanhamento  parcerias locais parajo parceiros para a Bandeira Prefeituras
e monitoramento acompanhamento do  importancia do Municipais,
de funcionamento  Projeto. acompanhamento das Vinculadas da
do projeto nas acoes do projeto; SDA
comunidades Articuladores
(bibliotecas e » Formalizando Territoriais,
agentes de leitura) mediante Termo de | Até Dezembro STTR,
em funcéo da Cooperacdo Técnica de 2012 Movimentos

Sociais, Instituto
Agropolos e os
Nucleos
Dirigentes dos
Territorios
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Capacitagdes » Realizar capacitaces Articulando para que Janeiro a Sandra APRECE,
atreladas a outr¢  em eventos as capacitacoes se | dezembrade Bandeira Prefeituras
eventos, o0 qu especificos para déem com carga 2012 Municipais,
dispersa e diminyt  formacao de agentes  horaria de 8 h/ aula Vinculadas da
0 tempo d¢ de leitura. SDA, STTR
capacitacao e Articulando com os Articuladores
parceiros para Territoriais, ,
viabilizagao de Movimentos
participagao integral Sociais, Instituto
dos agentes de leitura Agropolos e os
nas capacitacées. Nucleos
Dirigentes dos
Territorios
e Ausénciade um |s Criar um sistema e Solicitando a Imediato COPLAG /TI
Sistema que informatizado de COPLAG o
proporcione o monitoramento. envolvimento da Tl /
monitoramento DAS para criacao do
das bibliotecas sistema de
implantadas para monitoramento que
consolidar os atenda as
indicadores. necessidades do
projeto.
8. APOIAR A  Insuficiente parti-|* Sensi_bilizar 0S . Realizand_o _s_eminério Até abril de | Cleber Leite Coprdenadorias
ESTRATEGIA DE cipacao das coor- parceiros para sensibilizacéo e 2012 vinculadas da
denadorias e vin- (coordenadorias e divulgacao da SDA

DESENVOLVIMENTO

TERRITORIAL

culadas da SDA
nas discussoes,
elaboracao de
projetos e apoio &
implementagé&o
dos projetos nos
territérios.

|

vinculadas da SDA)
sobre a concepcgao
politicopedagdgica d
estratégia territorial.

concepcao politico-
pedagogica da
estratégia territorial.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
 Poucaintegracdo® Promover agdes de |» Socializando A partir de | Graga Almeida Coordenadorias
entre os articulacao entre as mensalmente através fevereiro de vinculadas da
coordenadorias. de debates os 2012 SDA

programas e
projetos da SDA
com a estratégia

programas e projeto
desenvolvidos pelas

[72)

territorial. coordenadorias.

« Dificuldades e Capacitar as equipes* Realizando Até dezembro Cleber leite | Coordenadorias
inerentes a das coordenadorias da capacitagées internas de 2012 vinculadas da
tramitac&o de SDA e Colegiados nas coordenadorias SDAe
processos e Territoriais (nucleos da SDA e nos Colegiados
legislagéo: dirigente e técnico). Colegiados Territoriais
titularidade da Territoriais (nucleos
terra, licengas, dirigente e técnico).
constantes sobre a tramitagéo de
mudancas de processos e
normativas, legislacgéo.
decretos
governamentais,
entre outros.

+ Participacao » Sensibilizar gestores|s Implementando A partir de | Graca Almeida CODET, MDA,
insuficiente dos publicos e projetos articulados | janeiro de EMATERCE,
gestores publicos.  organizagdes da com as demandas do 2012 Colegiados

sociedade civil. PTDRS. Territoriais e

« Capacidade CEDR

participativa e
operacional das
organizacoes da
sociedade civil

pouco qualificada.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUCAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

9. DIVULGAR E APOIAR
A POLITICA DE
EDUCACAO DO
CAMPO

* Indefinicdo do

* Definir o papel da SDA -

Participando das

Até dezembra

papel da SDA na /| CODET no contexto | reunides de discussdo de 2012
politica da da politica de educacao sobre a politica de
educacao do campo. do campo. educacdo do campo
com as coordenadorias
e vinculadas da SDA;
Realizando Seminarig
Estadual de Educacéao
do Campo.
» Auséncia de * Definir o papel do Elaborando minuta Até julho de
formalizacdo do Grupo de Trabalho — com a definicdo do 2012

papel do Grupo de
Trabalho — GT do

Programa Educac3
do Campo.

GT do Programa
Educacao do Campo.
10

papel Grupo de

Trabalho — GT do
Programa Educacao ¢
Campo;

Discutindo a minuta
COm 0S parceiros;

Solicitando ao
Secretario da SDA qu
formalize o papel do
Grupo de Trabalho —
GT do Programa
Educacdo do Campo.

Graca Almeida

Coordenadorias
da SDA,
SEDUC,

EMATERCE e

FETRAECE

Coordenadorias
da SDA,
SEDUC,

EMATERCE e

FETRAECE
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES ~ PROPOSTA DE SOLUGCAO ESTRATEGIA HORIZONTE RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
10. APOIAR, * Inexisténcia de » Estruturar a equipe de * Solicitando ao Imediato | Graca Almeida,  Gabinete do
IMPLEMENTAR E pessoal para trabalho. Gabinete do Secretario Secretario
ACOMPANHAR implementacgéo das da SDA que
ACOES VOLTADAS AO | demandas providencie a
DESENVOLVIMENTO propostas. nomeagéo do ]
HUMANO E SOCIAL . NZ x . . Orientador da Célula
(RACA, GENERO Nap nomeacéao do Nom(?ar o Orientador de Formac&o Humana,
g ' Orientador da da Célula. Politicas de Gé
GERAGAO E ETNIA) Célula de Formagéo oliticas de Genero
¢ Geracéo, Raca e Etnia

Humana.

e Desenvolvimento
Sustentavel da
CODET.
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PROGRAMAS E PROJETOS ESPECIAIS - C OPPE

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

PREPARAR O PROJETO SAQ JOSE 3

. ELABORAR MANUAL DE OPERACAO E
PLANOS

* Manual de Operacéao e Planos elaborados.

. ELABORAR MARCO CONCEITUAL EM
RELAGAO AOS POVOS INDIGENAS E
REASSENTAMENTOS INVOLUNTARIOS

* Marco conceitual em relac@ms povos indigen

e reassentamentos involuntarios.

. ELABORAR PLANO DE GESTAO
AMBIENTAL

* Plano de Gestdao Ambiental elaborado.

. ELABORAR PLANO DE GESTAO SOCIAL

* Plano de Gestao Social elaborado.

. ELABORAR PLANO DE COMUNICACAO

* Plano de Comunicacgao elaborado.

. ELABORAR PLANO DE CAPACITACAO

» Plano de Capacitacao elaborado.

. ELABORAR MODELO DE AVALIACAO DE
IMPACTO

* Modelo de Avaliacdo de Impacto elaborado.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

8. ELABORAR MODELOS DE EDITAIS * Modelos de Editais elaborados. -
9. ELABORAR PLANO DE AQUISICOES * Plano de Aquisicbes (Servicos, Consultor -
(SERVICOS, CONSULTORIAS, BENS, Bens, LicitagOes, Contratos e outros lastentos
LICITACOES, CONTRATOS E OUTROS Legais) elaborados.
INSTRUMENTOS LEGAIS)
10. ELABORAR MODELO DE ANALISE * Modelo de Andlise Econbémico Finance -
ECONOMICO FINANCEIRA elaborado.
11. ELABORAR SISTEMA DE - * Indefinicdo de recursos para a construcé
MONITORAMENTO implantagéo do Sistema de Monitoramento.
12. ELABORAR ARRANJO INSTITUCIONAL / | « Arranjo Institucional / Modelo de Gestdo e| de -
MODELO DE GESTAO E DE Articulag&o Interinstitucional elaborado.
ARTICULACAO INTERINSTITUCIONAL
ANTECIPAR AQ@ES DO NOVO PROJETO
13. ELABORAR PROJETOS PILOTOS DE| « 05 Projetos Pilotos implantados - e Recurso MAPP ndo apvado pelg
CADEIAS PRODUTIVAS PRIORITARIAS: Governador;

= APICULTURA - CARIRI

= CAPRINOCULTURA DE LEITE -
SERTAO CENTRAL

= OVINOCAPRINOCULTURADE
CORTE - INHAMUNS / CRATEUS

= PISCICULTURA - JAGUARIBE /
CASTANHAO

= AGRICULTURA IRRIGADA - CENTRO
SUL

Morosidade do BNB na contratacédo
Estudos das Cadeias Produtivas (Conv
entre BNB e IICA);

Demora na liberacdo do recurso da Dog
Espanhola via Banco Mundial, para elaborg
do Plano de Acéo dos 5 Projetos Pilotos.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

14.

REALIZAR CAPACITACOES PARA
DISCUTIR SOBRE A GESTAO COLETIVA
E EXECUCAO DO NOVO PROJETO SAO
JOSE 3 (POSSIVEIS BENEFICIADOS E
EQUIPES TECNICAS)

* |nsuficiéncia de recursos via PCT — lICA;

» Demora no repasse de recursos da Doacagd
Espanhola via Banco Mundial;

* Adisponibilidade de tempo dos técnicos
lotados na COPPE / SDA nao suficiente, tendo
em vista as atividades rotineiras.

15.

ELABORAR PLANOS PILOTOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA MUNICIPAL
(24 MUNICIPIOS)

16.

REALIZAR SEMINARIO NACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO RURAL
SUSTENTAVEL EM JUNHO

Realizado em junho / 2011 o Seminario Naci
de Desenvolvimento Rural Sustentavel.

DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS DA ATIVIDADE CONVENCIO NAL

17.

EXECUTAR SUBPROJETOS DE
MECANIZACAO AGRICOLA

Implantados 104 subprojet@sn 67 municipio
beneficiando 6.661 familias.

* Acompanhamento insuficiente da implantagao
e funcionamento dos subprojetos;

18.

EXECUTAR SUBPROJETOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA

Implantados 119 subprojet@sn 64 municipio
beneficiando 9.685 familias.

» Atraso nas prestacdes de contas dos recursos
liberados;

* Morosidade no acompanhamento dos
subprojetos e demora no encaminhamento dos
laudos para pagamentos, ocasionando atraso r
implantac&o dos subprojetos, gerando os
convénios vencidos.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

PROJETOS ESPECIAIS DESENVOLVIDOS FORA DO PROJETO SAO JOSE
(CISTERNAS, FUNASA - ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEA MENTO BASICO E QUILOMBOLAS)

19.

EXECUTAR PROJETOS DE
ABASTECIMENTO DE AGUA

Construidas 23.099 cisternas de placas em 113

municipios, beneficiando aproximadamente
115.495 pessoas.

contas;

* Equipe de campo insuficiente para
acompanhamento dos projetos.

Morosidade na analise das prestacdes de

20.

EXECUTAR PROJETOS DA FUNASA
(ABASTECIMENTO DE AGUAE
SANEAMENTO BASICO)

Executados 63 dos 71 Sistemas de Abastecin
d"agua previstos com uma execucao de
aproximadamente 88%;

Executados 504 das 934 obras referentes aos
Sistemas de Esgotamento Sanitario, com umé
execucao de aproximadamente 54%.

renténsuficiéncia de pessoal na COPPE para
acompanhamento das atividades referen
Projeto;

 Insuficiéncia de pessoal no DAE para
A
para analise dos relatorios.

acompanhamento das obras e na FUNASA

tes ao

21.

EXECUTAR PROJETOS, ACOES DE
FORTALECIMENTO E CRIACAO DE
ASSOCIACOES E CAPACITACOES PARA
COMUNIDADES QUILOMBOLAS

Conveniados e empenhados 06 Projetos (Cer
de Multiuso e Centros Digitais) e 04 Projetos ¢
Assisténcia Técnica, beneficiando 580 familia
em 04 municipios;

Constituidas 13 Associacfes Remanescentes
Quilombolas.

1tFOS
e
S
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012 PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

ANTECIPAR ACOES DO NOVO PROJETO

. ELABORAR PROJETOS PILOTOS DE CADEIAS PRODUTIVAS * 5 Projetos Pilotos implantados
PRIORITARIAS:
* Apicultura - Cariri
e Caprinocultura de Leite - Sertdo Central
» Ovinocaprinocultura de Corte - Inhamuns / Cratels
» Piscicultura - Jaguaribe/Castanhéao
* Agricultura irrigada - Centro Sul

. REALIZAR CAPACITACOES PARA DISCUTIR SOBRE A » Unidade de Gestdo do Projeto, técnicos das coldb@s e grupos de
GESTAO COLETIVA E EXECUCAO DO PDRS/PSJ Il beneficiarios capacitados.
(POSSIVEIS BENEFICIADOS E EQUIPES TECNICAS)

. ELABORAR SISTEMA DE MONITORAMENTO e Sistema Monitoramento implantado.

DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS DA ATIVIDADE CONVENCIO NAL

. EXECUTAR SUBPROJETOS DE MECANIZACAO AGRICOLA » 104 subprojetos acompanhados.

. EXECUTAR SUBPROJETOS DE ABASTECIMENTO D’AGUA * 119 subprojetos acompanhados .
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012 PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

PROJETOS ESPECIAIS DESENVOLVIDOS FORA DO PROJETO SAO JOSE
(CISTERNAS, FUNASA - ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEA MENTO BASICO E QUILOMBOLAS)

6. EXECUTAR PROJETOS DE CISTERNAS » 59.301 cisternas de placas construidas beneficiamdximadamente
296.505 pessoas;

e 7.200 cisternas para atividades produtivas (qunqeodutivos) sendo 5.700
cisternas de enxurradas e 1.500 com barragengisuieas.

7. EXECUTAR PROJETOS EM PARCERIA COM A FUNASA » 70 Sistemas de Abastecimento d’agua implantadodpskE2 em areas de
(ABASTECIMENTO D’AGUA E SANEAMENTO BASICO) assentamento;
» 430 Sistemas de Saneamento Basico implantados.
8. EXECUTAR PROJETOS, ACOES DE FORTALECIMENTO E » 06 Projetos (Centros de Multiuso e Centros Digitai4 Projetos de
CRIACAO DE ASSOCIAGCOES E CAPACITACOES PARA Assisténcia Técnica implantados e acompanhados;

COMUNIDADES QUILOMBOLAS » 13 Associacdes Remanescentes Quilombolas capacddddalecidas.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUCAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

AN

TECIPAR ACOES DO NOVO PROJETO

1. ELABORAR PROJETOS
PILOTOS DE CADEIAS
PRODUTIVAS
PRIORITARIAS:

Apicultura - Cariri

Caprinocultura de Leit

- Sertao Central

Ovinocaprinocultura de

Corte - Inhamuns /
Cratels

Piscicultura — Jaguaribe

| Castanhao
Agricultura irrigada -
Centro Sul

Espanhola via
Banco Mundial,
para elaboracéo
do Plano de Acéo
dos 5 Projetos
Pilotos.

liberacdo do recurso
da Doacéao Espanhol

para definicdo de
cronograma de
liberacao.

» Recurso MAPP | « Solicitar aprovacdo do* Reiterando junto a Até marco de Josias Secretario da
nao aprovado pelo recurso MAPP ao Secretario 2012 SDA
Governador. Governador. necessidade C

aprovacao e liberaci

do recurso MAPPa
o ser utilizado comc

contrapartida d
5 PDRS / PSJ III.

e Morosidade do | ¢ Articular com o » Realizando reunido | Até marco de Gilberto BNB e IICA
BNB na Banco do Nordeste a  com representantes 2012
contratacao dos liberacdo do recurso do BNB, IICA e
Estudos das para contratacdo dos  SDA;

Cadeiqs estudos. « Solicitando a
Produtivas contratacdo dos
(Conveénio entre estudos ao IICA.
BNB e IICA).

» Demora na » Agilizar junto ao « Realizando reunido | Até julho de Josias Banco Mundial €
liberacdo do Banco Mundial o com representantes 2012 Governo
recurso da Doagao processo para a do Banco Mundial Espanhol
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
2. REALIZAR Insuficiéncia de | « Agilizar novo Projeto| « Solicitando a Até margo Gilberto ASJUR e lICA
CAPACITACOES PARA recursos via PCT|- de Cooperacao elaboragéo do de 2012

DISCUTIR SOBRE A
GESTAO COLETIVAE
EXECUCAO DO
PDRS/PSJ IlI
(POSSIVEIS
BENEFICIADOS E
EQUIPES TECNICAS)

[ICA

Técnica com o IICA.

Parecer Juridico da
DAS (ASJUR) para
posterior envio ao
[ICA.

Demora no  Agilizar junto ao « Realizando reunido | Até marco de

repasse de Banco Mundial o com representantes 2012

recursos da processo para a do Banco Mundial

Doacao Espanhola liberagéao do recurso para definicdo de

via Banco da Doacéo Espanhola. cronograma de

Mundial liberagao.

A disponibilidade | « Definir Equipe para | » Elaborando Plano de Até abril de
elaborar e executar a 2012

de tempo dos
técnicos lotados
na COPPE / DAS
nao é suficiente,
tendo em vista as
atividades
rotineiras

proposta de
capacitacéo.

|

Trabalho para
definicdo da equipe
via contratacdo e/ou
remanejamento de
técnicos.

3. ELABORAR SISTEMA
DE MONITORAMENTO

Indefinicdo de
recursos para a
construcédo e
implantacéo do
Sistema de
Monitoramento.

Solicitar aprovacéao d
recurso MAPP ao
Governador.

0.

Reiterando junto a
Secretario
necessidade q
aprovacao e liberaci
do recurso MAPPa
ser utilizado comg
contrapartida d
PDRS / PSJ III.

Até marco de
2012

Josias

Banco Mundial €
Governo
Espanhol

Secretario da
SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
DESENVOLVIMENTO DOS PROJETOS DAATIVIDADE CONVENCIO NAL
EXECUTAR « Acompanhamento s Aumentar frequéncial « Elaborando proposta Até marco de Josias EMATERCE
SUBPROJETOS DE insuficiente da e qualidade do em conjunto com a 2012
MECANIZACAO implantagéo e acompanhamento. Diretoria Técnica da
AGRICOLA funcionamento EMATERCE
dos Subprojetos.

EXECUTAR « Atraso nas » Orientar as » Capacitando as Imediato Fabricio CEAFI (COPPE
SUBPROJETOS DE prestacdes de Associacdes no Equipes das (CEOPE)

ABASTECIMENTO
D'AGUA

contas dos
recursos liberado

processo de Prestacé

de Contas.

Copatrticipantes e
Articuladores para
orientar as
Associacdes na
realizacdo de
Prestacéo de Conta

* Morosidade no
acompanhamentc
dos subprojetos €
demora no
encaminhamento
dos laudos para
pagamentos,
ocasionando
atraso na
implantagao,
gerando convénic

vencidos.

Acompanhar os
Subprojetos
verificando os prazos
de vigéncia dos
convénios.

Solicitando
Relatorios Mensais
de acompanhament
fisico e financeiro,
considerando o praz
de vigéncia dos
conveénios.

)

O

CAGECE e
SOHIDRA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

(CISTERNAS, FUNASA - ABASTECIMENTO DE AGUA E SANEA MENTO BASICO E QUILOMBOLAS)

PROJETOS ESPECIAIS DESENVOLVIDOS FORA DO PROJETO SAO JOSE

6. EXECUTAR PROJETOS

DE CISTERNAS

Morosidade na
analise das
prestacdes de
contas.

Acordar com o
NUCON (COPLAG)

medidas para agilizar

a analise das
prestacdes de contas

D

Solicitando ao
NUCON a
designacéao de
técnicos especificos
para agilizar as
prestacdes de conta

Equipe de campo
insuficiente para
acompanhamentc
dos projetos.

)

Ampliar a equipe da
SDA e fortalecer o

papel da EMATERCE
no acompanhamenta.

Criando uma
coordenacao
especifica
abrangendo o
Programa Cisternas
de Placa e Enxurrad
e Projetos FUNASA

7. EXECUTAR PROJETOS
EM PARCERIA COM A

FUNASA
(ABASTECIMENTO
D'AGUAE
SANEAMENTO
BASICO)

Insuficiéncia de
pessoal na COPF
para
acompanhamentc
das atividades
referentes ao
projeto

E

Ampliar a Equipe da
SDA e fortalecer o
papel da CAGECE n
acompanhamento,
atraveés de contratac:
de servigos
especializados.

10

Criando uma
coordenacgao
especifica
abrangendo o
Programa Cisternas
de Placa e Enxurrad
e Projetos FUNASA

Insuficiéncia de
pessoal no DAE
para
acompanhamentc
das obras e na
FUNASA para
analise dos
relatérios

Contatar com DAE

FUNASA pars
solucionar F
pendéncia

Solicitando ao
Secretério da SDA
que promova
articulagédo com o
DAE e Coordenacag
da FUNASA.

Imediato

a

a

Josias Coordenador da
COPLAG e
NUCON
Mércia EMATERCE
(CEPEP)
CAGECE

Secretario da
SDA, DAE e

FUNASA
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG

CELULA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNOLOGI A DA INFORMACAO — CEDIT

INFORMATICA

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

. DESENVOLVER SISTEMAS DE USO
INTERNO E EXTERNO PARAAPOIAR AS
ACOES DA SDA

Desenvolvidos 14 sistemas (Hpnet, Biodiesel,

Sistema Estadual da Agricultura, PAA Compra ,

Direta, Leite Fome Zero, Sistema do Caju,
Sistema Horosazonal, Sistema Selo 100%

Agricultura Familiar, Sistema de Informacées da

SDA, Almoxarifado, Patriménio, Controle de

Veiculos, Ordem de Fornecimento, Sistema de

Seguranca).

 Insuficiéncia de pessoal,
programas / projetos;

0S sistemas.

Sistemas ndo inseridoga elaboracdo d¢

Estrutura obsoleta de servidores para hosyf

. ATENDER OS DECRETOS DO GOVERNO
EM RELACAO AOS RECURSOS DE
TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Atendidas 70% das diretrizes dos Decretos
Governamentais relativos aos recursos de
tecnologia da informacao.

» Resisténcias dos usuarios da SDA.

. MANTER AESTRUTURA
COMPUTACIONAL DA SDA

Adquiridos 35 computadores desktop, 25
notebooks e 10 projetores multimidias para
renovacao do parque tecnoldgico da SDA e
realizadas instalacéo e configuracado dos mes

» Estrutura precaria da rede ldgica;
» Alguns equipamentos obsoletos.

mos.

. APOIAR OS USUABIOS E OS SETORES DA
SDA NA UTILIZACAO DOS RECURSOS DE
TI

Registrado no sistema de abertura de chamacg
aproximadamente 1.300 atendimentos de
suporte;

Realizados atendimentos e treinamentos

existente (TI).

especificos relativos aos 14 desenvolvidos.

los Caréncia de capacitacdo de pessoal ini
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

1. DESENVOLVER SISTEMAS DE USO INTERNO E EXTERNO .

PARA APOIAR AS ACOES DA SDA

Novos sistemas desenvolvidos e sendo utilizados.

2. ATENDER OS DECRETOS DO GOVERNO EM BELACAO AOS .
RECURSOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Decretos Governamentais 100 % atendidos.

3. MANTER A ESTRUTURA COMPUTACIONAL DA SDA .

Computadores e rede atualizados.

4. APOIAR OS USUARIOS E OS SETORES DA SDA NA .

UTILIZACAO DOS RECURSOS DE TI

Usuérios atendidos com qualidade.

CRONOGRAMA DE EXECUCAQO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
. DESENVOLVER * Insuficiénciade | « Contratar mais » Elaborando Até 30 de abril Glauco Gabinete do
SISTEMAS DE USO pessoal. Analistas e documento de de 2012 Secretario
INTERNO E EXTERNO Programadores de exposicéo de motivos
PARA APOIAR AS Sistemas. para contratacao.
ACOES DA SDA _
» Sistemas nao » Conscientizar 0s » Orientando os Imediato Glauco -

inseridos na
elaboracéo dos
programas /
projetos.

gestores da

importancia do
sistema de informacgao
no gerenciamento das
projetos.

coordenadores dos
projetos a inserirem
necessidade da

utilizacdo de sistemz
no planejamento dos

a

AS

\"ZJ

projetos.
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CONTINUACAO

necessarios;

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Estrutura obsoleta « Adquirir Solicitando ao Até 30 de abril Glauco -
de servidores para equipamentos com coordenador da de 2012
hospedar os maior capacidade de COPLAG aquisicéo
sistemas. processamento. dos equipamentos
através da adeséao ao
Registro de Preco
(Licitacdo).

2. ATENDER OS  Resisténcias dos| ¢« Disseminar a political * Realizando palestras Até 31 maio Glauco Gabinete do
DECRETOS DO usuéarios da SDA,  de uso de Tl paraos| e contatos individuals de 2012 Secretério e
GOVERNO EM USUArios. junto aos diversos NUREH
RELACAO AOS setores da SDA
RECURSOS DE visando disseminar a
TECNOLOGIA DA politica de Tl e
INFORMACAO capacitar aos

USuarios.
. MANTER A  Estrutura precéria « Reestruturar a rede Articulando com o Até 31 de Glauco -
ESTRUTURA da rede l6gica. l6gica de coordenador da julho de 2012
COMPUTACIONAL DA computadores. COPLAG as
SDA providéncias
necessarias com
vistas a contratacéo
de empresa
especializada para
reestruturar a rede
|6gica.
* Alguns e Substituir os Levantando a Até 31 de Glauco -
equipamentos equipamentos. demanda real de dezembro de
obsoletos. equipamentos 2012
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

Solicitando ao
coordenador da
COPLAG aquisicéo
dos equipamentos

através da adesao do

Registro de Preco
(Licitacédo).

. APOIAR OS USUARIOS
E OS SETORES DA SDA
NA UTILIZACAO DOS

RECURSOS DE TI

Caréncia de
capacitacao de
pessoal interno
existente (TI)

» Capacitar os técnicos
daTIL

v

Elaborando Plano de
capacitacao
(capacidades,
habilidades e
atitudes).

Até 31 de
julho de 2012

Glauco

NUREH e
Empresa
Terceirizada
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG
CELULA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNOLOGI A DA INFORMACAO — CEDIT

ORCAMENTO

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

.PARTICIPAR DA ELABORAGAO E
REVISAO DO PLANO PLURI ANUAL - PPA
(CADASTRAR NO SIOF)

PPA 2012 -2015 elaborado com a patrticipac
efetiva dos Dirigentes, Coordenadores e Ger
de projetos.

. PARTICIPAR DA ELABORACAO DO
ORCAMENTO ANUAL — LOA (CADASTRAR
NO SIOF)

Orcamento 2012 elaborado com artgipacac
efetiva dos Dirigentes, Coordenadores e Gers
de projetos.

.EXECUTAR O ORCAMENTO ATRAVES DA
SOLICITACAO DAS PARCELAS E
PROMOVER REMANEJAMENTO CASO
NECESSARIO, ATRAVES DA 28 /18 OU
ATRAVES DE DECRETO ORCAMENTARIO,
NOS CASOS DE SUPLEMENTACAO OU
REMANEJAMENTO ENTRE OS
PROGRAMAS

Atendidas em 100% as solicitacdes de elabor
de decretos orcamentarios.

Tramitacdo dos processos sendo realizad
forma indevida;

Detalhamento da solicitacdo incompleto;

Acompanhamento da validagdo do pro
precario.

.INFORMAR A DOTACAO ORCAMENTARIA
DE PROJETOS FINALISTICOS

Disseminadas as dotacfes orcamentarias
projetos finalisticos nos diversos setores da
objetivando subsidiar a elaboracé&o de convé
contratos e termos de ajuste.

* Processos e informacgdes incompletos (MAR
SDA

. DETALHAR FISICAMENTE OS PROJETOS
MAPP (PRODUTOS E SUBPRODUTQOS)

Detalhada a parte fisica de 100% dos pro|
MAPP.

* Informacdes incompletas por parte de gere

dos projetos

130

op).



CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

6. CADASTRAR A ESTIMATIVA DA .

INTENCAO DE GASTOS (IG) DO
PROCESSO LICITATORIO

Cadastrada a estimativa de intencdo de gast
processos licitatérios solicitados.

7. DAR SUPORTE OPERACIONAL JUNTO .
AOS TECNICOS E GERENTES DE
PROJETOS NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROJETOS MAPP

Verificado aior atencégarte dos gerentes ¢
relacdoprazos de acompanhamento dos Pro|

MAPP possibilitando a solicitacdo das parcel

subsequentes.

* Acompanhamento deficiente;

» [nformacdes insuficientes e facidas en
4Stempos inoportunos.

8. SOLICITAR OS LIMITES FINANCEIROS .
PARA OS PROJETOS MAPP (FONTE
TESOURO) JUNTO AO COGERF

Demonstrado o envolvimento e 0 maior interg
por parte dos gerentes no que se refe
documentacdo necessaria para solicitacac
limite financeiro facilitando o cumprimento
prazo para solicitacdes de limites financeiros.

* Documentacao
solicitacéo.

incompleta para formal

PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

RESULTADOS ESPERADOS

PRODUTOS /

1. PARTICIPAR DA ELABORACAO E REVISAO DO PLANO PLURI
ANUAL — PPA (CADASTRAR NO SIOF)

PPA 2012 — 2015 revisado.

2. PARTICIPAR DA ELABORACAO DO ORCAMENTO ANUAL -
LOA (CADASTRAR NO SIOF)

Orcamento Anual — 2013 elaborado.

3.EXECUTAR O ORCAMENTO ATRAVES DA S OLICITACAO DAS
PARCELAS E PROMOVER REMANEJAMENTO CASO

Orcamento executado através de parcelas solicitadasmanejament
or¢camentarios realizados quando necessarios.

NECESSARIQ, ATRAVES DA 28 / 18 OU ATRAVES DE DECRETO
ORCAMENTARIO, NOS CASOS DE SUPLEMENTACAO OU
REMANEJAMENTO ENTRE OS PROGRAMAS
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

.INFORMAR A DOTACAO ORCAMENTARIA DE PROJETOS
FINALISTICOS

Dotacdes orgamentérias informadas.

.DETALHAR FISICAMENTE OS PROJETOS MAPP (PRODU TOS E
SUBPRODUTOS)

Projetos MAPP detalhados (produtos e subprodutosjal@lados pel
SEPLAG.

. CADASTRAR A ESTIMATIVA DA INTENCAO DE GASTOS (IG)D O
PROCESSO LICITATORIO

Intencdo de gasto cadastrada e recurso finanaainprometido.

.DAR SUPORTE OPERACIONAL JUNTO AOS TECNICOS E
GERENTES DE PROJETOS NO ACOMPANHAMENTO DOS
PROJETOS MAPP

Acompanhamento dos projetos MAPP validados.

.SOLICITAR OS LIMITES FINANCEIROS PARA OS PROJETOS
MAPP (FONTE TESOURO) JUNTO AO COGERF

Limites aprovados e liberados para execuc¢ao dgstpsoMAPP.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. EXECUTAR O » Tramitacdo dos | « Obedecer ao fluxo de « Realizando reuniéo Imediato Fran -
ORCAMENTO processos sendo tramitacdo do com o Coordenador
ATRAVES DA realizada de forma encaminhamento dos da COPLAG para
SOLICITACAO DAS indevida. processos. que o trAmite dos
PARCELAS E processos seja
PROMOVER corrigido.
REMANEJAMENTO . :
CASO NECESSARIO, + Detalhanento dé * Informar as Elaborando uma CI | Imediato Lorena Coordenadorias
ATRAVES DA 28 / 18 OU solicitacdo Coordenadorias da assinada pelo da SDA
ATRAVES DE DECRETO incompleto; documentacéo Coordenador da
ORCAMENTARIO, NOS necessaria a COPLAG a ser
CASOS DE solicitacao das enviada aos
SUPLEMENTACAO OU parcelas. Coordenadores,
REMANEJAMENTO orientando que os
ENTRE OS Gerentes de Projetos
PROGRAMAS devem anexar ao
processo a planilha
com o detalhamento
da solicitagao da
parcela (indicando
municipios a serem
beneficiados com
seus respectivos
valores) e quando da
solicitacao de outras
fontes, indicar o
namero SIC do
Convénio de Receita.

133



CONTINUACAO

PRINCIPAIS AC@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Acompanhamento ¢ Orientar aos Gerentese Elaborando ClI Imediato Lorena Coordenadorias
da validacao do sobre o assinada pelo da SDA
projeto precario. acompanhamento daos Coordenador da
projetos COPLAG a ser

enviada aos demais
coordenadores da
SDA, sobre a
necessidade dos
Gerentes dos Projetps
monitorar o
acompanhamento dos
projetos até a sua
validagéo final por
parte da SEPLAG /

CPLOG.

2. INFORMAR A * Processos e « Orientar aos Gerentese Elaborando CI Imediato Socorro Brito|  Coordenadorias
DOTACAO informacées de Projetos para assinada pelo da SDA
ORCAMENTARIA DE incompletos anexar ao processo 0  Coordenador da
PROJETOS (MAPP). espelho do MAPP. COPLAG a ser
FINALISTICOS enviada aos demais

coordenadores da
SDA, sobre a

necessidade dos

Gerentes de Projeto
anexar ao processo |0
espelho do MAPP.

[72)
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
3. DETALHAR  Informacoes  Orientar aos Gerentess Elaborando ClI Imediato Fran Coordenadorigs
FISICAMENTE OS incompletas por para encaminhar a assinada pelo da SDA
PROJETOS MAPP parte de gerentes  CEDIT / Orcamento ©  Coordenador da
(PRODUTOS E dos projetos detalhamento COPLAG a ser
SUBPRODUTOS) completo do projeto enviada aos demais
MAPP. coordenadores da
SDA, sobre a
necessidade dos
Gerentes de Projetos
encaminhar a CEDIT
/ Orgamento o
detalhamento
completo do projeto
MAPP.

. DAR SUPORTE « Acompanhamento  Orientar os Gerentes * Elaborando ClI Imediato Lorena Coordenadorias
OPERACIONAL JUNTO deficiente. sobre o assinada pelo da SDA
AOS TECNICOS E - acompanhamento dos Coordenador da
GERENTES DE * Informacoes projetos MAPP. COPLAG a ser
PROJETOS NO insuficientes e enviada aos
ACOMPANHAMENTO fornecidas em Coordenadores, sobre
DOS PROJETOS MAPP tempos a necessidade dos

Inoportunos. Gerentes
acompanharem os
projetos MAPP a
cada 30 dias.

. DAR SUPORTE « Documentagdo |« Orientar os Gerentes * Realizando reunido | Até marco de Lorena Gabingt_e do
OPERACIONAL JUNTO incompleta para para 0 cumprimento |  com 0s 2012 Secretario e
AOS TECNICOS E formalizar das orientagcdes sobre  Coordenadores e Coordenadorias
GERENTES DE solicitagéo. a solicitacao de limi- Gerentes de Projetos da SDA
PROJETOS NO Ites financeiros que para divulgar o
ACOMPANHAMENTO constam no Manual ¢  Manual de Solicita-

DOS PROJETOS MAPP Solicitacédo de Limite cao de Limite;
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

» Disponibilizando
orientacdes sobre a

solicitacao de limites

financeiros no
Manual de

Solicitagao de Limite

D

(site SDA).
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG

CELULA DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL E TECNOLOGI A DA INFORMACAO — CEDIT

PLANEJAMENTO

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

ACOMPANHAR, MONITORAR E
CONSOLIDAR O RELATORIO DA
MATRIZ DE GESTAO POR RESULTADOS
- GPR

Relatorio de Desempenho Setorial - RDS
elaborado com base nos indicadores da Matri
Gestao por Resultados — GPR e enviada a
SEPLAG por solicitacdo legal.

Deficiéncia de pessoal na CEDIT,;

Z 8€egtrutura fisica precaria destinada a area de

planejamento;
N&o reconhecimento que o trabalho é

responsabilidade da SDA e nédo s6 da CEDIT.

D

CONSOLIDAR AS INFORMACOES DA
SDA E SUAS VINCULADAS PARA A
ELABORACAO DA MENSAGEM DO
GOVERNADOR A ASSEMBLEIA

Relatorio de atividades da SDA / Vinculadas
elaborado e enviado a SEPLAG para compor
Mensagem de Governo.

Deficiéncia de pessoal na CEDIT,;

Estrutura fisica precéaria destinada a area d¢

planejamento;
N&o reconhecimento que o trabalho &

responsabilidade da SDA e nédo s6 da CEDIT.

D

PARTICIPAR DA ELABORACAO DO PPA
PARTICIPATIVO

Demandas da sociedade coletadas e analisad
com vistas a inclusao no Plano Plurianual — P
2012 — 2015 da SDA e de suas vinculadas;

Plano Plurianual — PPA 2012 — 2015 da SDA ¢
suas vinculadas elaborado e enviado a SEPL
para compor o PPA Estadual.

as
PA

> de
AG
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

LEVANTAR, ATUALIZAR E TRATAR AS
INFORMACOES AGROPECUARIAS NO
PONTO DE VISTA MACROECONOMICO
SOBRE A ECONOMIA RURAL E PERFIS
SETORIAIS (ACOMPANHAMENTO DA
SAFRA AGRICOLA E VBP)

Relatorio de Safra dos Produtos Agricolas
acompanhados pelo IBGE acompanhados,
gualificados e divulgados mensalmente.

Informacdes agropecuarias levantadas,
atualizadas, tratadas e repassadas aos usuar
demandantes.

» Deficiéncia de pessoal na CEDIT.

(0N

LEVANTAR E DIVULGAR AS
EXPORTACOES DOS PRODUTOS DA
AGROPECUARIA

Relatorio das exportacdes dos principais prod
da agropecuéaria cearense levantados, qualifig
e divulgados.

ukosDeficiéncia de pessoal na CEDIT.
ados

ELABORAR E DIVULGAR BOLETIM DE
PRECOS DE ATACADO DE PRODUTOS
HORTIGRANJEIROS (SEMANAL,
MENSAL E ANUAL)

Boletim de precos de atacado de produtos
hortigranjeiros (semanal, mensal e anual)
elaborados e divulgados.

» Deficiéncia de pessoal na CEDIT.

ATENDER AS DIVERSAS DEMANDAS DA
COPLAG, GABINETE E TECNICOS DA
SDA E VINCULADAS

Demandas diversas da COPLAG, Gabinete e
técnicos da SDA e de suas vinculadas atendig

de Deficiéncia de pessoal na CEDIT.
las.

ACOMPANHAR E MONITORAR O SISDA

SISDA acompanhado e monitorado.

» Colaboragdo e comprometimento dos
envolvidos deficiente;

» \ersao atual deficiente (layout, impresséao e
elaboracao de relatérios).

REALIZAR AAUTO AVAl_lAc;Ao DO
PROGRAMA DE GESTAO PUBLICA -
GESPUBLICA

Auto-avaliacéo realizada;

SDA premiada e reconhecida na faixa bronze no

Prémio Ceara Gestao Publica — PCGP 2011.

» Colaboracédo e comprometimento dos
envolvidos deficiente.
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

. ATUALIZAR, ACOMPANHAR, MONITORAR E CONSOLIDAR
OS INDICADORES DE RESULTADOS / PRODUTOS DA MATRIZ
DE GESTAO POR RESULTADOS — GPR DA SDA E DE SUAS
VINCULADAS

Matriz de Gestéo por Resultados — GPR atualizadamsolidada.

. CONSOLIDAR O RELATORIO DE DESEMPNHO SETORIAL —
RDS COM BASE NOS INDICADORES DE RESULTADOS /
PRODUTOS DA MATRIZ DE GESTAO POR RESULTADOS —
GPR

Relatério de Desempenho Setorial — RDS elaborayi@kficado
quadrimestralmente.

. CONSOLIDAR AS INFORMAC()ESNDA SDA E DE SUAS
VINCULADAS PARA A ELABORACAO DA MENSAGEM DO
GOVERNADOR A ASSEMBLEIA

Relatorio de atividades da SDA e de suas vinculadasolidado e
qualificado e enviado a SEPLAG para compor Mensadei@overno.

. PARTICIPAR DA PRESTACAO DE CONTAS DO PPA 2008 — 201
REFERENTE AS ATIVIDADES DA SDA E DE SUAS
VINCULADAS A SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA EM TODO
ESTADO DO CEARA

Atividades da SDA e de suas vinculadas divulgad&sonhecidas pela
sociedade civil organizada.

. LEVANTAR, ATUALIZAR E TRATAR AS INFORMACOES A
AGROPECUARIAS DO PONTO DE VISTA MACROECONOMICO
SOBRE A ECONOMIA RURAL (SAFRA AGRICOLA)

Relatorio de Safra dos Produtos Agricolas acompmiothpelo IBGE
acompanhados, qualificados e divulgados mensalmente

Informacdes agropecuarias levantadas, atualiz&d#agas e repassadas aos
usuérios demandantes.

. LEVANTAR E DIVULGAR AS EXPORTA(;OES DOS PRINCIPAIS
PRODUTOS DA AGROPECUARIA CEARENSE

Relatorio das exportacdes dos principais produkcsgropecuaria cearense
levantados, qualificados e divulgados.

D

. ELABORAR E DIVULGAR BOLETIM DE PRECOS DE
ATACADO DE PRODUTOS HORTIGRANJEIROS (SEMANAL,
MENSAL E ANUAL)

Boletim de precos de atacado de produtos hortigirasj (semanal, mensalje
anual) elaborados e divulgados.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

8. ATENDER AS DIVERSAS DEMANDAS DA COPLAG, GABINETE Demandas diversas da COPLAG, Gabinete e de téatic8HA e
E TECNICOS DA SDA E VINCULADAS vinculadas atendidas com qualidade.
9. ACOMPANHAR E MONITORAR O SISDA SISDA com versao atualizada, acompanhado e moddora
10. REALIZAR AAUTO AVALIACAO DO PROGRAMA DE GESTAO Auto-avaliago realizada e SDA apta a obter predesic
PUBLICA - GESPUBLICA Atitudes e posturas dos servidores da SDA modiéisaim funcéo do
critérios do Programa de Gestéo Publica;
Qualidade do trabalho desenvolvido pela SDA melfemeaqualificada.
11. PARTICIPAR DA OEQGANIZAQAO, ELABORACAO E REVISAO Plano de A¢ao do Sistema Estadual de AgricultuiaA-312 executado de
DO PLANO DE ACAO DO SISTEMA ESTADUAL DE acordo com o planejado;
AGRICULTURA -SEA Plano de Agéo do Sistema Estadual de AgricultuisA-&)13 elaborado
com base na revisdo do Plano de Acao do Sistetaduzsd de Agricultura -
SEA 2012.
12. APOIAR A ELABORACAO DOS CATALOGOS ELETRONICOS Catélogos Eletronico de Servigos da SDA e de smasiladas elaborados e

DE SERVICOS DA SDA E DE SUAS VINCULADAS

inseridos no Sistema Estadual.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. ATUALIZAR, » Deficiéncia de » Contratar e/ou Reiterando Imediato Jorge Pinto Instituto
ACOMPANHAR, pessoal na CEDIT. remanejar pessoal solicitagdo atraves de Agropolos
MONITORAR E qualificado. exposi¢cao de motivas
CONSOLIDAR OS ao Secretario da SDA
INDICADORES DE objetivando a
RESULTADOS / contratacao de
PRODUTOS DA MATRIZ pessoal técnico via
DE GESTAO POR contrato de gestao qu
RESULTADOS - GPR MAPP e/ou o
DA SDA E DE SUAS remanejamento de
VINCULADAS pessoal técnico de
2. CONSOLIDAR O outras
RELATORIO DE coordenadorias e
DESEMPNHO vinculadas da SDA.
SETORIAL -RDS COM | . Egprytura fisica | o Disponibilizar um Solicitando Imediato Jorge Pinto }
BASE NOS precaria destinada espaco fisico formalmente ao
INDICADORES DE a area de adequado para as Coordenador da
RESULTADOS / planejamento. necessidades da COPLAG espaco
BFEQ%DE%L%% IDDAO\ I\gATRIZ CEDIT. fisico adequado que
atenda as
RESULTADOS - GPR necessidades da
3. CONSOLIDAR AS CEDIT.
INFORMACOES DA . _ . :
DAS E DE SUAS « Néao « Sensibilizar os Realizando novos Imediato Jorge Pinto -
VINCULADAS PARA A reconhecimento diversos setores da eventos internos
ELABORACAO DA que o trabalho é SDA sobre as buscando fortalecer
MENSAGEM DO responsabilidade atribuicdes de cada um maior
GOVERNADOR A da SDA e nédo so um e a importancia da comprometimento e|a
ASSEMBLEIA da CEDIT. colaboracédo de todos  participagao de todos

no desenvolvimento
dos trabalhos.

os envolvidos.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
4. PARTICIPAR DA « Deficienciade | ¢ Contratar e/ou  Reiterando Imediato Jorge Pinto Instituto
PRESTACAO DE pessoal na CEDIT. remanejar pessoal solicitacdo atraves de Agropolos
CONTAS DO PPA 2008 — qualificado. exposicdo de motivos
2011 REFERENTE AS ao Secretéario da SDA
ATIVIDADES DA SDAE objetivando a
DE SUAS VINCULADAS contratacao de
A SOCIEDADE CIVIL pessoal técnico via
ORGANIZADA EM contrato de gestao qu
TODO ESTADO DO MAPP e/ou o
CEARA remanejamento de
pessoal técnico de
outras
coordenadorias e
vinculadas da SDA.
» Estrutura fisica | « Disponibilizar um Solicitando Imediato Jorge Pinto -
precaria destinada  espaco fisico formalmente ao
a area de adequado para as Coordenador da
planejamento; necessidades da COPLAG espaco
CEDIT. fisico adequado que
atenda as
necessidades da
CEDIT.
« Nao « Sensibilizar os Realizando novos Imediato Jorge Pinto -
reconhecimento diversos setores da eventos internos
gue o trabalho é SDA sobre as buscando fortalecer
responsabilidade atribuicoes de cada um maior
da SDA e nédo s6 um e a importancia da comprometimento e|a
da CEDIT. colaboracédo de todos  participagao de todos
no desenvolvimento 0s envolvidos.
dos trabalhos.
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CONTINUACAO

AS INFORMACOES
AGROPECUARIAS DO
PONTO DE VISTA
MACROECONOMICO
SOBRE A ECONOMIA
RURAL (SAFRA
AGRICOLA)

6. LEVANTAR E

DIVULGAR AS
EXPORTACOES DOS
PRINCIPAIS
PRODUTOS DA
AGROPECUARIA
CEARENSE

qualificado.

exposicéo de motivos

ao Secretario da SDA

objetivando a
contratacao de
pessoal técnico via
contrato de gestao qu
MAPP e/ou o
remanejamento de
pessoal técnico de
outras
coordenadorias e
vinculadas da SDA.

PRINCIPAIS A(;@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Parte das » Estruturar e unificar 0 « Revendo as Até dezembro Cristiano Goes -
atividades do setor de planejamento atribuicbes de de 2012
planejamento da SDA. planejamento de cada
sendo executada setor da SDA;
em outros setores e Centralizando em um
da SDA. anico setor a
. N3 ficinacs Coordenacéo de
ao participacao Planejamento da
da CEDIT em )
- SDA,;
atividades e Analisando a
inerentes ao N
. viabilidade de
planejamento da
estruturar o setor de
SDA. !
planejamento da
SDA considerando a
proposta inserida na
GesPublica (Criagag
da ADINS).
5. LEVANTAR, » Deficiéncia de e Contratar e/ou » Reiterando Imediato Jorge Pinto Instituto
ATUALIZAR E TRATAR pessoal na CEDIT. remanejar pessoal solicitacdo através de Agropolos
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
7. ELABORAR E
DIVULGAR BOLETIM
DE PRECOS DE
ATACADO DE
PRODUTOS
HORTIGRANJEIROS
(SEMANAL, MENSAL E
ANUAL)
8. ATENDER AS DIVERSAS
DEMANDAS DA
COPLAG, GABINETE E
TECNICOS DA SDAE
SUAS VINCULADAS
9. ACOMPANHAR E » Colaboragéo e » Sensibilizar os » Realizando reunides Imediato Christiana Gabinete e
MONITORAR O SISDA comprometimento  servidores da SDA e com o Secretario, as Coordenadorias
dos envolvidos suas vinculadas sobre Coordenadorias e da SDA,
deficiente. a importancia do vinculadas da SDA EMATERCE,
SISDA. para reapresentar o IDACE, CEASA
SISDA. e ADAGRI

Intensificando o
acompanhamento
mensal do SISDA e
0 contato direto com
as Coordenadorias e
vinculadas da SDA.

v
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CONTINUACAO

Programa de Gestéo
Publica - GesPublical

as Coordenadorias;

Realizando reuniédo
com os participantes
para explicar a
metodologia da 42.
Auto-Avaliagéao do
GesPublica e
repassar material a
ser trabalhado pelos

participantes, quando

disponibilizado;
Sistematizando as
informacoes;
Elaborando relatorio

a ser encaminhado ao

Nucleo Estadual de
GesPublica

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* \Verséo atual * Atualizar a versao Realizando reunido Imediato Christiana Gabinete da
deficiente (layout atual do SISDA. com o Secretario, DAS, Tle EP
impressao e Coordenador da
elaboracao de COPLAG, Tle EP
relatorios). para discutir a
atualizacao do
SISDA.

10. REALIZAR AAUTO » Colaboracdo e | ¢ Sensibilizar os Criando Grupo de Imediato Cristiano Goes Gabinete e
AVALIACAO DO comprometimento  servidores envolvidos  Trabalho sistemético Coordenadorias
PROGRAMA DE dos envolvidos sobre amportancia di e especifico, para da SDA
GESTAO PUBLICA - deficiente. realizacdo da Auto- reforcar o Programa
GESPUBLICA Avaliacao do na SDA, envolvendo
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
11. PARTICIPAR DA » Deficiéncia de » Contratar e/ou * Reiterando Imediato Jorge Pinto Instituto
ORGANIZA(;AO, pessoal na CEDIT. remanejar pessoal solicitacdo atraves de Agropolos
ELABORACAO E qualificado. exposicdo de motivos
REVISAO DO PLANO ao Secretario da SDA
DE ACAO DO SISTEMA objetivando a
ESTADUAL DE contratacao de
AGRICULTURA -SEA pessoal técnico via
contrato de gestao qu
MAPP e/ou o

remanejamento de
pessoal técnico de
outras
coordenadorias e
vinculadas da SDA.

« Parte das e Estruturar e unificar o « Revendo as Até dezembrqg Cristiano Goes -
atividades do setor de planejamento atribuicdes de de 2012
planejamento da SDA. planejamento de cada
sendo executada setor da SDA,;
em outros setores » Centralizando em um
da SDA. Unico setor a

Coordenacéo de
Planejamento da
SDA,;

* Analisando a
viabilidade de
estruturar o setor de
planejamento da
SDA considerando a
proposta inserida no
GesPublica (Criacag
da ADINS).
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

12.APOIARA  Deficiénciade | » Contratar e/ou + Reiterando Imediato Jorge Pinto Instituto
ELABORACAO DOS pessoal na CEDIT. remanejar pessoal solicitacdo atraves de Agropolos

CATALOGOS
ELETRONICOS DE

SERVICOS DA SDA E DE

SUAS VINCULADAS

qualificado.

exposicao de motivas

ao Secretario da SDA

objetivando a
contratacao de
pessoal técnico via

contrato de gestao qu

MAPP e/ou 0
remanejamento de
pessoal técnico de
outras
coordenadorias e
vinculadas da SDA.
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG

NUCLEO DE ADMINISTRACAO — NUADM

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1. GERENCIAR O PATRIMONIO DE BENS
MOVEIS E IMOVEIS

Implantado sistemanformatizado para contro
de bens patrimoniais moveis.da SDA.

» Bens transferidos sem a prévia autorizacao
setor;

« Falta de escritura e de registro de alguns be
imoveis;

* Demora na devolucédo dos termos de
responsabilidade por parte das Coordenadc

2. GERENCIAR O SERVICO DE
TRANSPORTE

Recuperada a coberta do estacionaments
carros oficiais;

Implantado o disciplinamento (controle) no
de veiculos oficiais da SDA;

Veiculos e bens inserviveis enviados para leil&o;

Reformada e adaptades salas dos motoristas
dos auxiliares de servicos gerais.

doAlguns veiculos, ndo contam com acessoriq
necessarios para atender com qualidade a
demanda diaria, como ar condicionado e sa
especialmente quando das viagens;

». Demora na devolucéo dos veiculos apos as
viagens;

» Falta de prévio agendamento para viagens

deslocamento;

* \eiculos devolvidos sem limpeza e higiene
(pelo menos interna).

do

NS

Drias

S

m,

3. CONTROLAR O ALMOXARIFADO

Almoxarifado ampliado e informagzlo dc
através do Sistema de Gerenciamento
Almoxarifado - SIGA;

Quantidade expressiva de material de cons
adquirida.

» Atraso no atendimento as solicitacdes de
dematerial, apesar de ja ter melhorado.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

. ACOMPANHAR A EXECUGAO DOS
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS,
INCLUSIVE OS CONTRATOS
CORPORATIVOS, BEM COMO NO QUE SE
REFERE A PRAZOS E TERMOS ADITIVOS

Reduzidos custos de agua, energia, telefor
combustivel.

Faturas de pagamento dos contratos

apresentadas fora do prazo, apesar de serem

cobradas em tempo habil, as empresas naq
entregam dentro dos prazos estabelecidos.

. GERENCIAR AS ATIVIDADES DA
CONSTRUCAO E REFORMA DAS OBRAS
DA SDA

Ampliado / adaptado espaco fisico (sala)
destinado a COCRED;

Construida calcada na area externa que da acesso

ao Parque de Exposicao César Cals;.

Realocados e adaptados espacos fisicos
destinados aos setores do Protocolo, Licitaca
Comunicacao e NUCON.

O

. GERENCIAR O PROTOCOLO

Procedimentos arcaicos;
Atraso na tramitacado dos documentos.

. GERENCIAR O ARQUIVO GERAL

Recuperadas grande parte das folhas de
pagamento dos servidores (a partir de 1951);

Organizada documentac¢éo do Projeto Sdo José

referente ao periodo 1994 a 1998.

Espaco fisico inadequaddalta de ventilacdo

aparelho para amenizar a presenca de acaros,

fungos);
Documentacgéo nao higienizada.

. GERENCIAR A AQUISICAO DE
MATERIAIS (CONSUMO E PERMANENTE)
E CONTRATACAO DE SERVICOS

Veiculos adquiridos: 08 Sanderos, 05 Rangers e

01 caminhao;

Adquiridos kits para as Coordenadorias da SDA

contendo camera digital, projetor de midia,
notebook e computador;

Instaladas centrais de ar (Laboratério de
Classificacdo, COCRED, CODEA, Biblioteca,
Comunicacéo e TI).

Demora na entrega por parte dos fornecedores

Inexisténcia de planejamento prévio na

solicitagao por parte das unidades da SDA.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFICULDADES PERSISTENTES

9. SOLICITAR E GERENCIAR SUPRIMENTO
DE FUNDOS

- * Planejamento incompleto por parte dos setc
tendo em vista que nem tudo pode ser
adquirido atraves de suprimento de fundos.

10. FISCALIZAR OBRAS CONVENIADAS

- « Insuficiéncia de pessoal.

11. GERENCIAR A VIGILANCIA

- « Insuficiéncia de pessoal, com perfihis joverm
e logicamente com mais habilidade e agilidz

12. GERENCIAR A LIMPEZA E MANUTENCAO

13. DAR SUPORTE LICITATORIO A TODAS AS
AQUISICOES DE BENS E SERVICOS

14. GERENCIAR O CONTROLE DOS
SERVICOS DE REPROGRAFIA

15. ORGANIZAR O ESTACIONAMENTO

- » Espaco fisico desorganizado;

Sinalizagao inexistente.

PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

res

ade.

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

1. GERENCIAR O PATRIMONIO DE BENS MOVEIS E IMOVEIS + Patrimbnio tombado, identificado e controlado.

2. GERENCIAR O SERVICO DE TRANSPORTE

» Servico de transporte oferecido com qualidade dralen com frota d
veiculos parcialmente renovada e mantida em poefastado d
funcionamento.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

. CONTROLAR O ALMOXARIFADO

Estoque permanentemente abastecido e controladesattio Sistema de
Gerenciamento de Almoxarifado - SIGA, atendendsaddisitacoes dos
setores, com material de boa qualidade.

. ACOMPANHAR A EXECUCAO DOS CONTRATOS

ADMINISTRATIVOS, INCLUSIVE OS CONTRATOS
CORPORATIVOS, BEM COMO NO QUE SE REFERE APRAZOS E
TERMOS ADITIVOS

Contratos acompanhados, produzindo os efeitosap®rcom servigcos
executados com qualidade e dentro dos prazos kstmlos.

. GERENCIAR AS ATIVIDADES DA CONSTRUCAO E REFORMA

DAS OBRAS DA SDA

Construgdes e reformas gerenciadas;

Ambiente fisico adequado para execuc¢do das atieglaa SDA e bem estar
dos servidores.

. GERENCIAR O PROTOCOLO

Servigos de protocolo localizado em area estraégic

Processos modernizados e agilidade na tramitagidatmmentos,
atendendo plenamente as demandas dos usuarios.

. GERENCIAR O ARQUIVO GERAL

Arquivo Geral localizado em fisico adequado comudoentagao
higienizada, arquivada, organizada e disponibibzaara consultas.

. GERENCIAR A AQUISICAO DE MATERIAIS (CONSUMO E

PERMANENTE) E CONTRATACAO DE SERVICOS

Materiais adquiridos (consumo e permanente) atelodas necessidades
demandadas pelos diversos setores da SDA, em tedhdo

. SOLICITAR E GERENCIAR SUPRIMENTO DE FUNDOS

Suprimento de fundos concedidos para aquisicaoaderiais e servicos
emergenciais de pequeno valor e pronto pagamesdertdo as demandas
emergenciais dos diversos setores da SDA.

10.

FISCALIZAR OBRAS DE ENGENHARIA CONVENIADAS

Obras de engenharia executadas e fiscalizadas.

11.

GERENCIAR A VIGILANCIA

Seguranca patrimonial e pessoal da SDA renovadanéida.

12.

GERENCIAR A LIMPEZA E MANUTENCAO

Dependéncias da SDA limpas e higienizadas.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

13. DAR SUPORTE LICITATORIO A TODAS AS AQUISICOES DE .
BENS E SERVICOS

Bens e servigos adquiridos dentro das normas |€lgziis$.666).

14. GERENCIAR O CONTROLE DOS SERVICOS DE REPROGRAFIA | «

Servico de reprografia atendendo a demanda da £Dwamheira eficaz.

15. ORGANIZAR O ESTACIONAMENTO

Espaco fisico urbanizado e organizado com sind@zagrizontal e vertical
atendendo as necessidades de estacionamentolag@de veiculos
oficiais, dos servidores do Sistema Estadual decAljura - SEA e

visitantes.

16. REFORMAR O RESTAURANTE DA SDA

Restaurante reformado, reativado e revitalizad@kemo funcionamento.

CRONOGRAMA DE EXECUCAQO

PRINCIPAIS AGOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. GERENCIARO Bens transferidos « Disciplinar a » Setor da SDA Atividade Gabriel Coordenadorias
PATRIMONIO DE BENS sem a prévia transferéncia de bens  demandante continua da SDA

MOVEIS E IMOVEIS

autorizacéo do
setor.

moveis.

* NUADM

* Implantan@d Sistemg

solicitando ao
NUADM através de
Cl a transferéncia d¢
bens moveis;

A1 %4

formalizando a

documentacéo e
transferindo os bens
moveis;
Imediato

de Gerenciamento (
Patrimonio.
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CONTINUACAO

SERVICO DE
TRANSPORTE

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Falta de escritura| « Providenciar Criando comissdo deAté dezembrag Crizanto SDA, Cartorios e
e de registro de escrituras / registros. no minimo 03 (trés) de 2012 SEPLAG
alguns bens pessoas para
imoveis. regularizacdo das
escrituras, visitando
os Cartérios do
Estado
» Demora na » Cobrar a devolugao Elaborando ClI Ate 31 de Gabriel Coordenadorias
devolucao dos por parte das solicitando a janeiro de da SDA
termos de Coordenadorias da devolugéo imediata 2012
responsabilidade SDA dos termos de dos termos de
por parte das responsabilidade responsabilidade por
Coordenadorias. assinados e parte das
carimbados. Coordenadorias da
SDA.
2. GERENCIAR O Alguns veiculos, ndo « Recuperar e / ou Relacionando os | Até 30 de abril Kerginaldo =

contam com equipar os veiculos veiculos que de 2012
acessorios aptos para uso. necessitam ser
necessarios para recuperados e / ou
atender com equipados indicandg
qualidade a demanda as suas respectivas
diaria, como ar necessidades para
condicionado e som que sejam
especialmente providenciadas as
quando das viagens. recuperacoes e/ou
aquisicoes.
« Demora na » Determinar o prazo d Elaborando CI Imediato Marcos Paulino Coordenadorias

devolucéo dos
veiculos apds as
viagens.

24h para a devolucac
do veiculo ao setor d
transportes.

()

constando a data
inicio da viagem e
dia da devolucéo do
veiculo.

da SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
e Faltado prévio | ¢ Realizar planejamentos Elaborando Claser, Imediato | Marcos Paulino Coordenadorias
agendamento para mensal assinada pelo da SDA

viagens e
deslocamento.

Coordenador da

COPLAG cobrando
das Coordenadorias
da SDAo

planejamento mensal;

Implantando o
Sistema de
Gerenciamento de

Até fevereiro

ALMOXARIFADO

atendimento as
solicitacdes de
material, apesar ¢
ja ter melhorado.

para entrega.

almoxarifado para
determinar a
obrigatoriedade dos
prazos definidos para
entrega de material.

Frota_ de 2012
* Veiculos » Determinar que o » Elaborando CI Imediato Marcos Paulino Coordenadorias
devolvidos sem veiculo seja devolvido  Circular para da SDA
limpeza e higiene ~ com o minimo de Coordenadorias
(pelo menos limpeza interna. orientando a
interna). devolucéo de
veiculos limpos e
higienizados.
3. CONTROLAR O + Atraso no Determinar dia limite| « Reunindo equipe do| Imediato | Marcos Paulino -
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
4. ACOMPANHAR A  Faturas de « Acompanhar e cobrar + Cobrando através de mediato Neuliane Fornecedores
EXECUCAO DOS pagamento dos a execugao dos contato telefonico e
CONTRATOS contratos contratos com oficio os prazos
ADMINISTRATIVOS, apresentadas fora  fornecedores. estabelecidos.
INCLUSIVE OS do prazo, apesar
CONTRATOS de serem cobradas
CORPORATIVOS, em tempo habil,
BEM COMO NO QUE as empresas nao
SE REFERE A PRAZOS gntregam dentro
0S prazos
E TERMOS ADITIVOS estabelecidos.
5. GERENCIAR O « Procedimentos | « Atualizar os processoss Adquirindo novas Imediato | Marcos Paulino -
PROTOCOLO arcaicos. de gerenciamento. tecnologias com
vistas a modernizar
0S processos de
tramitacdo de
documentos.
« Atraso na « Treinar pessoal. - Solicitando Imediato | Marcos Paulino -
tramitacdo dos capacitacao via
documentos. NUREH.

6. GERENCIAR O
ARQUIVO GERAL

Espaco fisico
inadequado ( falte
de ventilacdo e
aparelho para
amenizar acaros,
fungos).

Destinar espaco fisic
adequado para o
Arquivo Geral.

O.

Identificando e
adaptando novo
espaco fisico com
ventilacéo e
adquirindo aparelho
gue amenizem a

U)

presenca de acaros e

fungos.

Até setembro
de 2012

Marcos Paulino

Documentacgao

nao higienizada.

Dedetizar e limpar
toda documentacao.

Contratando empresaAte julho de

especializada.

2012

Marcos Paulino
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
GERENCIAR A e Demora na Cobrar aos « Cobrando através de Imediato Irecé Fornecedores
AQUISICAO DE entrega de fornecedores o contato telefénico ou
MATERIAIS materiais por parte cumprimento dos formalizar através de
(CONSUMO E dos fornecedores.  prazos. oficio a entrega de
PERMANENTE) E materiais nos prazos
CONTRATACAO DE estabelecidos.
SERVICOS A L ] . .
* Inexisténcia de Informar o calendario » Informando atraves Imediato Emanuel Coordenadorias
planejamento de entrega de de e-mail da SDA
prévio na solici- material. encaminhado aos
tacao por parte di Coordenadores.
unidades da SDA.
SOLICITAR E « Planejamento Utilizar a modalidade  Orientando as Coor- Imediato | Marcos Paulino -
GERENCIAR incompleto por de Suprimentos de denadorias da SDA

SUPRIMENTO DE
FUNDOS

parte dos setores,
tendo em vistgue
nem tudo pode ser
adquirido atraves
de suprimento de
fundos.

Fundos de acordo co
a legislacéo
estabelecida.

gue semestral-ment
seja planejado os
servigos e/ou mate-
riais a serem adqui-
ridos através de
registro de preco,
cotacao eletrbnica e
pregao.

Orientando as Coor-
denadorias da SDA
sobre as normas pa
a utilizacéo de
Suprimento de

Fundos destinados a

aquisicao de
materiais/servicos
emergenciais de
pequeno valor e
pronto pagamento.

D

[a
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

9. FISCALIZAR OBRAS
DE ENGENHARIA
CONVENIADAS

Insuficiéncia de
pessoal.

* Aumentar o niumero

de técnicos.

Elaborando
solicitacdo com
justificativa para a
contratacao de
pessoal através do
Instituto Agropolos;

Buscando formalizar
parceria com a
EMATERCE para
obter ajuda na
fiscalizagéo de obra
conveniadas no
interior.

10. GERENCIAR A

VIGILANCIA

Insuficiéncia de
pessoal, com
perfil mais jovem
e logicamente
com mais
habilidade e
agilidade.

Aumentar o
contingente.

Solicitando ao
comando da Guarda
Patrimonial aumentg
do contingente com
pessoasnais jovens
com mais habilidade
e agilidade.

)

|

Imediato

11. ORGANIZAR O
ESTACIONAMENTO

Espaco fisico
desorganizado.

Demarcar a area do
estacionamento.

Executando o projet
de estacionamento
(demarcacéao, pintur
dentre outros).

a

o Até junho de

2012

Marcos Pauling

EMATERCE e
Instituto
Agropolos

Policia Militar
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG
NUCLEO DE CONTROLADORIA - NUCON

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULTA DOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1. ANALISAR AS PRESTACOES DE CONTAS

DE DESPESAS

Analisadas, julgadas e lancadas no Sistema d

Acompanhamento de Contratos e Convénios —

SACC cumulativamente desde novembro de
2008, 170 prestacOes de contas, corresponde
15 % do total de 1.141 processos registrados
NUCON;

Analisadas, aguardando parecer conclusivo d
NUCON, o total de 332 prestagOes de contas,
equivalentes a 29 % do total de 1.141 process
registrados no NUCON.

e.

ntoMa qualidade das prestacdes de contas;

ne

Oe

50S

Caréncia de recursos humanos;
Moveis e equipamentos insuficientes;

Desconhecimento dos normativos interna e
externamente a SDA.

Acompanhamento técnico insatisfatorio nos
projetos finalisticos liberados até 2011.

2. ELABORAR A PRESTACAO DE CONTAS
DE CONVENIOS DE RECEITAS

Apresentadas prestacfes de contas finais dos
convénios PGE 50/ 1998 e PGE 144 / 2004
celebrados com o DNOCS;

Caréncia de recursos humanos;
Moveis e equipamentos insuficientes;

Apresentadas prestagcfes de contas parciais d
convénios PGE 50/ 2000 e PGE 191/ 2003
celebrados com o DNOCS.

Caréncia de informacdes da area técnica;
Dificuldades na obtencdo de documentos;

Desconhecimento dos normativos por parte
area técnica;

Acompanhamento técnico insatisfatorio;

Desconhecimento da operacionalizacdo do
Sistema SICONV.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

3. RECUPERAR ATIVOS QUE ESTAO COM
OS CONVENENTES

Reduzido significativamente o passivo de
convénios inadimplentes, de 555 para 259, ng

periodo de julho e dezembro / 2011, sendo 168
referentes SDA / COPPE e 91 exclusivamente

SDA;

Instauradas 10 Tomadas de Contas Especiais;

Recuperados ativos equivalentes a R$ 1,6 (un

milhdo e seiscentos mil), que, somados aos R$
3,5 (trés milhdes e quinhentos mil) recuperados

entre 2008 e 2010, perfazem o total de R$ 5,1
(cinco milhdes e cem mil reais).

e Caréncia de recursos humanos;
» Moveis e equipamentos insuficientes;
» Ma qualidade das prestacdes de contas;

+ Desconhecimento dos normativos, interna
externamente a SDA.

=)

4. ELABORAR A PRESTACAO DE CONTAS
ANUAL DA SDA

Reduzida para 66 fragilidades apontadas no

Relatorio de Auditoria de Contas elaborado pe

CGE em 2010, comparativamente a 266
apontadas no Relatério de Auditoria de Contal
elaborado pela CGE em 2009 (reducéo de 76

+ Caréncia de recursos humanos;

D

¢ Moveis e equipamentos insuficientes;
s* Acompanhamento praticamente inexistente
060).

Programa, Natureza de Despesa, Fonte de

Lei Orcamentéaria Anual - LOA.

por

parte das Coordenadorias Técnicas da SDA nc
gue se refere a Execucdo Orgcamentaria por

Recursos e Limite Financeiro, considerando a

5. GERAR E DISPONIBILIZAR
INFORMACOES FINANCEIRAS PARA AS
AREAS FINALISTICAS DOS CONVENIOS
E CONTRATOS A RESPEITO DE PRAZOS
E DATAS

Disponibilizado mensalmente para as
Coordenadorias e instancias superiores 0

Relatério Preliminar de Auditoria de Contas de

Gestao, com informacgdes sobre o
acompanhamento da Execucéo Or¢camentaria
Programa, Natureza de Despesa, Fonte de
Recursos e Limite Financeiro;

Disponibilizado mensalmente para as
Coordenadorias e instancias superiores o rela
“Acompanhamento dos Convénios Ativos e
Vencidos”.

» Caréncia de recursos humanos;
» Moveis e equipamentos insuficientes;

nY

» Pouca conscientizacdo da area técnica na

porutilizagéo dos relatorios: “Relatorio Prelimin
de Auditoria de Contas de Gestéao” e
“Acompanhamento dos Convénios Ativos e
Vencidos”, no desempenho de sua

, . responsabilidade.
torio

ar
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

. DIAGNOSTICAR A NECESSIDADE DA
TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

Estruturados 25 relatorios preliminares para

subsidiar a instauracdo de Tomadas de Contas

Especial pela Assessoria Juridica — ASJUR dz
SDA.

e Caréncia de recursos humanos;
» Moveis e equipamentos insuficientes;

* Desconhecimento da area técnica dos
normativos estabelecidos;

gestao.

* Pouco comprometimento da area técnica em
relacdo as inadimpléncias de convénios sob su

. ELABORAR PRESTACAO DE CONTAS
MENSAL DE ACOES PERMANENTES
(SEMENTES, LEITE, ENTRE OUTROS
COM RECURSOS DO FECOP)

Realizadas prestacdes de contas de convénigsedeCaréncia de recursos humanos;

receita conjuntamente com as Coordenadoria
Técnicas, garantindo o fluxo regular de
desembolso e a continuidade dos varios
programas estratégicos da SDA.

S« Moveis e equipamentos insuficientes;

* Profissional devidamente treinado em

aposentar.

elaboracao de prestacao de contas preste a se

. ATENDER AS DEMANDAS DO TCE E DA
CGE

Demandas atendidas nos prazos estabelecidose

Caréncia de recursos humanos;
* Moveis e equipamentos insuficientes;

Técnicas.

* |nexisténcia interlocutores nas Coordenadorias

. RESPONDER AS DEMANDAS
ESPECIFICAS DO PASF (PLANO DE ACAO
PARA SANAR FRAGILIDADES)

Reduzida para 66 fragilidades apontadas no

Relatorio de Auditoria de Contas elaborado pe

CGE em 2010, comparativamente a 266
apontadas no Relatério de Auditoria de Contal
elaborado pela CGE em 2009 (reducéo de 76

Obs: Mesmo resultado da Acao 04.

+ Caréncia de recursos humanos;

D

¢ Moveis e equipamentos insuficientes;

06). Técnicas.

s® Inexisténcia interlocutores nas Coordenadorias
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

. ANALISAR AS PRESTACOES DE CONTAS DE DESPESAS

Prestacbes de contas analisadas, julgadas e langamlaSistema @
Acompanhamento de Contratos e Convénios — SACC.

. ELABORAR A PRESTACAO DE CONTAS DE CONVENIOS DE
RECEITAS

Prestacdes de contas aprovadas pelos concedeeeffiess.

. RECUPERAR ATIVOS QUE ESTAO COM OS CONVENENTES

Prestacdo de contas analisadas, julgadas e langaolaSistema de

Acompanhamento de Contratos e Convénid&&ACC e ativos recuperad
(via SEFAZ).

. ELABORAR A PRESTACAO DE CONTAS ANUAL DA DAS

Prestac&o de contas encaminhada e aprovada pele CGE.

. GERAR E DI’SPONIBILIZAR'INFORMAC}C)ES FINANCEIRAS
PARA AS AREAS FINALISTICAS DOS CONVENIOS E
CONTRATOS A RESPEITO DE PRAZOS E DATAS

Relatorios customizados dos sistemas estaduaisrdisiizados para are
técnicas com vistas a serem utilizados.

. DIAGNOSTICAR A NECESSIDADE DA TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Relatorios preliminares elaborados e enviaaldsSJUR para a formalizag
das Tomadas de Contas Especial.

. ELABORAR PRESTACAO DE CONTAS MENSAL DE ACOES
PERMANENTES (SEMENTES, LEITE, ENTRE OUTROS COM
RECURSOS DO FECOP)

Prestacfes de contas elaboradas e enviadas aos oog@edentes.

. ATENDER AS DEMANDAS DO TCE E DA CGE

Notas técnicas de respostas as demandas do TCEH=el@boradas
encaminhadas.

. RESPONDER AS DEMANDAS ESPECIFICAS DO PASF (PLANO
DE ACAO PARA SANAR FRAGILIDADES)

Notas  técnicas elaboradas satisfatente

guestionamentos da CGE.

respondendo ao
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. ANALISAR AS e Caréncia de Contratar ou realocar « Reiterando ao Imediato Wilson Areias Gabinete do
PRESTACOES DE recursos humanos. 05 técnicos. Coordenador da Secretario e
CONTAS DE COPLAG a Coordenadores (
DESPESAS solicitagdo com SDA
justificativa da
necessidade de
contratacao ou
realocacao de 05
técnicos.
* Moveis e Disponibilizar méveis ¢ Reiterando ao Imediato Wilson Areias COPLAG

equipamentos
insuficientes.

e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON.

Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos,
considerando
inclusive, a
ampliacdo do quadr
funcional — 05 novos
técnicos;

Aguardando
adequacao do espa
atual para melhor
distribuicao fisica
dos moveis e
equipamentos.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES  |PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« MA4 qualidade das « Capacitar os « Estruturando cursos| A partirde | Wilson Areias NUREH,
prestacdes de convenentes, (definicdo de carga | maio de 2012 EMATERCE,
Coordenadorias da programatico e Coordenadorias
SDA. instrutores); da SDA
» Elaborando materiais
informativos;
» Realizando cursos.

» Desconhecimento ¢« Capacitar « Contatando a EGP Imediato | Wilson Areias| NUREH, EGP e
dos normativos Coordenadores da para a realizagéo de Coordenadorias
interna e SDA e equipes um curso de Tomada da SDA
externamente a técnicas. de Contas Especial,

SDA. com a participacao
efetiva dos
Coordenadores da
SDA,;
* Realizando o curso.

« Acompanhamento » Conscientizar os « Distribuindo oficios Imediato Wilson Areias Gabinete do
técnico Coordenadores da de cobranca aos Secretério,
insatisfatorio nos SDA para a Coordenadores EMATERCE e
projetos implementagé&o do SDA, Coordenadores (
finalisticos Plano de SDA
. L » Elaborando
liberados até Acompanhamento dos L. ..

: - calendario de visitas
2011. Projetos (relatorios, P
: técnicas aos
vistas e pareceres
P Convenentes
técnicos). o
inadimplentes.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS A(;C)ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
2. ELABORAR A » Caréncia de « Contratar ou realocar « Reiterando ao Imediato Wilson Areias Gabinete do
PRESTACAO DE recursos humanos. 05 técnicos. Coordenador da Secretario e
CONTAS DE COPLAG a Coordenadores (
CONVENIOS DE solicitacdo com SDA
RECEITAS justificativa da
necessidade de
contratagao ou
realocacao de 05
técnicos.
* Moveis e » Disponibilizar moveis « Reiterando ao Imediato Wilson Areias COPLAG

equipamentos
insuficientes.

e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON.

Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando
inclusive a ampliaca
do quadro funcional
05 novos técnicos;

Aguardando

adequacao do espaco

atual para melhor
distribuigéo fisica
dos moveis e
equipamentos.

(@)
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

Caréncia de
informacgdes da
area técnica.

» Diagnosticar a real
situacao dos
convénios de receita

Elaborando Portaria
assinada pelo Secre
tario da SDA e em-
viando aos Coorde-
nadores e ASJUR
com a determinacéao
gue mensalmente
seja feita a atualiza-
¢éo do Sistema de
Acompanhamento de
Contratos e Convé-
nios (SACC) de Re-
ceitas em nivel de
cada Coordenadorig
da SDA.

Dificuldades na
obtencao de
documentos.

* Implementar a
prestacdo de contas
concomitante ao
desenvolvimento dos
convénios.

Solicitando ao
NUFIN a remessa da
documentacéao

necessaria a presta-
céo de contas a cada
pagamento efetuado.

Imediato

Wilson Areias

Coordenadorias
da SDA e ASJUR

Coordenadorias
da SDA e NUFIN

Desconhecimentc
dos normativos
por parte da area
técnica.

» Capacitar
Coordenadores da
SDA e equipes
técnicas.

Contatando a EGP
para a realizacéo de
um curso de Tomada
de Contas Especial,
com a participacao
efetiva dos
Coordenadores da
SDA,;

Imediato

Realizando o curso.

A partir de
julho de 2012

Wilson Areias

NUREH, EGP ¢
Coordenadorias
da SDA

A} %4
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Acompanhamento « Conscientizar 0s e Elaborando uma Cla Imediato Wilson Areias Gabinete do
técnico Coordenadores paraa ser assinada pelo Secretario e
insatisfatorio. implementacgédo do Secretario Coordenadores ¢
Plano de determinando a SDA
Acompanhamento dos necessidade da
Projetos (relatorios, implantagéo do
vistas e pareceres Sistema de
técnicos). Acompanhamento de
Contratos e
Convénios (SACC)
de Receitas em nivel
de cada
Coordenadoria.
* Desconhecimento e Realizando curso de Gabinete do

da
operacionalizagac
do Sistema
SICONV.

A=

Capacitar técnicos dc
NUCON e os
interlocutores das
Coordenadorias da
SDA.

D) ®

capacitacao.

3. RECUPERAR ATIVOS
QUE ESTAO COM OS

CONVENENTES

* Caréncia de

recursos humanos.

Contratar ou realocar
05 técnicos

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitagdo com
justificativa da
necessidade de
contratacao ou
realocacao de 05
técnicos

Secretario e
Coordenadores (
SDA

Gabinete do
Secretério e
Coordenadores ¢
SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

Moveis e
equipamentos
insuficientes.

» Disponibilizar moveis

e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitagdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando
inclusive a ampliaca
do quadro funcional
05 novos técnicos;

Aguardando

adequacéao do espaco

atual para melhor
distribuicao fisica
dos moveis e
equipamentos.

Imediato

(@)

* Ma qualidade das

prestacdes de
contas.

» Capacitar os

convenentes,
EMATERCE e
Coordenadorias da
SDA.

Estruturando cursos
(definicao de carga
horaria, contetudo
programatico e
instrutores);

Elaborando materiai
informativos;

Realizando cursos.

A partir de
maio de 2012

Wilson Areias

COPLAG

NUREH,
EMATERCE,

Convenentes e
Coordenadorias
da SDA
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CONTINUACAO

equipamentos
insuficientes.

e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON.

Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando
inclusive a ampliaca
do quadro funcional
05 novos técnicos;

(@)

PRINCIPAIS A(;C)ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Desconhecimento * Capacitar Contatando a EGP Imediato Wilson Areias | NUREH, EGP e
dos normativos, Coordenadores da para a realizacéo de Coordenadorias
interna e SDA e equipes um curso de Tomada da SDA
externamente a técnicas. de Contas Especial,
SDA. com a participagao
efetiva dos
Coordenadores da
SDA,;
Realizando o curso.| A partir de
julho de 2012
4. ELABORARA * Caréncia de Contratar ou realocar Reiterando ao Imediato Gabinete do
PRESTACAO DE recursos humanos. 05 técnicos Coordenador da Secretério e
CONTAS ANUAL DA COPLAG a Coordenadores (¢
SDA solicitagdo com SDA
justificativa da
necessidade de
contratacao ou
realocacao de 05
técnicos
e Mobveis e Disponibilizar méveis ¢ Reiterando ao Imediato COPLAG

168



CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

* Aguardando

adequacao do espaco

atual para melhor
distribuicao fisica
dos moveis e
equipamentos.

* Acompanhamento « Acompanhar a

praticamente ine-
xistente por parte
das Coordenado-
rias Técnicas da
SDA no que se
refere a Execuca
Orcamentaria por
Programa, Nature
za de Despesa,
Fonte de Recursos
e Limite Financei-
ro, considerando a
Lei Orcamentaria
Anual - LOA.

O

execucao dos
programas / projetos
sob a Gtica da Lei
Orcamentaria Anual -
LOA, fazendo os
ajustes periodicos
necessarios.

Criando um férum
e/ou aproveitando o
colegiado que
acompanha o MAPE
para que a SDA
atraves de suas
Coordenadorias
Técnicas possa
efetivamente realizar
0 acompanhamento
da Execucao
Orcamentaria por
Programa, Natureza

U

de Despesa, Fonte de

Recursos e Limite
Financeiro,
considerando a Lei
Orcamentaria Anual
— LOA;

Definindo em cada
Coordenadoria um
técnico que realize a
interlocucéo
necessaria com os
envolvidos.

Wilson Areias

Gabinete do

Secretario e
Coordenadores ¢
SDA
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CONTINUACAO

atual para melhor
distribuicao fisica
dos moveis e
equipamentos.

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
. GERAR E e Caréncia de » Contratar ou realocar * Reiterando ao Imediato Wilson Areias Gabinete do
DISPONIBILIZAR recursos humanos. 05 técnicos. Coordenador da Secretario e
INFORMACOES COPLAG a Coordenadores ¢
FINANCEIRAS PARA solicitacdo com SDA
AS AREAS justificativa da
FINALISTICAS DOS necessidade de
CONVENIOS E contratagdo ou
CONTRATOS A realocacéo de 05
RESPEITO DE técnicos.
PRAZOS E DATAS
* Moveis e » Disponibilizar moveis * Reiterando ao COPLAG
equipamentos e equipamentos para  Coordenador da
insuficientes. atender as COPLAG a
necessidades do solicitacdo com
NUCON. justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando
inclusive a ampliacéo
do quadro funcional
— 05 novos técnicos
* Aguardando
adequacdao do espaco
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

e Pouca « Conscientizar os « Elaborando uma Cla Imediato Wilson Areias | Gabinete do
conscientizacdo ¢ Coordenadores parala ser assinada pelo Secretério e
area técnica na implementagédo do Secretario Coordenadores ¢
utilizacdo dos Plano de determinando a SDA
relatorios: Acompanhamento dos necessidade da
“Relatorio Projetos (relatorios, implantacéo do
Preliminar de vistas e pareceres Sistema de
Auditoria de técnicos). Acompanhamento de
Contas de Gestao” Contratos e
e “Acompanha- Convénios (SACC)
mento dos de despesas em nivel

Convénios Ativos
e Vencidos”, no
desempenho de
sua
responsabilidade

de cada
Coordenadoria.

6. DIAGNOSTICAR A
NECESSIDADE DA
TOMADA DE CONTAS
ESPECIAL

Caréncia de
recursos humano

s. 05 técnicos.

» Contratar ou realocar

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
contratagao ou
realocacao de 05
técnicos
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

* Moveis e
equipamentos
insuficientes.

» Disponibilizar moveis

e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON.

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando

inclusive a ampliaca

do quadro funcional
05 novos técnicos;

Aguardando

adequacéao do espaco

atual para melhor
distribuicao fisica
dos moveis e
equipamentos.

Imediato

(@)

* Desconhecimentc
da area técnica
dos normativos
estabelecidos;

Capacitar
Coordenadores da
SDA e equipes
técnicas.

Contatando a EGP

para a realizacéo de
um curso de Tomada

de Contas Especial,
com a participacao
efetiva dos
Coordenadores da
SDA,;

Realizando o curso.

Imediato

A partir de
julho de 2012

Wilson Areias

COPLAG

NUREH, EGP e
Coordenadorias
da SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Pouco « Conscientizar os « Elaborando uma Cla Imediato | Wilson Areias Gabinete do

comprometimentc
da area técnica e
relacéo as

inadimpléncias de

convénios sob sua

gestao.

)  Coordenadores para
implementacéo do
Plano de

> Acompanhamento da
Projetos (relatorios,
vistas e pareceres
técnicos).

a

S

ser assinada pelo
Secretario
determinando a
necessidade da
implantacéo do
Sistema de
Acompanhamento d
Contratos e
Convénios (SACC)
de despesas em niv
de cada
Coordenadoria.e
ASJUR;

Definindo em cada
Coordenadoria um

técnico que realize a

interlocucdo
necessaria com 0s
envolvidos.

Secretario e
Coordenadores (
SDA

7. ELABORAR

PRESTACAO DE
CONTAS MENSAL DE
ACOES
PERMANENTES
(SEMENTES, LEITE,
ENTRE OUTROS COM
RECURSOS DO
FECOP)

Caréncia de
recursos humano

« Contratar ou realocar
s. 05 técnicos.

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
contratagao ou
realocacao de 05
técnicos

Imediato

Wilson Areias

Gabinete do

Secretario e
Coordenadores ¢
SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

Moveis e
equipamentos
insuficientes.

Disponibilizar méveis
e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando
inclusive a ampliaca
do quadro funcional
05 novos técnicos;

Aguardando
adequacéao do espa(
atual para melhor
distribuicao fisica
dos moveis e
equipamentos.

Profissional
devidamente
treinado em
elaboracao de
prestacéo de
contas preste a s
aposentar.

D

Alocar um
profissional com
qualificacéo para
assumir futuramente
as responsabilidades
de elaboracao de
prestacéo de contas.

Identificando nos
quadros funcionais

da SDA e vinculadas

um profissional com
potencial de
desenvolver
habilidades inerente
as responsabilidade
de elaboracao de

Imediato

(@)

O

|2 2]

prestacdo de contas;

Wilson Areias

COPLAG

Gabinete do
Secretario e
Coordenadorias
da SDAe
Vinculadas
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

» Capacitando

gradativamente o
profissional
identificado contand
com a participacao
efetiva do
profissional preste a
se aposentar.

8. ATENDER AS
DEMANDAS DO TCE E
DA CGE

Caréncia de
recursos humano

S.

Contratar ou realocar
05 técnicos

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
contratacao ou
realocacao de 05
técnicos

Imediato

Wilson Areias

Gabinete do
Secretario e
Coordenadores ¢
SDA

Moveis e
equipamentos
insuficientes.

Disponibilizar méveis
e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitagdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando
inclusive a ampliaca
do quadro funcional
05 novos técnicos;

(@)

Imediato

Wilson Areias

COPLAG
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

* Aguardando

adequacéao do espa
atual para melhor
distribuicao fisica
dos moveis e
equipamentos.

O

Inexisténcia
interlocutores nas
Coordenadorias
Técnicas.

Definir em cada
Coordenadoria um
técnico que realize a
interlocucdo
necessaria com os
envolvidos.

Elaborando CI para
cada Coordenadoria
Técnica assinada
pelo Coordenador d
COPLAG solicitandg
a indicacao de um
técnico que faca a
interlocucdo
necessaria com toto

0s atores envolvidos.

Imediato

Wilson Areias

Gabinete do
Secretério e
Coordenadorias

da SDA

. RESPONDER AS
DEMANDAS
ESPECIFICAS DO
PASF (PLANO DE
ACAO PARA SANAR
FRAGILIDADES)

Caréncia de

recursos humanos.

Contratar ou realocar
05 técnicos.

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitacdo com
justificativa da
necessidade de
contratacao ou
realocacao de 05
técnicos.

Imediato

Wilson Areias

Gabinete do

Secretario e
Coordenadores ¢
SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

Moveis e
equipamentos
insuficientes.

» Disponibilizar moveis

e equipamentos para
atender as
necessidades do
NUCON.

Reiterando ao
Coordenador da
COPLAG a
solicitagdo com
justificativa da
necessidade de
moveis e
equipamentos
considerando
inclusive a ampliaca
do quadro funcional
05 técnicos.

Aguardando
adequacéao do espa(
atual.

Inexisténcia
interlocutores nas
Coordenadorias
Técnicas.

Definir em cada
Coordenadoria um
técnico que realize a
interlocucéo
necessaria com os
envolvidos.

Elaborando CI para
cada Coordenadorig
Técnica assinada
pelo Coordenador d
COPLAG solicitandg
a indicacao de um
técnico que faca a
interlocucao
necessaria com toté

os atores envolvidos;

Realizando reuniao
com 0s

Coordenadores parg
socializar o PASF.

Imediato

(@)

O

Wilson Areias

COPLAG

Gabinete do
Secretério e
Coordenadorias
da SDA
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

interlocutores nos
varios sistemas
disponibilizados,(SA
CC e outros) para
controle e

acompanhamento da

execucao
orcamentaria e
financeira de

contratos e convénios
de receita / despesa,;

Respondendo ao
Relatério Preliminar
da CGE
adequadamente.

junho de 2012

PROPOSTA DE SOLUGCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
e Treinando os Até 30 de
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG

NUCLEO DE FINANCAS - NUFIN

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAOQ - 2011), RESULAD OS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1. SOLICITAR PARCELAS DO CUSTEIO DE
MANUTENCAO

Despesas de custeio de manutencao / finalist

compatibilizadas com os recursos disponiveis;
Equipe de trabalho reestruturada reforcando ¢

desempenho do NUFIN (resultado que favore
a execucao de todas as acdes do NUFIN.

Ccos

ceu

2. ANALISAR PRESTACAO DE CONTAS DE
SUPRIMENTO DE FUNDOS

» Atraso no recolhimento dos saldos
remanescentes de suprimento de fundo e
aguisicao indevida de materiais.

3. EMPENHAR,
PROCESSOS

LIQUIDAR E PAGAR OS

Parcerias melhoradas junto a algumas
Coordenadorias;

Prazos cumpridos, ocasionando um fechamer
de ano mais tranquilo;

Processos liberados com maior rapidez por pa
da COPLAG.

* Processos incompletos (contas inexistentes
credores e notas fiscais ndo atestadas);

1t® Alguns processos chegam sem contrato /
conveénio;

arte Informacéao insuficiente por parte dos
coordenadores, das contas bancérias de or
recursos vao ser depositados ou sacados;

no que se refere especialmente ao recolhim

de impostos.

179

do:

 Interpretacdo da legislacao tributaria deficiente

ent



CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011 RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFICULDADES PERSISTENTES

4. ELABORAR E  ENCAMINHAR AS - -
DECLARACOES DE RECOLHIMENTO DE
TRIBUTOS MUNICIPAIS (DDS -
DECLARACAO DIGITAL DE IMPOSTO
SOBRE SERVICOS) E FEDERAIS (DCTF -
DECLARACAO DE CREDITO E TRIBUTOS
FEDERAIS E DIRF - DECLARACAO DE
IMPOSTO DE RENDA RETIDO NA FONTE)
PARA OS ORGAOS RESPONSAVEIS

5. CONTROLAR A ENTRADA E SAIDA DE i -
DOCUMENTOS

6. ELABORAR RELATORIO MENSAL DE i -
DESPESAS DE MANUTENCAO E

FINALITICOS

7. SOLICITAR E ACOMPANHAR AS i » Documentacao incompleta na formalizacéo
CONTRAPARTIDAS DOS CONVENIOS DE processos para deposito de contrapastide
RECEITAS JUNTO A SEFAZ convénios de receitas (fomlizacdo do

pedidos).

8. AUTORIZAR O BB A EFETUAR OS i -
PAGAMENTOS DOS PROJETOS
REFERENTES AO BIODIESEL,

CAJUCULTURA E PAA

9. DISPONIBILIZAR SALDOS DE i -
CONVENIOS DE RECEITAS E GERAR
GUIA DE RECOLHIMENTO DA UNIAO -
GRU
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CONTINUACAO
AQ@ES - PLANO DE ACAO 2011 RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFICULDADES PERSISTENTES

10. CONSULTAR VIGENCIAS E
INADIMPLENCIAS DOS CONVENIO DE
DESPESAS (¥)

11. VERIFICAR JUNTOS AOS BANCOS AS| ¢ Reduzido o numero de devolucbes de pagam| ¢ Indefinicdo de um canaledcomunicacéo ag
CONTAS DOS CONVENENTES (*) (bloqueio do SIC) devido contas erradaj com os bancos que facilite a obtencéo de d
inativas. das contas informadas pelos convenentes.

12. ENVIAR A SITUACAO DIARIA DO CAUC i -
PARA OS COORDENADORES DA DAS (*)

13. GERAR E ENTREGAR OS RELATORIOS i e Colher as assaturas dos ordenadores
DE PAGAMENTOS AOS BANCOS (*) despesagjue geralmente ocorre no horario

13:00 a 13:30 h.

(*) AcOes inseridas no Plano de Acao 2@dutante o ano de 2011.

PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012 PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS
1. SOLICITAR PARCELAS DO CUSTEIO DE MANUTENCAO » Parcelas solicitadas para empenhos e pagamentos.

2. ANALISAR PRESTAGCAO DE CONTAS DE SUPRIMENTO DE | « PrestacBes de contas analisadas e enviadas palamagiio.
FUNDOS

3. EMPENHAR, LIQUIDAR E PAGAR OS PROCESSOS * Processos empenhados, liquidados e pagos.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

4.

ELABORAR E ENCAMINHAR AS DECLARACOES DE
RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS MUNICIPAIS (ISS - GISS ON
LINE) E FEDERAIS (DCTF - DECLARACAO DE CREDITO E
TRIBUTOS FEDERAIS E DIRF - DECLARACAO DE IMPOSTO
DE RENDA RETIDO NA FONTE) PARA 0OS ORGAOS
RESPONSAVEIS

Declaragdes enviadas nos prazos estabelecidos.

. ELABORAR RELATORIO MENSAL DE DESPESAS DE

MANUTENGCAO E FINALITICOS

Relatorio de acompanhamento da COPLAG elaborado.

SOLICITAR E ACOMPANHAR AS CONTRAPARTIDAS DOS
CONVENIOS DE RECEITAS JUNTO A SEFAZ

Relatérios enviados a centralizadora.

AUTORIZAR O BB A EFETUAR OS PAGAMENTOS DOS
PROJETOS REFERENTES AO BIODIESEL, CAJUCULTURA E
PAA

Pagamentos dos produtores realizados.

GERAR GUIA DE RECOLHIMENTO DA UNIAO — GRU PARA
DEVOLUCAO DE SALDO DE CONVENIOS DE RECEITA

GRU elaboradas.

CONSULTAR VIGENCIAS E INADIMPLENCIAS DOS
CONVENIO DE DESPESAS

Convénios conferidos.

10.

VERIFICAR JUNTOS AOS BANCOS AS CONTAS DOS
CONVENENTES

Contas conferidas para evitar retorno de pagamentos

11.

ENVIAR A SITUACAO DIARIA DO CAUC PARA OS
COORDENADORES DA SDA

Relatério enviado diariamente.

12.

GERAR E ENTREGAR OS RELATORIOS DE PAGAMENTOS
AOS BANCOS

Relatorios gerados e entregues aos bancos.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

inexistentes dos
credores e notas
fiscais ndo
atestadas).

Alguns processos
chegam sem
contrato /
convénio.

Informacéao
insuficiente por
parte dos
coordenadores,
das contas
bancarias de ond
0S recursos vao
ser depositados o
sacados.

u

compdem 0 processo

COPLAG
informando as
documentacoes
necessarias que irag
COMpOr 0 processo

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
. ANALISAR Atraso no « Reforcar ainformacdos Reiterando através| Ate abril de | Valéria Angelim  Supridos das
PRESTACAO DE recolhimento dos|  aos supridos das de Cl assinada pelo 2012 Coordenadorias
CONTAS DE saldos normas estabelecidas Coordenador da SDA
SUPRIMENTO DE remanescentes de com cessao de COPLAG,
FUNDOS suprimento de suprimento de fundos informando aos
fundo e aquisicdg  (recolhimento de Coordenadores da
indevida de saldos e material a ser SDA as normas
materiais. adquirido e servigos estabelecidas para
tomados) concessao de
suprimento de fundas
. EMPENHAR, Processos « Informar as Preparando uma C|| Até abril de Junior Coordenadorias
LIQUIDAR E PAGAR incompletos Coordenadorias sobre  assinada pelo 2012 da SDA
OS PROCESSOS (contas as documentacdes que Coordenador da
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Interpretagéo da | « Capacitar a equipe do» Preparando Até dezembrg  Carlos Sa NUREH e EGP
legislacéo tributd-  NUFIN. solicitacdo para envio de 2012
ria deficiente no a EGP assinada pelo
gue se refere Coordenador da
especialmente ag COPLAG.
recolhimento de * Realizando curso
impostos. aperfeicoamento.

3. SOLICITAR E * Documentagdo | ¢ Informar as » Preparando uma Cl| Até maio de Lydiane Coordenadorias
ACOMPANHAR AS incompleta na Coordenadorias sobre assinada pelo 2012 da SDA
CONTRAPARTIDAS formalizacao dos as documentacdes que Coordenador da
DOS CONVENIOS DE processos para compdem o processo. COPLAG
RECEITAS JUNTO A deposito de con- informando as
SEFAZ trapartidas de documentacoes

convénios de necessarias que irao
receitas (formali- Compor o processo.
zacao dos

pedidos).

4. VERIFICAR JUNTOS * Indefinicdo de um « Definir a melhor * Reunindo com os Até marco de Clarisse Bancos
AOS BANCOS AS canal de comuni- forma de consulta. Bancos para definira 2012
CONTAS DOS cacao agil com os melhor forma de
CONVENENTES bancos que facilite consulta.

a obtencao de
dados das contas
informadas pelos
convenentes.

5. GERAR E ENTREGAR | * Colher as assina- ¢ Definir os  Definido pelo menos Imediato Carlos S& Ordenadores de
OS RELATORIOS DE turas dos ordenai  ordenadores de 2 ordenadores de Despesas
PAGAMENTOS AOS dores de despesas, despesas paraque as despesas que estejam
BANCOS gue geralmente assinaturas sejam a disposicéo para

ocorre no horéario
de 13:00 a 13:30¥

N.

colhidas no de 13:00
13:30 h.

a

assinatura no horari
entre 13:00 a 13:30k

I
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG

NUCLEO DE RECURSOS HUMANOS — NUREH
AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAOQ - 2011), RESULAD OS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

. GERENCIAR, ELABORAR E

CONTROLAR ATOS ADMINISTRATIVOS
REFERENTES AOS SERVIDORES
(FERIAS, PORTARIAS DE VALE
TRANSPORTE, AUXILIO ALIMENTACAO,
SERVICOS EXTRAORDINARIOS,
LICENCA MEDICA, LICENCA ESPECIAL,
NOMEACOES, EXONERACOES, CESSAO,
DENTRE OUTROS)

Contemplados com servicos extraordinarios
servidores.;

Cedidos a outros 6rgaos 59 servidores;
Beneficiados com licenca médica 28 servidore
Beneficiados com licenca especial 8 servidore

S,
S.

Insuficiéncia de pessoal,
Local de atendimento inadequado.

. ELABORAR A FOLHA DE PAGAMENTO

Insuficiéncia de pessoal.

. ELABORAR, INSTRUIR E ACOMPANHAR
OS PROCESSOS DE APOSENTADORIA E
ABONOS DE PERMANENCIA

Concedidas 22 Aposentadorias;

Beneficiados com abono de permanéncia
servidores.

Insuficiéncia de pessoal.

. INSTRUIR, ELABORAR E ACOMPANHAR
A PENSAO CIVIL

Concedidas 18 Pensdes provisorias.

Insuficiéncia de pessoal,
Local de atendimento inadequado.

. CONFERIR E ENCAMINHAR AS
PORTARIAS DE VIAGEM PARA
PUBLICACAO E PAGAMENTO

Elaboradas e publicadas as portarias de vig
demandadas pelos diversos setores da Sl

efetivados 0s respectivos pagamentos.

Sistema de solicitagdo de diarias, ndo utilizado.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

6. INSTRUIR, ELABORAR E ENCAMINHAR Concedidos 31 Auxilios Funerais. -
PARA PAGAMENTO O AUXILIO
FUNERAL
7. MONITORAR O PESSOAL Acompanhados e monitorados 78 terceirizadas. -
TERCEIRIZADO
8. CONTROLAR A FREQUENCIA DOS Controlada a frequéncia de todos servidor| « Controle de frequéncignadequado por par
SERVIDORES E TERCEIRIZADOS colaboradores. das chefias.
9. ELABORAR ANUALMENTE AASCENSAO Benefciados com ascensao funcional -
FUNCIONAL DOS SERVIDORES servidores ANS (Atividade de Nivel Superior);
Beneficiados com ascensdo funcional
servidores ADO (Atividade de Apoio
Administrativo e Operacional).
10. RECRUTAR O ESTAGIARIO DE NIVEL Recrutados e selecionadosHdtagiarios de niv¢ ¢ Local impréprio para entrevista de selecéo.
SUPERIOR superior.
11. ACOMPANHAR O PROGRAMA Recrutados e selecionados 20 Estagiarios de -
PRIMEIRO PASSO médio (Primeiro Passo).
12. LEVANTAR AS DEMANDAS, ELABORAR Realizados 36 cursos em parceria com EGP| « Servidores desmotivados;

E EXECUTAR O PLANO ANUAL DE
CAPACITACAO

115 servidores [/ colaboradores da 9
capacitados;

Realizados 02 cursos com turmas exclusiva
SDA totalizando 56 servidores / colaborad
capacitados Elaboragcdo de Tomadas de Col
Especial e Gestao, Fiscalizacéo
Acompanhamento de Contratos);

Realizada®3 Capacitacdes pela SDA (Cidade
e Consumo Sustentavel, Cidadania e Soft
Livre e Qualificacdo Profissional e Cidadar
com 115 servidores / colaboradores capacitad

os.

CapacitacOes realizadas sem conheciment

parte do NUREH.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

13.

ELABORAR E ENCAMINHAR
MENSALMENTE A GFIP - GUIA
FINANCEIRA DE INFORMACOES

PREVII?ENCIARIAS PARA A CAl XA
ECONOMICA

14.

ORGANIZAR ARQUIVO DO NUREH

Capacitadas 01 servidora e 01 colaboradora.

Mobilia inadequada e documentos ant
contaminados.

15.

REVITALIZAR A BIBLIOTECA

Recebidos de doacédo 1.846 livros, periodi
CDs e DVDs e cartilhas;

Articuladas divesas instituicfes resultando em
instituicbes doadoras;

Recebidas 20 cadeiras e 2 armarios dopadis
Banco do Nordeste.

Espaco fisico inadequado;
Falta de computadores e internet;

Auséncia de bibliotecaria paraontrolar ¢
acervo através do sistema datatogacéo
controle de acervo.

16.

REALIZAR  PESQUISA
ORGANIZACIONAL

DE CLIMA

17. IMPLANTAR PROGRAMA QUALIDADE Realizados 108 atendimentos em massoterapie;, Falta de comprometimento por parte
DE VIDA Realizadas 18 horas /aula de Ginastica Laboral; Servidores / colaboradores.
Realizadas 18 horas /aula de Danca de Saléao.
18. REALIZAR ACONSELHAMENTO - » Local inapropriado.
PSICOLOGICO AOS SERVIDORES /
COLABORADORES (*)
19. ELABORAR E EXECUTAR O PROJETO Realizadas 02 reunifes de nivelamento juamto

SDA NAS ESCOLAS (*)

Escola de Ensino Profissionalizante Maria
Costa no municipio de Quixada.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

20.

ELABORAR E  IMPLEMENTAR O
PROJETO SDA SUSTENTAVEL (*)

Confeccionados com papektirelado e reutilizad
250 Dbloquinhos de anotacaaue foram
distribuidos com servidores / colaboradossy,

ocasiao da Festa Natalina, visando sensibitiga-
para importancia da sustentabilidade das &
desenvolvidas no ambito do setor publico.
21. EXECUTAR E  ACOMPANHAR O Capacitados 55 jovens participantes do Prim
PROJETO CIDADANIA E CONSUMO Passo atuantes no Sistema Estadual| de
SUSTENTAVEL (*) Agricultura — SEA;
Envolvidos 22 servidores / colaboradores
Sistema Estadual de Agricultura - SEA.
22. EXECUTAR O PROJETO CIDADANIA E Capacitados 40 jovens participantes do Prim -
SOFTWARE LIVRE (*¥) Passo atuantes no Sistema Estadual| de

Agricultura — SEA;

Envolvidos 2 servidores / colaboradores
Sistema Estadual de Agricultura SEA e 07
estudantes do Csw de Ciéncia da Computag
do IFCE, que participam como instrutores.

23.

FORTALECER O PROGRAMA DE
PREPARACAO PARA A APOSENTADORIA
- PAI ()

e Servidores resistentes a participarem das

atividades do Programa PAI.

24,

AUXILIAR  NA  REALIZACAO  DE
EVENTOS FESTIVOS (PREMIOS, JOGOS,
DATAS COMEMORATIVAS) (¥)

Realizados em parceria com Assessoria

Comunicagao da SDA os seguintes iniciativas:

v Organizacdo do Dia Internacional

Mulher;
v Organizagao do Dia das Méaes;
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

v Organizacéo do Dia dos Pais;

v Organizacdo da torcida e dos times

v

participaram dos jogos do servidor
outubro / 2011,

Organizacdo da torcida para o eventd
entrega do Premio GESPUBLICA ¢
novembro / 2011,

Organizacéo da Festa Natal
(viabilizando a obtencdo de brindes
prémios sorteados entre o0s servidore
colaboradores do Sistema Estadual
Agricultura - SEA,

de

Divulgagéo dos aniversariantes a cada més.

(*) AcglOes inseridas no Plano de Acao 2@itante o ano de 2011.
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

1. GERENCIAR, ELABORAR E CONTROLAR ATOS Clientes internos e externos da SDA atendidosfatiisamente.
ADMINISTRATIVOS REFERENTES AOS  SERVIDORES
(FERIAS, PQRTARIAS DE VALE TRANSPORTE, AUXILIO
ALIMENTACAO, SERVICOS EXTRAORDINARIOS, LICENCA
MEDICA, B LICENQA: ESPECIAL, NOMEACOES,
EXONERACOES, CESSAO, DENTRE OUTROS)
2. ELABORAR A FOLHA DE PAGAMENTO Pagamento da folha mensal efetivado.
3. ELABORAR, INSTRUIR E ACOMPANHAR OS PROCESSOS DE Processos elaborados dentro do prazo estabelemidei.p
APOSENTADORIA E ABONOS DE PERMANENCIA
4. INSTRUIR, ELABORAR E ACOMPANHAR A PENSAOQ CIVIL Pensao civil formalizada.
5. CONFERIR E ENCAMINHAR AS PORTARIAS DE VIAGEM Portarias de diarias publicadas e pagamentos afietsv
PARA PUBLICACAO E PAGAMENTO
6. INSTRUIR, ELABORAR E ENCAMINHAR PARA PAGAMENTO Pagamento do auxilio funeral efetivado com a agyilel
O AUXILIO FUNERAL
7. MONITORAR O PESSOAL TERCEIRIZADO Pessoal terceirizado controlado de forma efetiva.
8. CONTROLAR A FREQUENCIA DOS SERVIDORES E Pontualidade dos servidores e colaboradores cadtaol
TERCEIRIZADOS
9. ELABORAR ANUALMENTE A ASCENSAO FUNCIONAL DOS Avaliacao funcional realizada.
SERVIDORES
10. RECRUTAR O ESTAGIARIO DE NIVEL SUPERIOR Estagiarios selecionados e contratados.
11. ACOMPANHAR O PROGRAMA PRIMEIRO PASSO Estagiarios supervisionados.
12. LEVANTAR AS DEMANDAS, ELABORAR E EXECUTAR O Plano Anual de capacitagdo elaborado e executaoim, $ervidorese

PLANO ANUAL DE CAPACITACAO

colaboradores capacitados.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

13.

ELABORAR E ENCAMINHAR MENSALMENTE A GFIP - GUIA
FINANCEIRA DE INFORMACOES PREVIDENCIARIAS PARA A
CAIXA ECONOMICA

GFIP encaminhada a CEF dentro do prazo.

14.

ORGANIZAR ARQUIVO DO NUREH

Arquivo do NUREH organizado adequadamente.

15.

REVITALIZAR A BIBLIOTECA

Biblioteca revitalizada.
Acervo atualizado e diversificado.

16.

REALIZAR PESQUISA DE CLIMA ORGANIZACIONAL

Pesquisa realizada e resultados analisados e iraptados.

17.

IMPLANTAR PROGRAMA BEM ESTAR NA SDA

Programa Bem Estar na SDA implantado com servidbmlaboradore
envolvidos e satisfeitos.

18.

REALIZAR ACONSELHAMENTO PSICOLOGICO AOS

SERVIDORES / COLABORADORES (*)

Atendimentos psicoldgicos realizados junto a senés / colaboradores.

19.

ELABORAR E EXECUTAR O PROJETO SDA NAS ESCOLAS (*)

Projeto SDA nas escolas executado com éxito.

20.

ELABORAR E
SUSTENTAVEL ()

IMPLEMENTAR O PROJETO  SDA

Acdes do Projeto SDA sustentavel implementadas.

21.

EXECUTAR E ACOMPANHAR O PROJETO CIDADANIA E
CONSUMO SUSTENTAVEL (*)

Projeto Cidadania e Consumo Sustentavel realizado.
Estagiarios do Projeto Primeiro Passo capacitados.

22.

EXECUTAR O PROJETO CIDADANIA E SOFTWARE LIVRE (*)

Projeto realizado e estagiarios capacitados

23.

FORTALECER O PROGRAMA DE PREPARACAO PARA A
APOSENTADORIA — PAI (*)

Programa de Preparacdo para a Aposentadoria fodalee servidore
acompanhados no processo de aposentadoria.

24,

AUXILIAR  NA REALIZACAO DE EVENTOS FESTIVOS
(PREMIQOS, JOGOS, DATAS COMEMORATIVAS) (*)

Eventos festivos realizados em Assessoria de Ca@acam.

25.

REALIZAR O “I SEMINARIO SDA E A GESTAO PUBLICA” (** )

Seminério realizado.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

26. EXECUTAR E ACOMPANHAR O PROJETO EDUCAR PARA
TRABALHAR PARA CRESCER: BOAS PRATICAS DE
SERVICOS GERAIS (*)

* Projeto realizado e servidores / colaboradoresatiapios.

27. IMPLANTAR O INSTRUMENTO DE  PESQUISA
SATISFACAO - IPPS NAS ACOES DO NUREH (**)

DE

* IPPS implantado nas acdes do NUREH

(**) Acdes novas inseridas no Plano de Acédo 2012.

CRONOGRAMA DE EXECUCAQO

EXTRAORDINARIOS,
LICENCA MEDICA,
LICENCA ESPECIAL,
NOMEACOES,
EXONERACOES,
CESSAO, DENTRE
OUTROS)

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS

TEMPORAL ENVOLVIDOS
. GERENCIAR, * Insuficiéncia d¢ « Disponibilizar um » Contratando Imediato Valeria Gabinete do

ELABORAR E pessoal. colaboradoespecific  terceirizado e / ou Secretario

CONTROLAR ATOS para compor a equipe. estagiario de nivel

ADMINISTRATIVOS superior.

REFERENTES AOS

SERVIDORES * Local de « Modificar o layout do| « Executar projeto de | Imediato Valeria NUADM

(FERIAS, PORTARIAS atendimento NUREH. reforma e

DE VALE inadequado. reorganizacéo do

TRANSPORTE, novo layout do

AUXILIO NUREH.

ALIMENTACAO,

SERVICOS
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
. ELABORAR AFOLHA | « Insuficiénciade | ¢ Disponibilizar um e Contratando Imediato Edvaldo Gabinete do
DE PAGAMENTO pessoal. colaborador especific  terceirizado e / ou Secretério
para compor a equipe. estagiario de nivel
superior.
. ELABORAR, Angela
INSTRUIR E Meireles e
ACOMPANHAR 0OS Angela Barbosa
PROCESSOS DE
APOSENTADORIAE
ABONOS DE
PERMANENCIA
. INSTRUIR,
ELABORAR E
ACOMPANHAR A * Local de « Modificar o layout do| « Executar projeto de | Imediato Carvalho NUADM
PENSAO CIVIL atendimento NUREH. reforma e
inadequado. reorganizacéo do
novo layout do
NUREH.
. CONFERIR E » Sistema de e Instalar sistemade | ¢ Aguardando a Até 30 de Rosely T
ENCAMINHAR AS solicitacdo de solicitagdo de diarias|  finalizagdo do marco de 2012
PORTARIAS DE diarias, ndo no NUREH. sistema de solicitacdo
VIAGEM PARA utilizado. de diarias por parte
PUBLICACAOE daTI.
PAGAMENTO
. CONTROLAR A » Controle de « Controlar a freqiéncias Implantando o ponto  Até 31 de Valeria Coordenadores ¢
FREQUENCIA DOS frequéncia dos servidores / eletrbnico. maio de 2012 SDAeTI
SERVIDORES E inadequado por colaboradores.
TERCEIRIZADOS parte das chefias
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CONTINUACAO

contaminados.

a mobilia para
organizar os
documentos;

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

. RECRUTAR O » Local impréprio | « Modificar o layout do| « Executar projeto de | Imediato Jamille NUADM
ESTAGIARIO DE para entrevista de  NUREH. reforma e
NIiVEL SUPERIOR selecao. reorganizacéo do

novo layout do
NUREH.

. LEVANTAR AS » Servidores » Sensibilizar « Realizando palestras, Imediato Samara EGP / SEPLAG e
DEMANDAS, desmotivados. servidores. capacitacoes e Universidades
ELABORAR E envolvendo os
EXECUTAR O PLANO servidores /

ANUAL DE colaboradores
CAPACITACAO quando dos eventos
integracéo
promovidos pela
SDA.
» Capacitacdes » Realizar capacitacbes* Reiterando Cl Imediato Samara Gabinete do
realizadas sem com o efetivo enviada Secretario e
conhecimento por  envolvimento do anteriormente aos Coordenadorias
parte do NUREH. NUREH. Coordenadores da da SDA
SDA que trata da
necessidade de todas
realizadas no ambito
da SDAter o
envolvimento do
NUREH.
9. ORGANIZAR » Mobilia » Adquirir mobilia e Preparando Claser Imediato Stephania -
ARQUIVO DO NUREH inadequada e adequada e realizara enviada ao
documentos higienizacao dos Coordenador da
antigos documentos. COPLAG solicitandg
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

* Preparando Cl a ser
enviada ao
Coordenador da
COPLAG solicitandg
a contratacao
empresa
especializada em
higienizacao de

documentos.
10. REVITALIZAR A » Espaco fisico » Dotar a BEAGRIde | » Reformando, Até maio de Samara -
BIBLIOTECA inadequado. espago fisico ampliando, 2012
adequado. recuperando e

adaptando o espaco
fisico, a fim de
atender os usuarios
(técnicos do SEA).

» Falta de » Adquirir « Verificando junto ao| Até maio de Samara NUADM e TI
computadores e computadores e NUADM e Tl a 2012
internet. viabilizar o acesso a aquisicao de
internet. computadores e

colocando os pontos
de acesso a rede de

internet.
* Auséncia de » Selecionar estagiario * Abrindo edital de Imediato Jamille TI
bibliotecaria para de Biblioteconomia. selecéo de estagio em

controlar o0 acervo « |mplantar sistema de nivel superior.
atraves do sistema  catalogacao e controlee  Adaptando o

de catalogacdo e de acervo. OPENBIBLIO Samara
controle de (sistema existente) a
acervo. realidade da

BEAGRI.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
11. IMPLANTAR » Faltade » Empoderar os * Realizando A partir de Jamille -
PROGRAMA BEM comprometimento  servidores / campanhas de marco de 2012
ESTAR NA SDA por parte dos colaboradores no que  sensibilizacéo junto
servidores / se refere ao Programa aos servidores /
colaboradores. Bem Estar na SDA. colaboradores sobre a
importancia do
programa
culminando com o
empoderamento dos
mesmos.
12. REALIZAR » Local « Modificar o layout do| « Executar projeto de | Imediato Valeria NUADM
ACONSELHAMENTO inapropriado. NUREH. reforma e
PSICOLOGICO AOS reorganizacéo do
SERVIDORES / novo layout do
COLABORADORES NUREH.
13. FORTALECER O + Servidores « Motivar os servidores « Realizado palestra | A partirde Jamille PAI
PROGRAMA DE resistentes a em vias de aposentar- para apresentar o | maio de 2012
PREPARACAO PARA A participarem das se a participarem das  programa e suas
APOSENTADORIA - atividades do oficinas de preparagéo atividades.
PAI Programa PAI. para aposentadoria.
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO — SDA

ASSESSORIA JURIDICA - ASJUR

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAOQ - 2011), RESULAD OS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1. FORMALIZAR CONTRATOS,
CONVENIOS E RESPECTIVOS
ADITIVOS

Formalizados diversos convénios, contrato
respectivos aditivos, em tempo oportuno,
acordo com a demanda.

Documentacgao incompleta para formalizagcao
dos instrumentos (inexisténcia e / ou
insuficiéncia de elementos técnicos);

Inconsisténcia nos dados fornecidos;

S5
o

N&o obediéncia dos prazos legais em relaca
aos aditivos.

2. PRESIDIR AS COMISSOES DE
SINDICANCIAS INTERNAS

Realizada sindicancias para amé@ interna da
fatos e elaborado relatoricom elementos ¢
conviccdo para autoridade maxima da S
decidir sobre as providéncias subsequentes.

Resisténcia de servidores a participar das
comissoes;

Maioria dos servidores designados para
compor as comissdes nao tem habilidade para
utilizar computadores;

Caréncia de infra-estrutu(ebcal reservado qu
garanta o sigilo necessario para colher os
depoimentos).

3. EMITIR PARECERES DIVERSOS

Pareceres oferecidos a SDA com direcionam
juridico a tomada de decisdes.

Caréncia de material juridico atualizado,
cbdigos e livros

4. CADASTRAR OS TERMOS DE
CONVENIOS E CONTRATOS NOS
SISTEMAS SACC, SIAP E EDOWEB

Termos (contratos e convénios) corretam
cadastrados em tempo habil nos sistemas S
SIAP e EDOWEB.

Informacdes insuficientes por parte das
coordenadorias.

Auséncia dos arquivos eletrénicos.
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

. FORMALIZAR OS TERMOS DIVERSOS
(AJUSTES, CESSAO, PERMISSAO,
AUTORIZACAO DENTRE OUTROS)

Formalizados termos diversos (ajustes, ce
permissdo, autorizagédo, dentre outros) de f¢
satisfatoria, atendendo as demandas.

* Informacdes insuficientes nos processos.

. ELABORAR E / OU CONTRIBUIR NAS
RESPOSTAS AO TCE E CGE

Respostas elaboradas nos prazos estabelecid

os. Insuficiéncia de dados necessarios as respc

. EXECUTAR AS TOMADAS DE CONTAS
ESPECIAIS

Executads todos os procedimentos das Tomg
de Contas Especiais apurados os valory
eventualmente existentes.

1S4

» Caréncia de servidores estaveis dispostos &
compor as Comissoes.

. ACOMPANHAR A PUBLICACAO DOS
INSTRUMENTOS NO DOE (CONVENIQOS,
CONTRATOS E TERMOS DE AJUSTE)

Fornecidas as Coordenadorias da SB,tempg
habil, as informacbes relativas aos divers
termos publicados no DOE.

. ATENDER AS DEMANDAS DA PGE
(ENVIAR RESPOSTAS E FORNECER
ELEMENTOS)

Atendidas as diversas demandas da PRt
prazos estabelecidos.
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

. FORMALIZAR CONTRATOS, CONVENIOS E RESPECTIVOS
ADITIVOS

Instrumentos aptos fornecidos as coordenadoriag@po oportuno.

. PRESIDIR AS COMISSOES DE SINDICANCIAS INTERNAS

Relatorio oferecido a SDA com elementos de convi@giia autoridade
maxima da SDA decidir.

. EMITIR PARECERES DIVERSOS

Pareceres oferecidos a SDA com direcionamentoigoradtomada de
decisoes.

. CADASTRAR OS TERMOS DE CONVENIOS E CONTRATOS
NOS SISTEMAS SACC, SIAP E EDOWEB

Termos de convénios e contratos corretamente cadastem tempo habil.

. FORMALIZAR OS TERMOS DIVERSOS (AJUSTES, CESSAO,
PERMISSAO, AUTORIZACAO DENTRE OUTROS)

Termos diversos elaborados e formalizados.

. ELABORAR E / OU CONTRIBUIR NAS RESPOSTAS AO TCE E
CGE

Respostas elaboradas nos prazos estabelecidos.

. EXECUTAR AS TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS

Procedimentos adotados e apuragéo dos valoresugosl

. ACOMPANHAR A PUBLICACAO DOS INSTRUMENTOS NO
DOE (CONVENIOS, CONTRATOS E TERMOS DE AJUSTE)

Coordenadorias cientificadas sobre os instrumegnibicados no DOE.

. ATENDER AS DEMANDAS DA PGE (ENVIAR RESPOSTAS E
FORNECER ELEMENTOS)

Respostas elaboradas nos prazos estabelecidos.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

SINDICANCIAS
INTERNAS

participar das
comissoes.

Maioria dos
servidores
designados para
compor as
comissdes nao
tem habilidade
para utilizar
computadores.

compor as comissoe
de sindicancias
internas.

Uy

adequado para
compor as comissoe
de sindicancias
internas;

Criando Banco de
Servidores a partir d
identificacao
realizada;
Promovendo a

capacitacao completa

dos servidores
componentes do
banco criado.

2S

PRINCIPAIS AGOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL  PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. FORMALIZAR Documentagdo | ¢ Elaborar roteiro de Elaborando o roteirg  Imediato Issadora -
CONTRATOS, incompleta para documentos observada a
CONVENIOS E formalizagdo dos necessarios a legislag&o e enviando
RESPECTIVOS instrumentos formalizacao dos as Coordenadorias da
ADITIVOS (inexisténcia e / diversos instrumentos. SDA.
ou insuficiéncia
de elementos
técnicos).
Inconsisténcia nos
dados fornecidos
N&o obediéncia
dos prazos legais
em relacao aos
aditivos.
. PRESIDIR AS Resisténciade |« Promover fidelizagdo ¢ Identificando Imediato Tertuliano COPLAG/
COMISSOES DE servidores a de servidores para servidores com perfi NUREH e

SEPLAG / EGP
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CONTINUACAO

arquivos
eletronicos.

arguivos externos
(planilhas)

SDA
disponibilizando os
arquivos externos
(planilhas) na pasta
Transp (interna)

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
e Caréncia de infra: « Garantir local » Solicitando a Imediato Tertuliano COPLAG
estrutura (local adequado para COPLAG através de
reservado que funcionamento Cl a definicédo de
garanta o sigilo comissdes local onde as
necessario para sindicancias internas,  comissdes de
colher os sindicancias internas
depoimentos). possam ser
desenvolvidas
resguardando o sigilo
necessario.
3. EMITIR PARECERES » Caréncia de » Adquirir livros, * Realizando levan- Imediato Talyta COPLAG
DIVERSOS material juridico codigos e periddicos;  tamento das necess|-
atualizado, dades e encaminhan-
codigos e livros. do para a COPLAG
providenciar a
aquisicao.
. CADASTRAR OS * Informacdes e Manter as Coordena+ « Elaborando um check Imediato Katia -
TERMOS DE insuficientes por dorias da SDA infor- list, com documentos
CONVENIOS E parte das madas sobre as prati- e informagdes
CONTRATOS NOS coordenadorias. cas e rotinas a serem  necessarias.
SISTEMAS SACC, SIAP rigorosamente
E EDOWEB seguidas para
cadastramento dos
termos de convénios|e
contratos.
» Auséncia dos  Disponibilizar » Coordenadorias da Imediato Katia Coordenadorias

da SDA
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CONTINUACAO

CGE

preparar as resposta
ao TCE e CGE

para mostrar a
importancia de supri
com informacgoes a
ASJUR.

=

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
. FORMALIZAR OS * Informacdes » Elaborar roteirode | ¢ Elaborando o roteiro  Imediato Issadora -
TERMOS DIVERSOS insuficientes no|  documentos observada a
(AJUSTES, CESSAO, processos. necessarios a legislag&o e enviando
PERMISSAO, formalizacao dos as Coordenadorias da
AUTORIZACAO diversos instrumentos. SDA.
DENTRE OUTROS)
. ELABORAR E / OU  Insuficiénciade | « Receber emtempo | ¢ Realizando reunides Continua Jerdnimo Coordenadorias
CONTRIBUIR NAS dados necessarios  habil as informacdes com as diversas areas da SDA
RESPOSTAS AO TCE E as respostas. necessarias para institucionais da SDA

. EXECUTAR AS
TOMADAS DE CONTAS
ESPECIAIS

Caréncia de
servidores estave
dispostos a
compor as

Comissoes.

» Realizar concurso
publico para
provimento dos cargc
efetivos.
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA
ESCRITORIO DE MONITORAMENTO DE PROJETOS - EMP

RESULTADOS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES PERSISTENTES - 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Elaborado Contrato de Gestédo 2011 (abril / 2011);
Elaborado aditivo ao Contrato de Gestao 2011 (nbverh2011);

Elaborado Contrato de Gestédo 2012 (dezembro / 20t 1empo recorde
com objetivo de atender demanda da SEPLAG paratera de Control
de Contratos de Gestao - SCCG;

Ampliado o nimero de Projetos Estratégicos da S®B dara 39;

Acompanhados 100 % dos projetos MAPP em conjuntoa®
Coordenadorias / Vinculadas;

Monitorados 100 % dos projetos MAPP estratégicos@munto com a
SEPLAG,;

Apoiada as Coordenadorias na elaboracéo de 20é5éjECOP / 2012
aprovados pelo Conselho de Combate a Pobrezareldedo Social —
CCPIS;

Apoiada as Coordenadorias na execucéao de 91,58Rrdedos FECOP
2011;

Apoiada a obtencéo de recursos alocados nos Bd&A®P na ordem
R$ 492.212.498,98 para 2012 (posicdo 29/1/2/2011);

Reconhecido com destaque pela SEPLAG o Escrit@idahitoramento

D

~~

de Projetos - EMP;

N&o Desvinculagédo dos membros do Escritério de Moanento de
Projetos das suas Coordenadorias de origem;

Desconhecimento por parte dos Gerentes, dos tiapetéinentes a
execucao dos projetos e de informacdes situacianzadizadas;

N&o acompanhamento dos Projetos MAPP por part&domtes em
tempo habil;

N&o execucao dos Projetos FECOP de acordo congoapnado no
cronograma de desembolso, gerando justificativadeamasia;

Alguns Projetos FECOP executados em desacordo googoamado no
cronograma de desembolso gerando justificativademasia.
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CONTINUACAO

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

» Capacitados técnicos do EMP em:

» Apoiada as Coordenadorias no que se refere:

v

v

v

SICONV;

FECOP;

Elaboracéo de Indicadores de Projetos;

Gestao, Fiscalizacao e Acompanhamento de Cortratos

Uso da Ferramenta DotProject no Gerenciamento detBs ¢
Programas.

Plano de Acédo do SEA,
Atualizacéo do SISDA;

GesPublica: Reconhecimento na faixa Bronze nogbatbs do
Prémio Ceard Gestao Publica - PCGP 2011.

Projeto Sao José lli;
Protagonismo Quilombolas;
Doacao Espanhola;

Pacto Federativo;

Complexo Castanhao;

Monitoramento de convénios inadimplentes.
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PRINCIPAIS ACOES - 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACAO PRODUTO / RESULTADO ESPERADO RESPONSAVEL PARCEIROS
ENVOLVIDOS
1. MONITORAR A EFETIVIDADE COM - Eixos, Diretrizes e A¢des, dentre outros, COPLAG e Escritorio Governo Federal,
VISTAS A GARANTIR AAPLICABILIDADE integrados; de Monitoramento Governo Estadual /
DE ACORDO A CONCEPCAO PLANEJADA: Projetos - EMP SEPLAG,

- Instrumentos e funcdes de planejamento .
¢ P ) Coordenadorias,

v PLANO DE GOVERNO elaborados / revisados; )
Gerentes dos Projetos e
v PTDRSS - Indicadores da GPR definidos e acompanhad Vinculadas da SDA e
v PDRSS Sociedade Civil
2. APOIAR: DEFINICAO / ELABORACAO - Programas / Projetos executados com eficiénc COPLAG e Escritorio Coordenadorias,
PROJETO, FORMALIZACAO DO efetividade, eficacia e com transparéncia de Monitoramento =~ Gerentes dos Projetos e
INSTRUMENTO JURIDICO PERTINENTE, Projetos - EMP Vinculadas da SDA,
EMPENHO, EXECUCAO FiSICA/ Entidades Beneficiadas e
FINANCEIRA, PRESTACAO DE CONTAS Orgéos de Controle

PARCIAL, ACOMPANHAMENTO,
FISCALIZACAO, ENCERRAMENTO DO
PROJETO (PRESTACAO DE CONTAS
FINAL, RECEBIMENTO FINAL E
REGISTRO DE LICOES APRENDIDAS),
ACOMPANHAMENTO POS-
IMPLANTACAO, AVALIACAO DE
RESULTADOS / IMPACTOS

3. ORIENTAR, ARTICULAR E MONITORAR O - Empreendimentos executados com exceléncia COPLAG e Escritorio ~ Coordenadorias e
CONJUNTO DO PLANO DE ACAO, PLANO reducao da classificacdo de risco da Secretaric de Monitoramento Vinculadas da SDA,
OPERATIVO ANUAL - POA, PROJETOS Projetos - EMP  Entidades Beneficiadas e
MAPP, CONVENIOS / TERMOS DE AJUSTE Orgéos de Controle

(RECEITA E DESPESA), EXECUGAO
ORCAMENTARIA E INDICADORES DE PPA
E GPR
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CONTINUACAO

ACAO

PRODUTO / RESULTADO ESPERADO

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

. REALIZAR REUNIOES PREPARATORIAS
COM COORDENADORIAS E VINCULADAS
DA SDA PARA O MONITORAMENTO
MENSAL

. MONITORAR MENSALMENTE OS
PROJETOS ESTRATEGICOS MAPP
EXECUTADOS PELAS COORDENADORIAS
DA SDA E VINCULADAS.

. PARTICIPAR DA REUNIAO BIMENSAL DO
CONSELHO GESTOR DA SDA PARA
AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS
PROJETOS, COORDENADORIAS E
VINCULADAS

- Empreendimentos executados com exceléncia
reducgéo da classificacdo de risco da Secretarie

- Empreendimentos executados com exceléncia
reducgéo da classificacdo de risco da Secretarie

COPLAG e Escritorio
de Monitoramento
Projetos - EMP

Gabinete do Secretéri
COPLAG e Escritorio
de Monitoramento
Projetos - EMP (apoig

Coordenadorias,
Gerentes dos Projetos e
Vinculadas da SDA,
Entidades Beneficiadas e
Orgéos de Controle

Coordenadorias e
Vinculadas da SDA,
Entidades Beneficiadas e
Orgéos de Controle

. ORIENTAR, ARTICULAR E MONITORAR
OS PROJETOS FECOP

. ELABORAR CONTRATO DE GESTAO DAS /
AGROPOLOQOS E PARTICIPAR NO
MONITORAMENTO DOS SEUS PROJETOS

. IDENTIFICAR E VIABILIZAR
CAPACITACAO PARA OS GERENTES DE
PROJETOS

- Projetos FECOP aprovados e executados com
eficiéncia, efetividade, eficacia e transparéncia

« Contrato de Gestao elaborado e executado co
eficiéncia, efetividade, eficacia e transparéncia

- Gerentes de Projetos capacitados para execut
projetos com eficiéncia, efetividade, eficacia e
transparéncia.

COPLAG e Escritorio
de Monitoramento
Projetos - EMP

Gabinete do Secretéri

COPLAG e Escritorio

de Monitoramento
Projetos - EMP

NUREH / COPLAG e
Escritorio de
Monitoramento

Projetos - EMP

Coordenadorias e
Vinculadas da SDA e
SEPLAG

Coordenadorias da SDA,
Instituto Agropolos,
SEPLAG e CGE

Coordenadorias e
Vinculadas da SDA e
EGP / SEPLAG
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA

AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO ESTADO DO CEARA - ADAGRI
AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAOQ - 2011), RESULAD OS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

ACOES ESPECIFICAS DE DEFESA VEGETAL

1. MANTER (DUAS) E IMPLANTAR (UMA)
AREAS LIVRES DE PRAGAS

» Realizadas 714 fiscaliza¢es na Area Livre de

Sigatoka NegraMycosphaerella fijiensis),

alcancando 119 % em relacdo as metas prevjst

Realizadas 114 fiscalizagBes na Area Livre de
Mosca das Fruta®\(iastrepha grandis),
representando 106,48 % das metas previstas

* Na&o funcionamento dos Postos de Vigilanci

D

Zoofitossanitarios durante 24 horas (barreiras);

as; . .
* Infraestrutura insuficiente dos Postos de
Vigilancia Zoofitossanitarios (barreiras);

* Produtores pouco conscientes quanto a
importancia da implantacao das areas livres.

2. FISCALIZAR O USO DE
AGROTOXICOS NO CAMPO

Lavrados no campo 265 termos de fiscalizagdo® Deficiéncia de assisténcia técnica,;

Realizados 08 workshops sobre o uso legal de
agrotoxicos em 08 regides do estado;

Recolhidos 6.833 kg de embalagens vazias eme0Peficiéncia do controle da receita agrondmi
locais de recebimento (Morada Nova, Tiangua e junto ao CREA;

Limoeiro do Norte).

» Laboratério existente para a realizacdo de

» Deficiéncia na fiscalizacdo do comércio por
parte da SEMACE;

* Numero insuficiente de postos de recebimento

de embalagens vazias de agrotoxicos;

analise fiscal de residuos de agrotéxicos nao
credenciado.
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. FISCALIZAR O COMERCIO DE
SEMENTES E MUDAS

» Lavrados 215 termos de fiscalizagéo;

e Lavrados 02 termos de suspenséo de
comercializacdo proibindo 02 estabelecimentg
de comercializarem sementes e mudas;

e Apreendidos sementes: 100 kg de feijjao, 20 k
sorgo e 40 kg de milho que estavam sendo
comercializadas, e em seguida, conforme a
legislacdo foram destruidas.

* Na&o funcionamento dos Postos de Vigilanci
Zoofitossanitarios durante 24 horas (barreir

)  Infraestrutura insuficiente dos Postos de
Vigilancia Zoofitossanitarias (barreiras);

g«deAlto percentual de clandestinidade de
revendedores de sementes e mudas no Est
do Ceara.

. DETECTAR, MONITORAR E
ERRADICAR PRAGAS
QUARENTENARIAS E DE
IMPORTANCIA ECONOMICA

* Realizadas 699 fiscaliza¢Oes relativas a
Prevencéo e Controle Pragas dos Citros,
representando 188,41 % das metas previstas

* Realizadas 359 fiscalizagoes relativas Preven
e Controle de Viroses do Mamoeiro,
representando 111,84 % das metas previstas.

* N&o funcionamento dos Postos de Vigilanci
Zoofitossanitarios durante 24 horas (barreir

* Infraestrutura insuficiente dos Postos de
cdo Vigilancia Zoofitossanitarias (barreiras).

. MONITORAR OS PRODUTOS
HORTIGRANJEIROS NAS CENTRAIS
DE ABASTECIMENTO DO CEARA

* Nao funcionamento dos Postos de Vigilanci
Zoofitossanitarios durante 24 horas (barreir

* Infraestrutura insuficiente dos Postos de
Vigilancia Zoofitossanitarias (barreiras);

» Laboratdrio existente para a realizacdo de

credenciado.

analise fiscal de residuos de agrotéxicos nao

ado

. FISCALIZAR A EMISSAO DO
CERTIFICADO FITOSSANITARIO DE
ORIGEM - CFO

* Liberados 16.691 Certificados Fitossanitarios
Origem (CFO e CFOCQC).

e Deficiéncia de sistema de informatica para
controle de emisséo de CFO;

. HABILITAR RE§PONSAVEL TECNICO
PARA A EMISSAO DO CERTIFICADO
FITOSSANITARIO DE ORIGEM - CFO

» Habilitados 20 Engenheiros Agronomos.

» Infraestrutura deficiente para realizacéo de
cursos de habilitacéo.
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ACOES ESPECIFICAS DE DEFESA ANIMAL

8. ERRADICAR A FEBRE AFTOSA NO
ESTADO DO CEARA

* Realizada Campanha de Vacinagéo contra Fe
Aftosa e obtido o indice de 93,08% do rebant
bovino existente vacinado na 12 etapa e 92,12
na 22 etapa da campanha. Alcangado o indice

85,51% de propriedades com registro de
vacinacao na 12 etapa e 84,71% na 22 etapa
(Resultados significativos pois estes indices
nunca foram alcangcados em campanhas
anteriores).

bse Baixa conscientizagédo dos pecuaristas;

N0

de caréncia de veiculos apropriados a acao;

oy, Divulgacao insuficiente;

Agentes financeiros (Banco do Nordeste do
Brasil — BNB e Banco do Brasil - BB) nao
exigem a apresentacdo dos documentos

zoosanitarios, contribuindo desta forma para a

pouca divulgacdo da Campanha,;

Pouco comprometimento das Prefeituras
Municipais.

9. CADASTRAR, REGISTRAR E
FISCALIZAR OS ESTABELECIMENTOS
AVICOLAS COMERCIAIS

Elaborada e publicada a portaria ADAGRI N°

422 [/ 2011 que estabelece normas para o reg

de estabelecimentos avicolas comerciais
(poedeiras e frangos de corte) no Estado do
Ceara.

stroestabelecimentos;

Poucos Responsaveis Técnicos (RT) dos

Descumprimento da IN 56 do MAPA por pat
dos avicultores;

Auséncia de treinamento especifico na area de
avicultura para os técnicos da ADAGRI e para

0s Responséaveis Técnicos - RT dos
estabelecimentos.

10. REGISTRAR ESTABELECIMENTOS
QUE PRODUZEM E BENEFICIAM
PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL

NuUmero insuficiente de fiscais da ADAGRI;

Pouco comprometimento dos empresarios,
Prefeituras Municipais e Orgaos Estaduais;

Responsavel técnico ausente dos
estabelecimentos;
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Auséncia de treinamento especifico para a aca

para os técnicos da ADAGRI;

Apresentacédo de documentacdo incompleta

(projetos, plantas e, especialmente
licenciamento ambiental);

Demora e burocracia excessiva na concessao

da Licenca Ambiental por parte da SEMACE;

Inexisténcia de um Sistema Informatizado para

0 controle de registro;

N&o aplicacéo de legislacéo de taxas e multas.

11. INSPECIONAR ALIMENTOS DE
ORIGEM ANIMAL

NuUmero insuficiente de fiscais da ADAGRI;

Responsaveis técnicos ausentes dos
estabelecimentos;

Parcerias nao formalizadas com a Vigilancie
Sanitaria do Estado e dos Municipios;

Pouca conscientizacdo dos consumidores;

Inexisténcia de Laborat6rio para analise fis¢

das amostras;

1554

al

Inexisténcia de um Sistema Informatizado para

o controle de registro;

N&o aplicagéo de legislacéo de taxas e multas.

12. CADASTRAR, REGISTRAR E
FISCALIZAR OS ESTABELECIMENTOS
SUINICOLAS

Poucos Responsaveis técnicos dos
estabelecimentos;
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para os técnicos da ADAGRI e Responsave
Técnicos - RT dos estabelecimentos.

13. CONTROLAR AREAS DE FOCO DE )
DOENCAS OBJETO DE NOTIFICACAO
OBRIGATORIA

Elaborada e publicada a portaria ADAGRI N°
360/ 2011 que torna publica a relagédo dos

componentes da equipe oficial de Emergéncia

Sanitaria Animal;

Elaborada e publicada a Lei complementar N¢
103 que cria o fundo de defesa agropecuaria
Estado do Ceara (FUNDEAGRO) e da outras
providéncias.

» Auséncia de treinamento técnico da Equipe
Emergéncia do Estado;

* Pouca divulgacéo.

14. EXECUTAR OS PROGRAMAS
SANITARIOS DA AREA ANIMAL
(BRUCELOSE, TUBERCULOSE, RAIVA,
ANEMIA INFECCIOSA EQUINA,
MORMO, PESTE SUINA CLASSICA,
INFLUENZA AVIARIA, DOENCA DE
NEW CASTLE, MICOPLAMOSE
AVIARIA, SALMONELOSE, DENTRE
OUTRAS)

Regulamentada a Lei de Defesa de Sanidade| ¢
Animal no Estado do Cearéa (Lei N° 446 / 2009 )

através do decreto N° 30. 579/ 2011;

Fortalecido o Programa de Controle de Sanidade
Animal, através de reunides intersetoriais, com

definicdo de competéncia e integracéo de set

Auséncia de treinamento técnico especifico
para cada Programa.

Ores.

15. REALIZAR A,VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA

» Auséncia de treinamento especifico para a aca

is

de

Ampliada a emissdo de GTA em 55,93% no an®@ Auséncia de treinamento técnico para a equipe

de 2011 no estado do Ceara em relacéo ao ano dde epidemiologia;

2010;

Regulamentada a Lei de Defesa de Sanidade
Animal no Estado do Ceara (Lei N° 446 / 200¢
através do decreto N° 30. 579/ 2011.

publicados (néo oficializados).

))
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16. FISCALIZAR REVENDAS DE
PRODUTOS VETERINARIOS E
IMUNOBIOLOGICOS (AFTOSAE
OUTRAS)

» Elaborada e publicada a portaria N° 009 / 201

gue estabelece procedimentos para 0s

revendedores de vacina contra raiva dos
herbivoros e brucelose no ambito do Estado d
Cearsg;

Descentralizada as acdes de fiscalizacdo dos
estabelecimentos que comercializam e distrib
produtos de uso veterinario com a delegacao
competéncia transferida da Superintendéncia
Federal de Agricultura / MAPA — CE, para
ADAGRI através de extrato de compromisso
publicado no DOU N° 227/ 2011.

o

Estrutura das revendas deficiente
(equipamentos de informatica, geladeira de
outros);

ntre

Pouca conscientizacdo e comprometimento dos

revendedores.

uem

de

ACOES DE DEFESA VEGETAL E ANIMAL

17. FISCALIZAR A SANIDADE ANIMAL E
VEGETAL NOS EVENTOS
AGROPECUARIOS

* Regulamentada a Lei de Defesa de Sanidade| ¢
Animal no Estado do Ceara (Lei N° 446 / 2009 )

através do decreto N° 30. 579/ 2011.

Eventos realizados sem a ciéncia da ADAG

Locais dos eventos com infraestrutura
inadequada;

Pouca conscientizacdo dos promotores e
participantes dos eventos;

Insuficiéncia de capacitacdo continuada para

técnicos.

RI;

18. FISCALIZAR E CONTROLAR O
TRANSITO DE ANIMAIS E VEGETAIS

Elaborada e publicada a portaria ADAGRI N°
006 / 2011 que dispde sobre os procedimentg

[72)

para emissdo da Guia de Transito Animal (GTA),

controle e fiscalizagdo do transito de animais,
constituicdo e manutencgdo do cadastro de
propriedades rurais, exploracdo agropecuaria

produtor rural, no Estado do Ceara, e da outras,

providéncias;

e

N&o funcionamento dos Postos de Vigilanci
Zoofitossanitarios durante 24 horas;

Desconhecimento da comunidade dos

D

requisitos exigidos para o transito de animais e

vegetais;

Baixa capilaridade da ADAGRI no
atendimento a comunidade na emisséo de
e Permisséo de Transito Vegetal — PTV.

GTA
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» Liberados 7.831 Permissfes de Transito Vege
(PTV);

* Realizadas 105.038 fiscalizagbes nos postos
fixos;

* Regulamentada a Lei de Defesa de Sanidade
Animal no Estado do Ceara (Lei N° 446 / 200¢
atraves do decreto N° 30. 579/ 2011.

tal

))

19. REALIZAR A(;QES EDUCATIVAS DE
DEFESA SANITARIA

Caréncia qualitativa do corpo técnico no que se
refere as acOes de defesa sanitaria animal;

Baixa capilaridade da ADAGRI no
atendimento a comunidade;

Demora na liberagéo de recursos devido a
burocracia governamental,

Insuficiéncia de material didatico e
informativo;

Pouca integracdo com os demais Orgéos do
Sistema Estadual de Agricultura - SEA e outras
Instituicbes na execucao da acao (indefinicao
dos limites de atuacéo).

20. MANTER O FUNCIONAMENTO DOS
POSTOS DE VIGILANCIA
ZOOFITOSSANITARIOS 24 HORAS
(BARREIRAS)

Caréncia (quantitativa e qualitativa) de corpo
técnico para cobertura do expediente de 24
horas;

Infraestrutura insuficiente dos Postos de
Vigilancia Zoofitossanitarios (equipamentos de
informatica, veiculos, internet, telefone,
sanitarios dentre outros);

Insuficiéncia de capacitagao continuada para
técnicos.
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21. IMPLANTAR O SERVICO DE DIiVIDA
ATIVA

Implantadoo sistema de controle da emissg
pagamento de todas as taxas e multas (ins
para a implantacédo da divida ativa)

22. MANTER O FUNCIONAMENTO DO
SISTEMA AGROPECUARIO
(CADASTROS / RELATORIQOS)

Gerados relatérios norteadores dasbes d
defesa agropecuaria, independente do sisten

na

Deficiéncia no Sistema Agropecudrio.

23. IMPLANTAR A REESTRUTURACAO DA
ADAGRI

Iniciada a reestruturacdo da ADAGRI com
ampliacdo do setor de Recursos Humanos
com a contratacdo de 40 Médicos Veterinari
79 Técnicos Agropecuarios;

Ampliado o nimero deéJnidades Locais de Z
para 40.

Caréncia de corpo técnico para coberturg
expediente de 24 horas nos Postos
Vigilancia  Zoofitossanitarios - PVZ
(barreiras).

Caréncia de Fiscais Médicos veterinarias
cobertura do servigco de inspec¢éo estadual,

Execucdo das atividades da ADAGRI
locais diferentes (n&o concentradas).

24. CAPACITAR DE FORMA CONTINUADA
O CORPO TECNICO DA ADAGRI

Fortalecidaa capacitacdo de Recursos Humé
através de uma maior oferta de cursos, enco
reunidées e seminarios.

214



PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

ACOES ESPECIFICAS

DE DEFESA VEGETAL

1. MANTER (DUAS) E IMPLANTAR (UMA) AREAS LIVRES DE * Duas areas mantidas e uma area implantada.
PRAGAS
2. FISCALIZAR O USO DE AGROTOXICOS NO CAMPO » Produtos de qualidade ofertados com ou sem restthiagrotoxicos aceitos
de acordo com a legislag&o vigente.
3. FISCALIZAR O COMERCIO DE SEMENTES E MUDAS » Sementes e mudas com padrfes genéticos de altacpmdivres de pragas
quarentenarias e de importancia econémica parsaols
4. DETECTAR, MONITORAR E ERRADICAR PRAGAS » Estado livre de pragas quarentenarias e de bagxal@ncia.
QUARENTENARIAS E DE IMPORTANCIA ECONOMICA
5. MONITORAR OS PRODUTOS HORTIGRANJEIROS NAS » Produtos de qualidade ofertados com ou sem restthiagrotoxicos aceitos
CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO CEARA de acordo com a legislagéo vigente.
6. FISCALIZAR A EMISSAO DO CERTIFICADO * Produto com origem com qualidade certificada.
FITOSSANITARIO DE ORIGEM — CFO
7. HABILITAR RESPONSAVEL TECNICO PARA A EMISSAO DO » Responsavel técnico habilitado para a emisséo @ CF
CERTIFICADO FITOSSANITARIO DE ORIGEM - CFO
AC}OES ESPECIFICAS DE DEFESA ANIMAL
8. ERRADICAR A FEBRE AFTOSA NO ESTADO DO CEARA » Estado do Ceard Livre de Febre Aftosa com vacmaca
9. CADASTRAR, REGISTRAR E FISCALIZAR oS » Estabelecimentos Avicolas Comerciais CadastradagisiRados e sob
ESTABELECIMENTOS AVICOLAS COMERCIAIS fiscalizacao.
10. REGISTRAR ESTABELECIMENTOS QUE PRODUZEM E » Estabelecimentos registrados e sob inspecéao.

BENEFICIAM PRODUTOS DE ORIGEM ANIMAL
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PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

11.

INSPECIONAR ALIMENTOS DE ORIGEM ANIMAL

» Produtos inspecionados e com controle de qualidade.

12.

CADASTRAR, REGISTRAR E FISCALIZAR (ON)
ESTABELECIMENTOS SUINICOLAS

» Estabelecimentos suinicolas cadastrados e solifegao

13.

CONTROLAR AREAS DE FOCO DE DOENCAS OBJETO DE
NOTIFICAGCAO OBRIGATORIA

« Areas de foco de doencas controladas.

14.

EXECUTAR OS PROGRAMAS SANITARIOS DA AREA
ANIMAL (BRUCELOSE, TUBERCULOSE, RAIVA, ANEMIA
INFECCIOSA EQUINA, MORMO, PESTE SUINA CLASSICA,
INFLUENZA AVIARIA, DOENCA DE NEW CASTLE,
MICOPLAMOSE AVIARIA, SALMONELOSE, DENTRE
OUTRAS)

* Programas Sanitarios em execucao plena.

15.

REALIZAR A VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

* Situacdo sanitaria diagnosticada cqiena capacidade de execucgdo

acOes de controle em tempo adequado.

16.

FISCALIZAR REVENDAS DE PRODUTOS VETERINARIOS E
IMUNOBIOLOGICOS (AFTOSA E OUTRAS)

* Revendas Fiscalizadas com elevacdo da qualiddds produto

comercializados.

ACOES DE DEFESA VEGETAL E ANIMAL

17.

FISCALIZAR A SANIDADE ANIMAL E VEGETAL NOS
EVENTOS AGROPECUARIOS

» Sanidade garantida dos animais, vegetais e seuwutpso nos eventos

agropecuarios.

18.

FISCALIZAR E CONTROLAR O TRANSITO DE ANIMAIS E
VEGETAIS

» Transito de animais e vegetais controlado.
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PRODUTOS /
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19.

REALIZAR ACOES EDUCATIVAS DE DEFESA SANITARIA

Publico alvo informado e sensibilizado sobre a irtgpeia da sanidade
animal evegetal e contribuindo ativamente para elevacaguddidade d
defesa sanitéria.

20.

MANTER O FUNCIONAMENTO DOS POSTOS DE
VIGILANCIA  ZOOFITOSSANITARIOS 24  HORAS
(BARREIRAS)

Postos de Vigilancia Zoofitossanitarios (PVZ) fuumando 24 horas.

21.

IMPLANTAR O SERVICO DE DIiVIDA ATIVA

Servico da Divida Ativa implantado.

22.

MANTER O FUNCIONAMENTO DO SISTEMA
AGROPECUARIO (CADASTROS / RELATORIOS)

Sistema Agropecuario em pleno funcionamento.

23.

IMPLANTAR A REESTRUTURACAO DA ADAGRI

ADAGRI reestruturada, com aumento da sua capildeda infraestrutura
fisica melhorada e quadro de recursos humanosjato@ capacitado.

24,

CAPACITAR DE FORMA CONTINUADA O CORPO TECNICO
DA ADAGRI

Corpo técnico da ADAGRI capacitado.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

publico-alvo;

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES  |PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
ACOES ESPECIFICAS DE DEFESA VEGETAL
1. MANTER (DUAS) E « Nao « Contratar técnicos de « Elaborando A partir de | Augusto Junior SDA, SEPLAG,
IMPLANTAR (UMA) funcionamento nivel médio para o Exposicéo de julho de 2012 PGE, MAPA,
AREAS LIVRES DE dos Postos de Quadro Permanente Motivos ao Assembléia
PRAGAS Vigilancia especificamente para  Governador Legl_slatlva,
Zoofitossanitarios  os Postos de solicitando a criagaa Gabinete do
- PVZ durante 24  Vigilancia de cargos especifico Governador el
horas (barreiras).  Zoofitossanitarios para os PVZ visando Camaras Setoriais
a contratacéo de do Setor Priméario
técnicos de nivel
médio;
* Mediando a
aprovacgao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa.
« Infraestrutura « Dotar de infraestruturas Apresentando projeto A partir de | Augusto Junior SEFAZ, MAPA,
insuficiente dos minima que para MAPP e julho de 2012 SDA, PGE
Postos de possibilite o Governo Federal; SEPLAG,
Vigilancia funcionamento em | « Renovando ETICE, DER,
Zoofitossanitarios  trés turnos. convénios com P0|ICI.6}S_
- PVZ (barreiras). parceiros (Policias Rodoviaria
Rodoviaria Federal e Federal e
Estadual). Estadual
 Produtores pouca * Divulgar a  Realizando A partir de Liliane SDA, APRECE,
conscientes importancia campanhas julho de 2012 Nogueira EMATERCE,
quanto a econdmica e social publicitarias CEASA,MAPA,
importancia da das areas Livres de sistematicas e Moylmentos
implantacéo das Pragas. adequadas ao SOC|a|_s e Casa
areas livres. Civil
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
Elaborando material
educativo sobre areas
livres de pragas via
contratacao de
empresa
especializada através
de licitacéo.

2. FISCALIZAR O USO DE Deficiéncia de  Propor aos 6rgaos Reunindo os 6rgdos Até dezembro Daniel Camurca EMATERCE,
AGROTOXICOS NO assisténcia responsaveis pela responsaveis e para ~ de 2012 Instituto
CAMPO técnica. assisténcia técnicaaj]  propor a realizacao AQFOD_O'O&

disponibilidade de de capacitacao para Pref_el_turgs
profissionais. manejo de pragas e Municipais,
doencas com enfoque SEMACE,
nos defensivos CREA, MAPA
quimicos e naturais. SDAe
Movimentos
Sociais
Deficiéncia na Realizar acdes Elaborando e A partir de | Daniel Camurca  SEMACE,
fiscalizacéo do integradas entre celebrando termo de julho de 2012 CREA, MAPA e
comércio por ADAGRI, SEMACE, cooperacao técnica SEFAZ.
parte da CREA, MAPA e Ou convénio entre as
SEMACE. SEFAZ. partes.
Deficiéncia do Implantar o sistema | « Formalizando acordoAté novembrg  Marcos CREA,
controle da receita  de emissé&o de receita de cooperagéo de 2012 Monteiro SEMACE,
agrondmica junto|  agrondmico. técnica entre o (GETIN) ETICE, SDAe
ao CREA. CREA, ADAGR], CELEPAR
SEMACE, SEFAZ e
CELEPAR
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PRINCIPAIS AC@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Numero « Incentivar junto as « Realizando reunides Até dezembrg Daniel Camur¢a Comerciantes de
insuficiente de instituicdes e Audiéncias de 2012 agrotoxicos,
postos de responsaveis a Pulblicas. SEMACE,
recebimento de implantacéo de INPEV, ANDEF,
embalagens vazias unidades de ANDAY,
de agrotoxicos. recebimentos em Ministerio
regioes Publico,
concentradoras do uso EMATERCE e
de agrotoxicos. Prefeituras
Municipais
+ Laboratoério « Convencer 0 Governos Realizando reunides Até dezembra Tito SDA, NUTEC,
existente paraa|l do Estado aadequar  com as entidades de 2012 Ministério da
realizagéo de laboratdrio existente parceiras para Agrlcultgra,
analise fiscal de (NUTEC) encaminhamento de Secretaria de
residuos de especializado no projeto de adequagdo Salde - SESAe
agrotéxicos nao assunto. ao Governo do CEASA
credenciado. Estado.

3. FISCALIZAR O « Nao  Contratar técnicos de » Elaborando A partir de | Augusto Junior SDA, SEPLAG,
COMERCIO DE funcionamento nivel médio para o Exposicédo de julho de 2012 PGE, MAPA,
SEMENTES E MUDAS dos Postos de Quadro Permanente Motivos ao Assembléia

Vigilancia especificamente para  Governador Legislativa,
Zoofitossanitarios  os Postos de Gabinete do

- PVZ durante 24
horas (barreiras).

Vigilancia
Zoofitossanitarios

solicitando a criacag
de cargos especifico
para os PVZ visand(
a contratacao de
técnicos de nivel
médio;

Mediando a
aprovacao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa.

Governador e
Camaras Setoriajis
do Setor Primario
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Infraestrutura « Dotar de infraestruturas Apresentando projeto A partir de Rubens SEFAZ,
insuficiente dos minima que para MAPP e julho de 2012  Nogueira SDA, PGE
Postos de possibilite 0 Governo Federal; SEPLAG,
Vigilancia funcionamento em Renovando ETICE, DER,
Zoofitossanitarios  trés turnos. convenios com MAPA,
- PVZ (barreiras). parceiros (Policias Policias
Rodoviaria Federal e RFOed doevrlglrﬁ
Estadual). Estadual
« Alto percentual de » Acdes integradas de| « Realizando reunides ~Continua | Daniel Camurca Associacao de
clandestinidade de fiscalizagdo com o com representantes Produtores de
revendedores de MAPA. do comeércio; Semente e
sementes e mudas _ Mudas, SDA,
no Estado do Divulgando nas MAPA,
Ceara. midias; Prefeituras
Fiscalizando e El\l/\lﬂljbr\]Tl(l:ElpRaCISE
orientando com Instituto ’
informacoes;
Agropolos e
Aplicando a Lei CEASA
interdicao de
estabelecimento.

4. DETECTAR, « Nio « Contratar técnicos de « Elaborando A partir de | Augusto Junior SDA, SEPLAG,
MONITORAR E funcionamento nivel médio para o Exposicéo de julho de 2012 PGE, MAPA,
ERRADICAR PRAGAS dos Postos de Quadro Permanente Motivos ao Assembleia
QUARENTENARIAS E Vigilancia especificamente para  Governador Legislativa,
DE IMPORTANCIA Zoofitossanitarios  os Postos de Gabinete do

ECONOMICA

- PVZ durante 24
horas (barreiras).

Vigilancia
Zoofitossanitarios

solicitando a criacag
de cargos especifico

para os PVZ visando

a contratacao de
técnicos de nivel
meédio;

Governador e
Camaras Setoriajs
do Setor Primario
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* Mediando a
aprovacgao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa.
* Infraestrutura » Dotar de infraestruturas Apresentando projeto A partir de Ruber_ls SEFAZ,
insuficiente dos minima que para MAPP e julho de 2012 Nogueira SDA. PGE
Postos de possibilite o Governo Federal;
Vigilancia funcionamento em SEPLAG,
Zoofitossanitarios  trés turnos. * 506:11\?(;/222%0m ETICE, DER,
- PVZ (barreiras).
( ) parceiros (Policias MAPA,
Rodoviéaria Federal ¢ Policias
Estadual). Rodoviaria
Federal e
Estadual
5. MONITORAR OS + Nao « Contratar técnicos de « Elaborando _Apartirde | Augusto Junior SDA, SEPLAG,
PRODUTOS funcionamento nivel médio para o Exposicédo de julho de 2012 PGE, MAPA,
HORTIGRANJEIROS dos Postos de Quadro Permanente|  Motivos ao Assembléia
NAS CENTRAIS DE Vigilancia especificamente para  Governador Legl_slatlva,
ABASTECIMENTO DO Zoofitossanitarios  os Postos de solicitando a criacao Gabinete do
CEARA - PVZ durante 24  Vigilancia de cargos especifico povernadore; _
horas (barreiras).  Zoofitossanitarios para os PVZ visando Camaras Setoriais
a contratacéo de do Setor Priméario
técnicos de nivel
médio;
* Mediando a
aprovacao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa.
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FITOSSANITARIO DE

ORIGEM - CFO

realizacdo de cursos;

Py

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

* Infraestrutura  Dotar de infraestruturas Apresentando projeto A partir de Rubens SEFAZ,
insuficiente dos minima que para MAPP e julho de 2012  Nogueira SDA, PGE
Postos de possibilite 0 Governo Federal; SEPLAG,
Vigilancia funcionamento em ETICE, DER,
Zoofitossanitarios  trés turnos. MAPA,

- PVZ (barreiras). * Renovando Policias
convénios com Rodoviaria
parceiros (Policias Federal e
Rodoviaria Federal e Estadual
Estadual).

« Laboratério « Convencer o Governo+ Realizando reunides Até dezembra Tito SDA, NUTEC,
existente paraa do Estado a adequar  com as entidades de 2012 Ministério da
realizacéo de laboratorio existente parceiras para Agrlcultgra,
analise fiscal de (NUTEC) encaminhamento de Secretaria de
residuos de especializado no projeto de adequacao Saude - SESA e
agrotéxicos ndo assunto. ao Governo do CEASA
credenciado. Estado.

6. FISCALIZAR A + Deficienciade | * Implantar o sistema der Agregando no Ate dezembrg  Marcos MAPA,
EMISSAO DO sistema de emissdo de CFO sistema da ADAGRI ~ de 2012 Monteiro  Produtores Rura
CERTIFICADO informética para online. esta ferramenta. (GETIN) e Responsaveis
FITOSSANITARIO DE controle de Tecnicos - RTs
ORIGEM - CFO emissao de CFO.

. HABILITAR « Infraestrutura « Identificar instalaces « Identificando Até dezembro  Tuffi Habibi SDAe
RESPONSAVEL deficiente para adequadas no SEA instalacdes de 2012 MAPA
TECNICO PARAA realizacéo de para realizacao de provisdrias que
EMISSAO DO cursos de cursos de habilitagdo. possam suprir a
CERTIFICADO habilitagéo. demanda na
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES ~ PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Aguardando
conclusao das obras
gue estdo em
andamento na SDA
para ter uma solucéo
definitiva.
ACOES ESPECIFICAS DE DEFESA ANIMAL
8. ERRADICAR A FEBRE Baixa « Realizar um amplo | « Realizando amplo = Continuada Liliane Gabinete do
AFTOSA NO ESTADO conscientizacao trabalho de trabalho de Nogueira Governa}d_or,
DO CEARA dos pecuaristas. conscientiza¢do dos divulgacao e Casa Civil,
pecuaristas. sensibilizac&o dos SEPLAG, PGE €
Divulgacao pecuaristas durante Gabinete do
insuficiente. todo o ano, com Secretario da
énfase nas DAS,
campanhas de EMATERCE,
vacinacéo de maio e BNB e
novembro / 2012. Prefeituras
. " Municipais
Reallzan_d(? reunioes Aié dezembro Nélio Morais
nos municipios com 2012
0 objetivo de
estimular a
participacdo dos
pecuaristas e o
envolvimento dos
Prefeitos e
Secretéarios
Municipais.
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 Caréncia de « Adquirir veiculos Executando o Até dezembro  Rubens MAPA,
veiculos tracionados. convénio plurianual |  de 2012 Nogueira Gabinete do
apropriados a entre ADAGRIeo Governador,
acao. MAPA onde com CASA CIVIL,
recursos SEPLAG, PGE
remanescentes de e Gabinete do
2011 serdo Secretario da
adquiridos 08 SDA
viaturas tracionadas e
a partir de maio com
recursos de 2012
mais de 17 viaturas.

* Agentes Esclarecer os agentese Propondo ao MAPA | Até dezembrag Augusto Junior MAPA,
financeiros financeiros sobre a abrir um canal de de 2012 EMATERCE,
(Banco do legislacédo de defesa negociagao com o BNB e BB
Nordeste do Brasil agropecuaria. Banco Central para
— BNB e Banco definir a atuacéo dos
do Brasil - BB) agentes Financeiros
nao exigem a em relacdo aos
apresentacao dos pecuarios.
documentos Realizando reunides
zoosanitarios, com EMATERCE e
contribuindo desta BNB.
forma para a
pouca divulgacao
da campanha de
vacinagao.

+ Pouco Esclarecer o papel doe Realizando reunides Até dezembrg Nélio Morais | SDA, APRECE e
comprometimento  gestores municipais com APRECE. de 2012 EMATERCE
das Prefeituras sobre sua participacao
Municipais. na defesa

agropecuaria..
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PRINCIPAIS ACOES

9. CADASTRAR,
REGISTRAR E
FISCALIZAR OS
ESTABELECIMENTOS
AVICOLAS
COMERCIAIS

especifico na area
de avicultura para

0s técnicos da
ADAGRI e para
0s Responsaveis

Técnicos - RT dos
estabelecimentos.

Nacional dos
Executores de
Sanidade
Agropecuaria
(FONESA) para
realizacdo do curso

DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
+ Poucos « Solicitar fiscalizacdo | * Executando a Imediatamente Hermeline |CRMV, ACEAV e
Responsaveis do CRMV para Portaria 066 / 2011 |  Processo Quiirino Sindicato dos
Técnicos (RT) dos supervisionar a que regula os continuo Veterinarios
estabelecimentos. presenca efetiva dos procedimentos de
RT e o cumprimento fiscalizagcéo avicola.
de horario de trabalhp.
« Descumprimento| * Esclarecer os Realizando visitas | Até dezembro  Hermeline ACEAV
da IN 56 do avicultores sobre a IN  técnicas aos de 2012 Quirino
MAPA por parte 56 do MAPA estabelecimentos
dos avicultores. avicolas.
« Fiscalizar os Executando a
estabelecimentos Portaria 422 de
avicolas 14/12/2011 que
estabelece normas
para o registro de
estabelecimentos
avicolas comerciais
no Estado
+ Auséncia de « Realizar treinamento| + Solicitando apoio do Até dezembro  Hermeline MAPA e
treinamento técnico especifico. MAPA e do Férum de 2012 Quiirino FONESA
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PRINCIPAIS AC@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
10. REGISTRAR « Numero « Contratar técnicos | » Elaborando Até 31 de | Augusto Junior ~ Gabinete do
ESTABELECIMENTOS insuficiente de para quadro Exposicéo de dezembro de Governador,
QUE PRODUZEM E fiscais da permanente, com Motivos ao 2012 SEPLAG e
BENEFICIAM ADAGRI. competéncia de Governador Gabinete do
PRODUTOS DE atuacao fiscal. solicitando a Secretario da
ORIGEM ANIMAL ampliacdo do niimero SDA
de cargos de Fiscal
Agropecuario da
ADAGRI
* Mediando a
aprovacao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa para
criacao de cargos

« Pouco « Esclarecer o papel doe Realizando reunies Imediatamente  Adrianne APRECE,
comprometimento  gestores municipais com APRECE, Processo Paixao Vigilancias
dos empresarios, das empresas e de empresarios e outros ~ continuo Sanitarias,
Prefeituras outros 6rgdos sobre | 6rgdos Estaduais. SEMACE,
Municipais e sua participacao na Ministério
Orgaos Estaduais. defesa agropecuéria N Publico e

« Solicitando Prefeituras
interferéncia do Municipais
Ministério Publico
Estadual.

+ Responsavel « Solicitar fiscalizacdo | * Executando a Imediatamente  Adrianne CRMV e
técnico ausente do CRMV para Portaria 066 / 2011 |  Processo Paixao Sindicato dos
dos supervisionar a que regula os continuo Veterinarios
estabelecimentos. presenca efetiva dos procedimentos de

RT e o cumprimento fiscalizagcéo avicola.
de horério de trabalho.

227



CONTINUACAO
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+ Auséncia de « Realizar treinamento| + Solicitando apoio do Até dezembro  Adrianne MAPA e BNB
treinamento técnico especifico MAPA; de 2012 Paixao
especifico para a « Realizando convénio
acao para 0s financeiro com o
técnicos da BNB para efetivacac
ADAGRI. de capacitacoes.

« Apresentacdo de e« Esclarecer a « Identificando as Imediatamente  Adrianne SEMACE,
documentacéo necessidade dos empresas irregulares; Processo Paixao Secretaria das
incompleta documentos exigidos. . convocando via continuo Cidades, SDA/
(projetos, plantas oficio as empresas CODET e
e, especialmente em situacs P Instituto
i : ¢ao irregular Agropolos.
licenciamento para apresentacdo da
ambiental). documentacao

exigida ;

* Realizando
seminarios para
divulgar o processo
de registro junto ao
Servico de Inspecao.

« Demorae « Dar agilidade ao « Realizando reunides Imediato | Adriane PaixaoSDA e SEMACE
burocracia processo de concessdo estratégicas com a

excessiva na
concessao da
Licenca
Ambiental por
parte da
SEMACE.

da Licenca Ambienta

participacéo do
Secretério da SDA e
do Superintendente
da SEMACE
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ampliacdo do numero

de cargos de Fiscal
Agropecuario da
ADAGRI

Mediando a
aprovacao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa para
criacao de cargos

PRINCIPAIS AC@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Inexisténcia de ume Criar e Implantar o Consolidando o Até julho de Marcos SDA
Sistema Sistema Sistema 2012 Monteiro
Informatizado Informatizado. Informatizado que (GETIN)
para o controle de esta sendo
registro. desenvolvido.
« Nao aplicacdo de * Implantar o Sistema | « Preparando os Até abril de Marcos | SDA, Assembléia
legislacdo de taxas de Cobranca para boletos de cobranca 2012 Monteiro Legislativa e
e multas. facilitar o e repassando aos (GETIN) Gabinete do
cumprimento da pecuaristas; Governador.
legislagao Controlando os
inadimplentes e
incluindo os mesmos
na Divida Ativa.

11. INSPECIONAR « NUmero « Contratar técnicos Elaborando Até 31 de | Augusto Junior  Gabinete do
ALIMENTOS DE insuficiente de para quadro Exposicéo de dezembro de Governador,
ORIGEM ANIMAL fiscais da permanente, com Motivos ao 2012 SEPLAG e

ADAGRI. competéncia de Governador Gabinete do
atuacao fiscal. solicitando a Secgesir io da
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
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Responsaveis Solicitar fiscalizagdo | + Executando a Imediatamente ~ Adrianne CRMVe
técnicos ausentes  do CRMV para Portaria 066 / 2011 |  Processo Paixao Sindicato dos
dos continuo Veterinarios

estabelecimentos.

supervisionar a
presenca efetiva dos
RT e o cumprimento

de horério de trabalhp.

que regula os
procedimentos de
fiscalizacéo avicola.

Parcerias ndo

Formalizar as

Realizando reuniges Imediataments

p Adrianne

Prefeituras

formalizadas com  parcerias de sensibilizagéo Processo Paixao Municipais e
a Vigilancia com a Vigilancia continuo Secretaria de
Sanitaria do Sanitaria do Estado e Saude do Estado
Estado e dos Municipios
Municipios.
Pouca Realizar um amplo Realizando Ate dezembrg  Liliane Gabinete do
conscientizag&o trabalho de campanha de 2012 Nogueira Governador,
dos consumidores. conscientizacéo dos publicitaria CASA CIVIL,
consumidores. sistematica e SEPLAG,
adequada ao publico- Gabinete do
alvo: Secretario da
SDA, BNB

Realizando program
de radio e televiséo

sobre a qualidade dos

alimentos de origem
animal buscando a
formalizacao de
parcerias junto as
radios e televisoes;

Convénio com BNB
para finalidade de
elaboracgéo de
material educativo.
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ESTABELECIMENTOS

SUINICOLAS

estabelecimentos.

presenca efetiva dos
RT e o cumprimento

de horéario de trabalhp.

Ceara (Lei N° 446 /
2009 ) / decreto N°
30. 579/ 2011 que
regulamenta referide
lei.

1224

PRINCIPAIS AC@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
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« Inexisténcia  des Utilizar o laboratério Realizando convénio Até dezembro  Adrianne | SDA e Secretaria
Laboratério para Central do Ceara — com o Laboratério de 2012 Paixao de Salde
analise fiscal das LACEN — para a Central do Ceara -
amostras. realizacdo de analises LACEN - de modo a
de alimentos. torna-lo laboratério
oficial para andlises
fiscais de alimentos
de origem animal.
Elaborando projeto
MAPP
« Inexisténcia de ume Criar e Implantar o Desenvolvendo o o | Até julho de Marcos SDA
Sistema Sistema de Controle|  Sistema de Controle 2012 Monteiro
Informatizado de Registro. de Registro. (GETIN)
para o controle de
registro.
« N&o aplicacdo d « Implantar o Sistema | * Preparando os Até julhode = Adrianne | SDA, Assembléia
legislacdo de tax:¢  de Controle de boletos de cobranca 2012 Paixao Legislativa,
e multas. Registro para facilitar e repassando aos Gabinete do
0 cumprimento da pecuaristas; Governador.
legislacao Controlando os
inadimplentes e
incluindo os mesmos
na Divida Ativa.
12. CADASTRAR, « Poucos « Solicitar fiscalizagdo | + Executando a Lei de Até dezembrg Annira Cortez CRMV,
REGISTRAR E Responsaveis do CRMV para Defesa de Sanidade ~ de 2012 Associacéo dos
FISCALIZAR OS técnicos dos supervisionar a Animal no Estado do Suinocultores e

Sindicato dos
Veterinarios
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Realizando reuniédo
com a Associagao
dos Suinocultores
sobre RT.

+ Auséncia de Realizar treinamento| « Solicitando apoio do Até dezembro  Liliane MAPA e
treinamento técnico especifico MAPA e do Férum de 2012 Nogueira FONESA
especifico para a Nacional dos
acao para os Executores de
técnicos da Sanidade
ADAGRI e Agropecuaria
Responsaveis (FONESA) para
Técnicos - RT dos realizar o curso.
estabelecimentos.

13. CONTROLAR AREAS + Auséncia de Realizar treinamento| « Solicitando apoio do Até dezembrg  Liliane MAPA e
DE FOCO DE DOENCAS| treinamento técnico especifico MAPA e do Férum de 2012 Nogueira FONESA
OBJETO DE técnico da Equipe Nacional dos
NOTIFICACAO de Emergéncia do Executores de
OBRIGATORIA Estado. Sanidade

Agropecuaria
(FONESA) para
realizar o curso

 Pouca divulgacda. Divulgar a Realizando Até dezembrg  Liliane SDA, BNB,

importancia do Campanha de 2012 Nogueira EMATERCE,
controle das areas de  publicitaria APRECE,
foco de doencas sistematica e Prefeituras,
adequada ao publico- Movimentos
alvo Sociais e Casa
Civil
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Realizando programa
de radio e televisédo
sobre o controle das
areas de foco de
doencas buscando a
formalizacao de
parcerias junto as
radios e televisoes;
Elaborando material
educativo sobre
controle das areas de
foco de doengas via
contratacao de
empresa
especializada através
de licitacéo.

14. EXECUTAR OS « Auséncia de « Realizar treinamento| « Realizando reunides Até dezembro Nélio Morais MAPA ,
PROGRAMAS treinamento técnico especifico por e outros eventos de 2012 FONESA, SDA,
SANITARIOS DA AREA técnico especifico  programa. voltados para BNB, Banco do
ANIMAL (BRUCELOSE, para cada fortalecer as acdes de Brasil,
TUBERCULOSE, RAIVA, Programa. controle de todos os EMATERCE,
ANEMIA INFECCIOSA programas sanitarios APRECE,
EQUINA, MORMO, visando obter o Prefelturas,
PESTE SUINA envolvimento efetivg Mo_w_mentos
CLASSICA, INFLUENZA de potenciais Somal.s e Casa
AVIARIA, DOENCA DE parceiros; Civil
NEW CASTLE, Buscando parcerias
MICOPLAMOSE no ambito técnico e
AVIARIA, financeiro junto a
SALMONELOSE, instituicdes publicas
DENTRE OUTRAS) e financeiras.
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15. REALIZAR A « Auséncia de « Realizar treinamento| » Solicitando apoio ag Até dezembrg  Liliane MAPA,
VIGILANCIA treinamento técnico especifico MAPA e ao Férum de 2012 Nogueira | PANAFTOSAe
EPIDEMIOLOGICA técnico para a para a equipe de Nacional dos FONESA

equipe de epidemiologia. Executores de

epidemiologia. Sanidade
Agropecuaria
(FONESA) para
realizar o curso.

« Documentos do | » Publicar os « Adotando Até junho de| Hermeline SFA | MAPA
Setor de documentos fiscais no  providéncias para 2012 Quiirino
Epidemiologia Diério Oficial encaminhar os
nao publicados documentos ao
(n&o Diério Oficial
oficializados).

16. FISCALIZAR « Estrutura das « Elaborar um  Realizando Até dezembro  Francisco SDA,
REVENDAS DE revendas diagnéstico para envio capacitacdo dos de 2012 Rocha EMATERCE,
PRODUTOS deficiente ao MAPA. fiscais para execucadité dezembrg  Francisco | AGROPOLOS e
VETERINARIOS E (equipamentos de das atividades, de 2012 Rocha SFA/CE/
IMUNOBIOLOGICOS informatica, incluindo a capa- MAPA
(AFTOSA E OUTRAS) geladeira dentre citacdo para

outros). elaboracéo do
diagnostico situa-
cional das revendas
de produtos
veterinarios e
imunobioldgicos;

* Realizando o
diagnéstico situa-
cional das revendas
paralelamente
guando das
fiscalizacOes.
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considerando o
periodo de menor
volume de trabalho.

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Pouca * Realizar um trabalho Realizando reunides
conscientizagdo e  de sensibilizagdo dos  locais com os
comprometimento  revendedores. revendedores;
dos revendedores. Elaborando material
informativo sobre a
estruturacéo das
revendas.
ACOES DE DEFESA VEGETAL E ANIMAL
17. FISCALIZAR A « Eventos realizados* Divulgar as exigénciase Articulando as Continua Chico Rocha  SDA (COAPE)
SANIDADE ANIMAL E sem a ciéncia da da legislacéo Associacdes de EMAT,ERCE'
VEGETAL NOS ADAGRI. Criadores, Comissao Associacao de
EVENTOS de Feiras e Eventos Criadores do
AGROPECUARIOS « Locais dos Agropecudrios da Ceara - ACC,
eventos com SDA, APRECE e APRECE e
infraestrutura demais promotores Casa Civil do
inadequada. de eventos. Estado
Utilizando a midia de
* Pouca radiodifuséo e
conscientizacao eletronica.
dos promotores e
participantes dos
eventos.
« Insuficiénciade @+ Realizar eventos de Planejando e Continua Liliane MAPA, SFA,
capacitacio capacitacio e executando a Nogueira EGP, UECE e
continuada para treinamentos capacitacéo do corpo EMBRAPA
técnicos. funcional
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e divulgacao e
realizacdo de
Seminarios
Regionais.

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
18. FISCALIZAR E « Nao « Contratar técnicos de » Elaborando Apartirde | Augusto Junior SDA, SEPLAG,
CONTROLAR O funcionamento nivel médio para o Exposicéo de julho de 2012 PGE, MAPA,
TRANSITO DE dos Postos de Quadro Permanente Motivos ao Assembleia
ANIMAIS E VEGETAIS Vigilancia especificamente para  Governador Leglglatlva,
Zoofitossanitarios ~ os Postos de solicitando a criacao Gabinete do
- PVZ durante 24  Vigilancia de cargos especifico Governador e |
horas (barreiras). Zoofitossanitarios para os PVZ visando Camaras Setoriais
a contratacdo de do Setor Priméario
técnicos de nivel
médio;
* Mediando a
aprovacao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa.

« Desconhecimento « Divulgar a legislacdo| » Articulando as Continua Liliane SDA, CEASA,
da comunidade que contemple a Associacdes de Nogueira EMATERCE,
dos requisitos obrigatoriedade da Criadores e Instituto
exigidos para o medida. promotores de Agropolos,
transito de eventos; IDACE, BNB,
animais e Associacao de
vegetais; . Utilizando~a midia de Criadores do

radiodifusao e Ceara - ACC,
eletronica, APRECE e
» Parceria com o BNB Casa Civil do
~ Estado
para producao de
material de educacao
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
+ Baixa « Dar continuidade a Adotando as medidas |mediato | Augusto Junior, SDA, SEPLAG,
capilaridade da implantacdo plano de  complementares PGE, MAPA,
ADAGRI no reestruturagéo da necessarias ao pleno Assembléia
atendimento a ADAGRI. funcionamento da Legislativa e
comunidade na ADAGRI no que se Gabinete do
emissdo de GTA e refere a emissédo de Governador
Permisséo de documentos de
Transito Vegetal - transito.
PTV.
» Dar continuidade a Buscando parcerias| Até dezembro MAPA, SDA e
expansao dos EACS  através de convénios  de 2012 Prefeituras
(Escritrio de com as Prefeituras Municipais
Atendimento ao Municipais e outros
Cliente) 6rgaos.

19. REALIZAR ACOES « Caréncia « Capacitar o corpo Realizando Até dezembro  Liliane SDA, BNB,
EDUCATIVAS DE qualitativa dqg  técnico responséavel treinamentos de 2012 Nogueira EMATERCE,
DEFESA SANITARIA corpo técnico n pela acdes de defesa  especificos AGROPOLOS e

gue se refere ¢ sanitaria animal. relacionados as SFA/CE/
acOes de defes metodologias que MAPA
sanitaria animal. facilitem a

comunicacao quando

da execucgéo das

acOes educativa.

« Baixa « Dar continuidade a | Buscando parcerias | Até dezembrg Augusto Junior, MAPA, SDA e
capilaridade da expansdo dos EACs| atraves de convénios de 2012 Prefeituras
ADAGRI no (Escritorio de com as Prefeituras Municipais
atendimento a Atendimento ao Municipais e outros
comunidade; Cliente) orgaos.
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Demora na Monitorar as « Sensibilizando os Continua Liliane SDAe
liberacdo de liberacdes e pareceres. gestores; Nogueira Casa Civil
recursos_devido 3 « Monitorando as
burocracia tramitacoes e 0s
governamental. pareceres dos
processos de
liberag&o de recursas;
» Cobrando dos
fornecedores o
cumprimento dos
prazos de entrega de
materiais e servigos
« Insuficiéncia de Elaborar material « Enviando a Casa Imediato Liliane SDAe
material didatico e  informativo que Civil para apreciacao Nogueira Casa Civil
informativo. contemple as acoes projeto referente ao
desenvolvidas pela material informativo.
ADAGRI
» Pouca integracdo ¢ Delimitar as « Realizando reunides, Continua | Augusto Junior ~ SDAe
com os demais atribuicdes dos 6rgdos encontros, seminarios vinculadas,
Orgé&os do do SEA dentro da e outros tipos de Prefeituras
Sistema Estadual competéncia de cada. eventos para Municipais,
de Agricultura - universalizacdo de Sindicatos Rurais
SEA e outras informacdes e SENAR, FAEC,
Instituicdes na definicéo de e FETRAECE
execucao da acao estratégias de
(indefinicdo dos integracao.
limites de
atuacéao).
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da ADAGRI.

considerando o
periodo de menor
volume de trabalho.

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
20. MANTER O e Caréncia » Contratar técnicos de « Elaborando A partir de | Augusto Junior SDA, SEPLAG,
FUNCIONAMENTO DOS (quantitativa e nivel médio para o Exposicao de julho de 2012 PGE, MAPA,
POSTOS DE gualitativa) de Quadro Permanente Motivos ao Assembléia
VIGILANCIA corpo técnico para especificamente para  Governador Legislativa,
ZOOFITOSSANITARIOS cobertura do os Postos de solicitando a criagaa Gabinete do
24 HORAS expediente de 24,  Vigilancia de cargos especifico Governador e
(BARREIRAS) horas; Zoofitossanitarios para os PVZ visando Céamaras Setoriajs
a contratacao de do Setor Primério
técnicos de nivel
médio;
* Mediando a
aprovacgao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa.
* Infraestrutura  Dotar de infraestruturas Apresentando projeto A partir de Rubens SEFAZ,
insuficiente dos minima que para MAPP e julho de 2012  Nogueira DAS, PGE
Postos de Vigilan-  possibilite o Governo Federal; SEPLAG,
cia Zoofitossa- funcionamento em | « Renovando ETICE, DER,
nitarios (equipa- trés turnos. convénios com MAPA,
mentos de infor- parceiros (Policias Policias
matica, veiculos, Rodoviaria Federal e Rodoviaria
internet, telefone, Estadual). Federal e
sanitarios dentre Estadual
outros).
* Insuficiéncia de | « Realizar eventos de | « Planejando e Continua Liliane MAPA, SFA,
capacitacao capacitacao e executando a Nogueira EGP, UECE e
continuada para treinamentos através  capacitagéo do corpo EMBRAPA
técnicos. das Unidades Locais|  funcional
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

21. MANTER O  Deficiéncia no « Migrar paraonovo |« Dando continuidade Até maio de Marcos -
FUNCIONAMENTO DO Sistema Sistema desenvolvido. migracdo paraonoyo 2011 Monteiro
SISTEMA Agropecuario. sistema, atendendo @as (GETIN)

AGROPECUARIO demandas das
(CADASTROS/ diversas éareas de
RELATORIOS) atuacédo da ADAGRI.

22. IMPLANTAR A « Caréncia de corpo+ Contratar técnicos de « Elaborando Apartirde | Augusto Junior SDA, SEPLAG,
REESTRUTURACAO DA |  técnico para nivel médio para o Exposicdo de julho de 2012 PGE, MAPA,
ADAGRI cobertura do Quadro Permanente,  Motivos ao Assembléia

expediente de 24 especificamente para  Governador Legl_slatlva,
horas nos Postos|  os Postos de solicitando a criacao Gabinete do
de Vigilancia Vigilancia de cargos especifica Esovernador e
Zoofitossanitarios  Zoofitossanitarios - para os PVZ visando Camaras Setoriais
— PVZ (barreiras),  PVZ. a contratacdo de do Setor Primario

técnicos de nivel

médio;

Mediando a

aprovacgao de Lei

junto a Assembléia

Legislativa.
Caréncia de Contratar técnicos Elaborando Até 31 de | Augusto Junior ~ Gabinete do
Fiscais Médicos para quadro Exposicéo de dezembro de Governador,
veterinarias para|  permanente, com Motivos ao 2012 SEPLAG e
cobertura do competéncia de Governador Gabinete do
servico de atuacao fiscal. solicitando a Secretario da
inspecdo estadual; ampliacdo do nimer SDA

de cargos de Fiscal

Agropecuario da

ADAGRI;
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PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

Mediando a
aprovacgao de Lei
junto a Assembléia
Legislativa para
criacao de cargos

* Execucéo das
atividades da
ADAGRI em
locais diferentes
(ndo
concentradas)

e Concentrar as

atividades em uma

Unica area fisica.

Elaborando projeto
de ampliacéo da are
fisica atual;

Buscando fontes de
financiamento via
SDA / Governo do
Estado.

Até dezembra
a de 2012

Augusto Junior

SEPLAG e SDA
(Secretario do
Desenvolvimento
Agrario
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA

CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO CEARA - CEASA

AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAOQ - 2011), RESULAD OS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES
PERSISTENTES

AQOES - PLANO DE A(;AO 2011 RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFICULDADES PERSISTENTES
1. DESENVOLVER PROJETOS SOCIAIS | » Mesa Brasil - coletados 447.000 Keg frutas ¢ « Morosidade na liberacdo dos recursos do
(CEASA NOS BAIRROS, MESA BRASIL E hortalicas a partir de doacado dos permission convenio CEASA x SDA, para operar o Ceasa
OUTROS) gerando 536.000refeicbes complementares nos Bairros;

distribuidos 268.000 kg de alimentos; . Al
* \eiculo préprio (6nibus) sucateado.

* Programa Ceasa nos Bairroscemercializado
150.000 kg de frutas e hortalicaatendend
25.000 familias de bairros periféricos

» Constatada a reducéo de precos, em @Bckb &
18%, das frutas e hortalicas comercializgokel®
Programa Ceasa nos Bairrasn relacdo a
comercio periférico onde atua o Programa.

2. MANTER A INFRAESTRUTURA DA « Modernizada a Area de Tecnologia da InformagéoPlanejamento do governo estadual ndo prioriza
CEASA no que se refere: recursos para manutencao;

v Implantagéo do sistema de controle de « Caréncia de recursos financeiros.
almoxarifado interligado com Sistema de
Contabilidade (compras, solicitacao,
distribuicdo de produtos);

v Implantacdo do adastro de intencdo de U
via site ceasa-ce.com.lmo Centro de Apoi
aos Romeiros e CEASA Carriri;

v Implantacdo do Sistema de Controle de B
no Centro de Apoio aos Romeiros;
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

v Implantagdo da emisséo de boletos banc
via site ceasae.com.br, melhorando
seguranca do permissionarios e reduzind
custo da CEASA com suprimentos;

v Desenvolvinento de aplicativos relativos
consulta de precos, situacdo de modulos
areas abertas e consulta de placas no mel
utilizando sistema operacional Android p

equipamentos moveis (Smartfones e Tablets);

v Acompanhamento de incidentes (Sisteme
Monitoramento de CFTV), onde foi constat
a reducdo em torno de 90% nos incide

ocorridos dentro do entreposto de Maracanadu;

v Inser¢do da CEASA Maracanau no Cintu
Digital.

3. ORGANIZAR O SISTEMA DE
ABASTECIMENTO E
COMERCIALIZACAO DE
HORTIGRANJEIROS DO ESTADO DO
CEARA

Elevado o volume comercializado em 4,5 % n
Entreposto de Maracanadu;

Reduzida a entrada de produtos a granel, com a

utilizacdo de embalagens que apesar de nao
traduzir o melhor procedimento, proporciona
maior protecdo e higiene aos produtos.

oe Pessoal insuficiente;
* Regulamento de mercado desatualizado;
» Atacado misturado com varejo;

VA Circulacéo interna comprometida (transito /
estacionamento);

» Deficiéncia nas instalag6es fisicas (malha
viaria e redes hidraulica e elétrica, dentre
outras);

* Pouco apoio dos permissionarios.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011 RESULTADOS EXPRESSIVOS DIFICULDADES PERSISTENTES
4. APOIAR A COMERCIALIZACAO DOS  Elevado o volume comercializado em 6,8 % noe Area disponivel insuficiente para o volume de
PRODUTOS DA AGRICULTURA Galpao do PRONAF, registrando uma media de produtos oriundos da agricultura familiar;
FAMILIAR precos 20% inferior aos prec¢os praticados nas

demais 4reas ndo permanentes na CEASA/CE® ndefinicao de parcerias;

* Pouca participacéo do produtor na
comercializacdo direta de seus produtos;

* Presenca acentuada dos atravessadores no
ambito interno da CEASA,;

» Organizacao deficiente na producéo, onde se
verifica a necessidade de mais assisténcia
técnica;

* Integracao fragil com os 6rgaos de assisténcia
técnica e orgaos afins.

5. MONITORAR, PESQUISAR E DIVULGAR * Incrementada a divulgacéo dos precos praticadosMercado desorganizado (varejo / atacado);

INFORMACOES DE MERCADO no mercado, superando em muito a divulgacéo . _ I
ocorrida em anos anteriores, resultado em: | © Caréncia de pessoal para pesquisa de mercadc
e dificuldade no deslocamento externo;

* Adivulgacéo macica de pregos implementada em . ,
2011, superou de modo gritante 0s marcos * Insuficiéncia de equipamentos modernos para :

anteriormente atingidos, resultado em: operacionalizacao do sistema.
v emissdo de 12.500 emails,

v distribuicdo de 53.000 boletins diarios,
v expedicdo de 7.560 informagdes via fax;
v

registro de 3.800 inser¢des na midia da cg
e do interior e 4.100 atendimentos no tele-
preco, através do 0800-280-1201.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

6. EXPANDIR A INFRA-ESTRUTURA B
(AREAS, EDIFICACOES, URBANIZACAO
E INSTALACOES)

Construido galpadestinado a comercializacéo

cereais com area coberta de aproximadamente

5.000 nf

Inexisténcia de apoio politico;

N&o participacdo da iniciativa privada no
aporte de recursos (parcerias);

Escassez de recursos financeiros para a
expanséo da infraestrutura.

7. PRE-OPERACIONALIZAGAO E
IMPLANTAGAO DA CEASA CARIRI

Concluido o trabalho para sensibilizar a adeséo

dos comerciantes do Aglomerado Urbano
CRAJUBAR, visando a transferéncia dos

mesmos para a CEASA CARIRI, quando de sua

inauguracao.

8. OPERACIONALIZACAO DO CAR
(MERCADO DOS ROMEIROS - MR)

Ocupado o Centro de Apoio aos Romeiros come

cerca de 880 permissionarios, comercializand
uma grande diversidade de produtos (produto
religiosos e outros).

[72)

(@)

Desorganizacao do sistema de comércio
voltado para os produtos de romarias.

PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

1. DESENVOLVER PROJETOS SOCIAIS (CEASA NOS BAIRROS, | ¢ Produtos hortigranjeiros ofertados as comunidaddsatca renda, com
precos praticados em nivel de atacado;

MESA BRASIL E OUTROS)

* Precos funcionando como instrumento regulador, fixésedo as
comunidades de baixa renda.

2. MANTER A INFRAESTRUTURA DA CEASA

» Condic¢0es fisicas e operacionais melhoradas e daanpara os
permissionarios, produtores e clientes.
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ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

. ORGANIZAR O SISTEMA DE ABASTECIMENTO E
COMERCIALIZACAO DE HORTIGRANJEIROS DO ESTADO
DO CEARA

Demanda de consumo atendida;

Valor agregado ao produto, resultando em benefi@os produtor
consumidor;

Precos justos praticados;
Produtos de qualidade ofertados;
Mercado organizado.

. APOIAR A COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS DA
AGRICULTURA FAMILIAR

Produtos de origem da agricultura familiar coméizaaos a precos
competitivos;

Producao oriunda da Agricultura Familiar incentadfortalecida.

. MONITORAR, PESQUISAR E DIVULGAR INFORMACOES DE
MERCADO

Informacdes necessarias ao fechamento de negd@psnibilizadas para o
canais de comercializacao;

Precos ajustados e regulados;
Produtos de qualidade ofertados ao consumidor. final

. EXPANDIR A INFRA-ESTRUTURA (AREAS, EDIFICACOES,
URBANIZACAO E INSTALACOES)

Area de comercializacdo ampliada e disciplinada;
Volume comercializado aumentado;

Receitas aumentadas;

Raio de acdo ampliado.

. OPERACIONALIZACAO DA CEASA CARIRI

Mercado atacadista organizado na regiao do Caotadamente com a
adesédo dos comerciantes do Aglomerado Urbano CRARJUB

. OPERACIONALIZACAO DO CAR
ROMEIROS - MR)

(MERCADO  DOS

Comercializacéo dos produtos voltados para as ramarganizada,
proporcionando um melhor disciplinamento da atidejaue tem
importancia vital na economia local.

. PROVER INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DAS
UNIDADES OPERACIONAIS

Infraestrutura de TIC atualizadas e mantidas nadddes Operacionais de
Maracanadu, Tiangua e Cariri.
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ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

10. IDENTIFICAR NOVAS RECEITAS

Novas receitas geradas a partir de uma série nosigls adotadas
desenvolvimento de diversas acoes.

11. REDUZIR CUSTOS

Custos dos programas desenvolvidos nas de&glaOperacionais (
Maracanau, Tiangua e Cariri e de manutencéo danasa®duzidos.

CRONOGRAMA DE EXECUCAQO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES ~ PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
1. DESENVOLVER « Morosidade na | * Elaborar Plano de | + Elaborando projeto Até Diretor Governo do
PROJETOS SOCIAIS liberag&o dos Trabalho e celebrar que contemple o abril Presidente Estado, SDA
(CEASA NOS BAIRROS, recursos do convenio com a SDA,  aporte de recursos | de 2012 | (Reginaldo e ASSUCECE
MESA BRASIL E convenio CEASA para operacionalizar financeiros para a Moreira)

OUTROS) x SDA, para
operar o Ceasa

nos Bairros.

Programa Ceasa nos
Bairros.

* \eiculo préprio |
(6nibus)
sucateado.

Recuperar o

equipamento (6nibus)

utilizado atualmente
no programa “Ceasa
nos Bairros”.

ampliagdo do

Programa CEASA
nos Bairros, de forma
gradual a cada ano,

com dotacao integral Até junho de

do Governo do
Estado, sem a
contrapartida
financeira da
CEASA.

OBS: Contrapartida
da CEASA ocorrera
com a cessao de
pessoas do seu
quadro funcional.

2012

247



CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

2. MANTER A * Planejamento do|  Incluir os Projetos » Elaborando e Até julho Diretor SEPLAG e SDA
INFRAESTRUTURA DA governo estadual relativos a apresentando projeti de 2012 Técnico
CEASA nao prioriza manutencgao da especificos relativos (César

recursos para infraestrutura da a manutencao para Nogueira)
manutencao. CEASA o PPA, para  inclusao no MAPP.
que esta empresa _ :
» Caréncia de possa garantir 0s OBS: Os projetos d%
recursos recursos para a pequena monta serao
financeiros. implantagéo e executados,co.m
desenvolvimento de |  "€CUrSOS Proprios
suas agoes.

3. ORGANIZAR O * Pessoal Realizar Concurso | » Elaborando edital Ate DIFIN SEPLAG e SDA
SISTEMA DE insuficiente. Publico conforme para realizagdo de | dezembro (Clovis
ABASTECIMENTO E autorizado pelo concurso publico e de 2012 Ferreira)
COMERCIALIZACAO Conselho de encaminha-lo a SDA
DE Administracéo da para envio a
HORTIGRANJEIROS CEASA. SEPLAG.

DO ESTADO DO CEARA o . L )
Contratar estagiarios, Selecionando estagiarios  Até
nas areas de engenhariaabril de 2012
agronomia, sociologia,
contabilidade e direito.
* Regulamento de Revisar o « Constituindo Até abril Diretor ASSUCECE
mercado Regulamento de comissao técnica de 2012 Presidente
desatualizado. Mercado. para providenciar a (Reginaldo
reviséo do Moreira)

regulamento para que

0 mesmo seja
submetido a
apreciacao do
Conselho de
Administracéo.
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RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

* Atacado
misturado com
varejo.

* Viabilizar o Projeto de

implantacéo da
comercializacao de
atacado e varejo.

» Construindo galpao

especifico para o
segmento de varejo
a consequente
transferéncia dos
usuarios envolvidos

OBS: Necessidade dg¢
captacao de recursos
financeiros. Solucdes
e estratégias estao
especificadas na
ACAOQ 6: Expandir a
infra-estrutura (areas
edificacdes,
urbanizacao e
instalacdes).

Até
dezembro
€ 2012

A}

Diretor
Técnico
(César
Nogueira)

Governo do
Estado e SDA

» Circulacao interng
comprometida
(transito /
estacionamento).

Executar projeto de
sinalizacao vertical e
horizontal nas
dependéncias da
CEASA.

Contratando empres
especializada para
executar o projeto
COM recursos
proprios.

OBS: Depende da
prévia
da malha viéria da
CEASA, cujas
solucdes e estratégia
estao especificadas n
ACAQ 2: Manter a
infra-estrutura da
CEASA.

recuperacao

[72)

a Até de
dezembro
de 2012

a

Diretor
Administrativo
Financeiro
(Oscar
Saldanha)
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Deficiencianas | » Elaborar e executar | « Contratando Até de Diretor SDA
instalacdes fisicas  projeto de empresas dezembro | Administrativo
(malha viaria e recuperacao das especializadas para|  de 2012 Financeiro
redes hidraulica e instalaces fisicas da  executar o projeto. (Oscar
elétrica, dentre CEASA (malha viaria Saldanha)
outras). e redes hidraulica e ,
elétrica, dentre OBS: Fica
outras). condicionada ao
cumprimento das
propostas (solugdes &
estratégias)
especificadas na
ACAOQO 2: Manter a
infra-estrutura da
CEASA.
» Pouco apoio dos | « Desenvolver um » Realizando Continua Diretor ASSUCECE,
permissionarios. processo de seminarios, onde Presidente Sindicato de
convencimento junto,  serdo expostas as (Reginaldo | Permissionarios
aos permissionarios, acOes da CEASA/CE Moreira), e SDA
apontando a e enfatizada a DITEP e
necessidade do apoio  necessidade da DIVOP
e participacao dos participacédo dos
mesmos. permissionarios,
inclusive com a
participacdo da SDA,
apontando a
importancia da
CEASA/CE no SEA.
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4. APOIAR A

COMERCIALIZACAO
DOS PRODUTOS DA
AGRICULTURA
FAMILIAR

« Area disponivel
insuficiente para
volume de

produtos oriundos

da agricultura
familiar.

D

D

Construir um novo

galpao destinado a
comercializacao da
agricultura familiar.

Elaborando Projeto
para captacao de
recursos junto ao
MDA.

OBS: Considerar as
solucdes e estratégia
gue estao
especificadas na
ACAO 6: Expandir a
infra-estrutura (areas
edificacdes,
urbanizacao e
instalacdes).

Até
dezembro
de 2012

[72)

Diretor Técnico
(César
Nogueira)

Governo do
Estado, SDA e
MDA / Secretaria
de Agricultura
Familiar

* Indefinicdo de
parcerias.

Definir parcerias para
o fortalecimento
visando o escoament
da producéo da

agricultura familiar.

l.

(0]

Identificando os
varios parceiros
potenciais para a
execucao de acoes
especificas.

Articulando com
cada um para ver a
forma de parceira e,
em seguida, fazer a
formalizacao.

Até dezembr

de 2012

Diretor Técnico
(César
Nogueira)

SDA,
FETRAECE e
EMATERCE
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
Pouca « Conscientizar o « Desenvolvendo Ate Diretor EMATERCE e
participacédo do produtor da juntamente com a | dezembro Presidente SDA
produtor na importancia da sua EMATERCE e SDA| de 2012 (Reginaldo
comercializacao presenca no mercado, uma estratégia de Moreira)
direta de seus visando alcancar uma treinamento focanda
produtos. melhor remuneracéo a importancia da
do seu produto, e presenca do produtar
Presenca como consequéncia na comercializacao
acentuada dos melhoria na sua direta dos seus
atravessadores no qualidade de vida. produtos.
ambito interno da
CEASA.
Organizacéao
deficiente na
producéo, onde se* Evitar a proliferagdo | « Coibindo a migracaa
verifica a de atravessadores. de pequenos
necessidade de comerciantes para
mais assisténcia galpao da agricultura
técnica. familiar.
Integracdo fragil | « Aproximar a « Realizando reuniGes Até dezembrg . Diretor SEA (SDA,
com 0s 0rgaos de CEASA/CE, dos de planejamento, de 2012 Presidente EMATERCE,
assisténcia técnica demais orgaos ligadgs onde deverao ser (Reginaldo IDACE e
e orgéos afins. ao SEA de modo expostas todas as Moreira) ADAGRI),
direto e outros por dificuldades e EMBRAPA,
afinidade. gargalos de SEBRAE e
relacionamento, DNOCS
objetivando firmar
parcerias
formalizadas através
de convénio ou
instrumento similar.
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
5. MONITORAR, « Mercado Setorizar o mercado Recadastrando e Ate Diretor Técnico SDAe
PESQUISAR E desorganizado remanejando dezembro (César ASSUCECE
DIVULGAR _ (varejo /atacado). usuarios. de 2012 Nogueira)
INFORMAGOES DE » Capacitar técnicos. Capacitando os
MERCADO
contratados e
técnicos existentes.
e Caréncia de » Contratar pessoal. Avaliando e Até junho Diretor SDA
pessoal para definindo a de 2012 | Administrativo
pesquisa de quantidade de Financeiro
mercado e pessoal (operadores (Oscar
dificuldade no de mercado) a ser Saldanha)
deslocamento contratado.
externo. Definindo pessoal a
ser contratado (com
recursos proprios
através de licitagao)
Adquirir veiculo. Buscando recursos daté dezembro Diretor
Tesouro Estadual ou de 2012 | Administrativo
atraves de outros Financeiro
orgaos do sistema ou (Oscar
através de cessao de Saldanha)
uso.
* Insuficiéncia de Dotar a CEASA/CE Elaborando um Ateé dezembr Diretor SDA
equipamentos de equipamentos e projeto visando a de 2012 | Administrativo
modernos para a sistemas modernos aquisicéo de Financeiro
operacionalizacdo  que possibilitem equipamentos (Oscar
do sistema. agilizar qualidade o modernos (suporte de Saldanha) e
monitoramento, coleta e divulgacéo) DINFO, DITEP
pesquisa e divulgagdo para incluséo no e SIMA
das informacdes de MAPP. (Valdecir Lima)
mercado.
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CONTINUACAO

(parcerias).

acOes relativas a

expansao da CEASA.

Escassez de
recursos

financeiros para a
expanséo da
infraestrutura.

Identificar parceiros.

participacdo da
iniciativa privada.

PRINCIPAIS AC@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Investindo em
equipamentos de
altima geracéao, cuja
utilizacdo permitira
substancial melhoria
nos processos de
TIC, hoje em vigor,
passando todos eles a
serem informados
on-line.

. EXPANDIR A INFRA- Inexisténcia de |  Sensibilizar o « Articulando com a |Ateé dezembro  Diretor de Governo do
ESTRUTURA (AREAS, apoio politico. Governo do Estado SDA, apresentando|  de 2012 Marketing Estado, SDA,
EDIFICAGOES, sobre a importancia ¢ relatorios técnicos e (Eduardo | FETRAECE,
URBANIZACAO E CEASA. divulgando acdes Aragao) Associacoes de
INSTALACOES) desenvolvidas pela Produtores,

CEASA na midia. Sindicatos,
Imprensa e
Orgéos afins.
N&o participacdo | * Pleitear junto ao « Promovendo Diretor Governo Federa
da iniciativa Governo a articulagéo com a Presidente Governo do
privada no aporte  participagéo da SDA para viabilizar (Reginaldo | Estadoe
de recursos iniciativa privada nas|  junto a PGE a Moreira) | Iniciativa Privada
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
7. OPERACIONALIZA- « Permissionarios | * Supervisionar a * Realizando reunides,  Até Diretor SDA e
CAO DA CEASA CARIRI da Unidade operacionalizacdo das seminarios e outros  junho Técnico EMATERCE
Operacional do atividades da CEASA tipos de eventos com de 2012 (Cesar
Cariri sem a Cariri com a 0S permissionarios Nogueira)
devida participacdo efetiva para tratar das
capacitacao para dos permissionarios, normas de
desenvolver suas  notadamente os funcionamento da
atividades. oriundos do CEASA CARIRI.
Aglomerado Urbano
CRAJUBAR.

+ Morosidade na Simplificar e agilizar { « Elaborando convénio Imediato Diretor Governo do
liberacdo de liberacdo de recursos. entre SDA e CEASA, Presidente Estado e SDA
recursos para objetivando a (Reginaldo
cobrir folha de liberagéo dos Moreira)
pagamento e recursos em tempo
despesas habil.
correntes.

8. OPERACIONALIZA- » Desorganizagéo Estimular a « Formando parcerias| Apartir de | Diretor de SDA e SEBRAE
CAO DO CAR do sistema de organizacao dos com o SEBRAE ou setembro Marketing
(MERCADO DOS comeércio voltado comerciantes em outra instituigéo de 2012 (Eduardo
ROMEIROS - MR) para os produtos associagdo de modoja similar, buscando Aragao)
de romarias. permitir seu ministrar treinamento
desenvolvimento aos comerciantes.
profissional.

255



CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
9. PROVER « Limitac&o de « Implantar  Realizando Até abrilde | Valdecir e -
INFRAESTRUTURA recursos infraestrutura (fisicae  levantamento das 2012 Gerentes das
FISICAE financeiros para tecnoldgica) necessidades de cada Unidades
TECNOLOGICA DAS manutencao das necessaria ao pleno Unidade Operacionais
UNIDADES infraestruturas das  funcionamento das Operacional.
OPERACIONAIS Unidades Unidades
Operacionais da Operacionais:
CEASA de, v Maracanau
Maracanad,
Tiangué e Cariri v Tiangua
v Cariri Preparando propostae Até julho | « Valdecir -
para garantir recursos de 2012
para implantacéo da
infraestrutura e para
sua manutencao
mensal, com
definicdo de um valc
percentual destinado
a Tl, considerando a
receita de cada
Unidade
Operacional.
10. IDENTIFICAR NOVAS Receitas limitadas « Vender os espacos Elaborando Editaise ~ Até Diretor PGE e SDA
RECEITAS para manutencdo e fisicos destinados a Termos de dezembro Presidente
novos comercializacdo na Referéncia para de 2012 (Reginaldo
investimentos. planta visando a submeter a Moreira)
obtencéo de recursos apreciacdo da PGE,
para a edificacao buscando a
destas areas. legalidade juridica
para o procedimento.
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Vender terrenos nos | « Adotando as medidas Diretor -
municipios de Natal necessarias a venda Administrativo
RN e Pacoti / CE. aprovada pelo Financeiro

Conselho de

Administracdo da
CEASA dos terrenos
NOS municipios:

v Natal- Até julho de
Negociacao 2012
através de
corretor;

v Pacoti - Até
Negociagdo com| dezembro
todos os de 2012
envolvidos
(ocupantes).

Oscar Saldanh

e Otimizar a
infraestrutura do
estacionamento para
melhor controle e
evitar a evasao de
receita (barreira
eletrbnica)

Dotando o sistema de
estacionamento de
equipamentos
totalmente
informatizados e
automatizados,
possibilitando maior
controle, agilidade e
seguranca, bem como
economia com custg
de pessoal

Até
dezembro
de 2012

Diretor
Presidente
(Reginaldo
Moreira) e

DINFO

Iniciativa Privada
concorrente
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Negociar a ¢ Promovendo Até dezembrg  Diretor -
atualizagéo da tarifa negociagao com de 2012 Presidente
de permisséao de uso todos os envolvidos (Reginaldo
do Mercado de com o Mercado de Moreira)
Baturité, promovendo  Baturité visando
seu nivelamento a atualizar a tarifa de
tarifa cobrada na permissao de uso
Unidade de atualizada conforme
Maracanau - CEASA.  aprovacgédo do
Conselho
Administracéo da
CEASA.
« Efetuar cobranca pelos Elaborando estudo = Até junho | DITEP, DIVOP -
espaco fisico (galpdo  para identificar quem  de 2012 e DIFIN
do PRONAF) e quantos (Rocha)
utilizado pela permissionarios

agricultura familiar

Definir e cobrar taxa
pela utilizacdo das
areas externas
utilizadas
irregularmente pelos
permissionarios

ocupam esse espago
fisico e propor a
cobranca da area.

OBS: Adespeitod
horizonte temporal ¢
efetivacédo da
cobranca da taxa
pela utilizacdo das
areas externas
utilizadas
irregularmente pelos
permissionarios so
podera ser efetuada
apos a transferéncia

LA™

\* 2

dos cerealistas para o

galpéao préprio.
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
11. REDUZIR CUSTOS Custos elevados | = Realizar estudo » Acertando com a Ate Diretor
na manutencdo da visando a viabilizacdp SRH a realizacdo de dezembro | Administrativo
das Unidade da construcao de estudo de viabilidade de 2012 Financeiro
Operacional de NOVOS POgOS e custo/beneficio (Oscar
Maracanad profundos e visando a perfuracéo Saldanha)
manutengao de novos, e a
sisteméatica dos atuais elaboracao de
pOGOS. cronograma de
manutencéo dos
atuais e novos pogos.
* Implantar uma nova| « Buscando parcerias Até Diretor
rede de distribuicdo ¢ para realizagdo de dezembro | Administrativo
agua e contra incéndio levantamentos com| de 2012 Financeiro
pois as atuais estao vistas a abertura de (Oscar
totalmente sucateadas licitagcao para Saldanha)

(inimeros vazamen-
tos).

substituicdo dos
tubos de amianto,
hoje utilizados na
distribuicdo de agua
renovando a rede
contra incéndio,
inclusive com a
aquisicao de
hidrantes e
mangueiras.
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA

EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO CEARA - EMATERCE
AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAO - 2011), RESULAD OS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

1.

LEVANTAR DEMANDA, DISTRIBUIR
SEMENTES E MUDAS E PRESTAR
ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO
RURAL - ATER

Distribuidas 4.000 toneladas de sementes;

Atendidos 136.000 agricultores familiares no
Programa de Distribuicdo de Sementes e Mug

Atendidos com ATER 1.432 agricultores
inseridos na producao de graos sob sistema d
irrigacéo, totalizando 2.507 hectares de area ¢
producéao;

Distribuidas sementes de boa qualidade gené
garantindo boa produtividade / ha;

Distribuidas sementes em tempo habil e
oportuno;

Substituido significativamente o plantio com
graos por sementes de alta qualidade genétic

Hora de Plantar (distribuicdo de sementes)
contribuiu na inclusao social e combate a
pobreza.

* Recursos financeiros liberados
inoportunamente;

Jass; Alguns produtores cadastrados indevidamente.

» Logistica nao definida detalhadamente em

e relacdo a contratacdo de servicos de
je armazenagem, transporte e capatazia.

tica,
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

2. VIABILIZAR O ACESSO AO,CREDITO E
PRESTAR ASSISTENCIATECNICAE
EXTENSAO RURAL - ATER

» Prestada ATER continuada com frequéncia
quinzenal a 43.580 unidades familiares do
PRONAF do Grupo “B”, distribuidas em 6.512
comunidades,utilizando metodologia grupal

» Caréncia de técnico em termos quantitativo
qualitativo;

» Alto indice de inadimpléncia dos produtores;

e

atraves de grupos de interesse, com registro das gyjgéancias decorrentes da legislagio ambienta

informacgdes em trés momentos: diagnostico €
socializagéo das politicas publicas, prestacéo
ATER as atividades produtivas das unidades
familiares e avaliacao dos resultados destaca
0s aspectos de renda, acesso a mercados e 1
perspectivas.Tendo sido gerados 12.698 relat
grupais, registrados no sistema SEAF - ATER
Secretaria da Agricultura Familiar - SAF do
Ministério do Desenvolvimento Agrario.

estadual.
de

ndo
ovas
Orios
da

3. ELABORAR PROJETOS,
IMPLEMENTAR E PRESTAR ATER NO
AMBITO DO PROJETO SAO JOSE

» Elaborados 146 projetos com 5.170 familias
beneficiadas com infraestrutura de agroindust
pecuaria, irrigacdo, equipamentos e mecaniza
agricola.

* Prestada ATER a 2.041 projetos aprovados de

agroindustrias, mecanizagao e produtivos, cof
14.131 familias beneficiadas.

» Organizacao precéria de grande parte dos
ria, beneficiarios;
1CA0

na gestao dos projetos;

D

associacoes;

* |nobservancia dos critérios estabelecidos;

comunidades rurais.

4. IMPLEMENTAR AS AAC,‘OES
TEMATICAS (CONVENIO 701170 MDA /
SAF / DATER / EMATERCE)

» Atendidos com ATER 76 agricultores inseridos
producdo em cultivo protegido totalizando 49
hectares de &rea de producéao;

5 ma Grande diversificacdo das acdes do convén

» Articulagao insuficiente entre as agoes
teméticas;

* Burocracia excessiva nos diversos niveis.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Aumentada a conscientizacdo ambiental das
comunidades atendidas, no que se refere ao
manejo e uso dos recursos naturais;

CapacitadogO técnicos em Produtos e Mercac
Diferenciados, com area de concentracdo em
Hortalicas Organicas e Plantas Medicinais e
Fitoterapicas;

Capacitados 275 agricultores em hortalicas
Orgéanicos e Economia Solidaria,

Capacitados 375 produtores em Cultivo e
Beneficiamento Primario em Plantas Medicina
e Economia Solidaria;

Atendidos com ATER 156 agricultores inseridc
na producéo de pastagens irrigadas totalizanc
403 hectares de area de producao;

Realizado encontro de sensibilizagao para as
praticas de higienizacéo do leite para 80
agricultores familiares;

Realizados 8 cursos para 160 técnicos na cad
produtiva da bovinocultura de leite;

Realizados 10 cursos para 158 agricultores
familiares na cadeia produtiva da bovinocultur
de leite;

Realizados 3 Dias Especiais em bovinocultura
leite com a participacéo de 260 agricultores
familiares;

S

DS

10

eia

a

1 de
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

» Realizado acompanhamento técnico e gerenc

ial a

80 tanques de resfriamento de leite beneficiando

980 agricultores familiares;

* Nas préticas de Transicdo Agroecologica, nas
suas propriedades foram 732 Agricultores(as)
Familiares melhor preparados

» Qualificados 68 Agentes de Ater para
desencadear processos de Transicéo
Agroecoldgica junto aos Agricultores(as)
Familiares e suas organizacoes;

* Nivelados os conceitos agroecoldgicos e trocadas

experiéncias entre Agricultores(as) Familiares
Agentes de ATER.

e

DIVULGAR, ARTICULAR, MOBILIZAR,
SENSIBILIZAR, REGISTRAR,
MONITORAR OS RESULTADOS DA
CAMPANHA DE ERRADICACAO DA
FEBRE AFTOSA E REALIZAR A POS-
CAMPANHA

OBS: Resultados séo contabilizados pela ADAGR®. Recursos financeiros escassos e liberagdo

atrasada.

EMITIR GUIAS DE TRANSITO ANIMAL
- GTA

©)

BS: Resultados séo contabilizados pela ADAGR#$ Atribuicéo indevida a empresa em detrimento
da prestacao de ATER com qualidade aos

Agricultores (as) Familiares;

» Elevacéao dos custos operacionais dos

escritorios sem acréscimo no aporte do custeio

de manutencéao.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

7. EMITIR DAPs

(DECLARACAO DE
APTIDAO AO PRONAF), BOLETOS DE
PAGAMENTO E ELABORAR OS
LAUDOS DE VERIFICACAO DE
PLANTIO, COLHEITAS E PERDAS
PARA O PROGRAMA GARANTIA
SAFRA

Capacitados 60 técnicos e 120 parceiros para ¢ Sistemas informatizados da empresa e do N

preenchimento das mascaras para a emissao dasento.

DAPs do Garantia Safra.

MONITORAR A SAFRA DE GRAOS DO
ESTADO

Elaborados durante o ano relatorios de previsde Pressdes exercidas pelos poderes municipai

de safra do estado durante o ciclo das culturas
graos, a cada 15 dias. Estes relatorios sdo
utilizados para a tomada de decisédo dos Gove
Federal, Estadual e Municipal, quando de

frustracédo de safras, ou por falta ou excesso de

chuvas durante os ciclo das culturas de graos.

derepresentacdes de classes;

rholnexisténcia de um instrumento cientifico par

afericdo da safra em nivel de distrito /
municipio.

IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE
RECUPERACAO E EXPANSAO DA
CAJUCULTURA

OBS: Inseridos nesta acdo os resultadc
obtidos com fruticultura, olericultura e
floricultura.

s,

Distribuidas 700.000 mudas de caju ando prececeN® de técnicos insuficiente;

sequeiro, clones mais produtivos, junto aos
agricultores familiares;

Substituidas e enxertadas 130.000 copas de
cajueirais improdutivos (3.400 hectares);

Realizados 7 cursos de capacitacdo em

processamento de pedunculo beneficiando 140
cao

produtores e realizados 10 cursos de substitu

» Técnicos pouco qualificados;

* Precgos praticados baixos.

de copas em cajueirais improdutivos beneficiando

200 produtores familiares;

Realizadas 60 excursdes a produtores bem

sucedidos beneficiando 200 produtores familiares

e 70 técnicos, seminarios e encontros técnicos
sobre caju.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

Atendidos com ATER 2.420 agricultores
inseridos na fruticultura irrigada totalizando
2.989 hectares de area de producéo;

Atendidos com ATER 12.195 agricultores
inseridos na fruticultura de sequeiro totalizand
40.571 hectares de area de producao;

Atendidos com ATER 1.658 agricultores
inseridos na olericultura totalizando 803 hecta
de area de producdo, , atendidos com ATER,;

Atendidos com ATER 108 agricultores inseridos
de

na floricultura totalizando 27 hectares de area
producéao.

o

res

10. ELABORAR E EXECUTAR O PROJETO
DE  PRATICAS AGRICOLAS DE
CONVIVENCIA COM O SEMIARIDO

Criadas vitrines para as tecnologias de
convivéncia com o semiérido;

Executadas 742 Barragens de Contencao de
Sedimento e 871 Palicadas em 16 comunidad
na Microbacia do Riacho Séo Francisco - Cra
e em 9 comunidades da Microbacia do Riach
Pitombeiras - Quiterianopolis.

Difundidas praticas do projeto e promovidas
discussdes entre técnicos do sistema, outras
instituicdes e agricultores familiares.

e

o

teds

» Capacidade operacional baixa (pessoal e
recursos);

» Baixo poder aquisitivo e resisténcia do
s agricultor.

11. IMPLEMENTAR AS INTERVENCOES
DO PROGRAMA DE REVITALIZACAO
DA BACIA HIDROGRAFICA DO
PARNAIBA - SUB-BACIA DO RIO POTI

Recuperadas naturalmente a vegetagdo em &
antes bastante degradadas, mas claramente
observaveis nas Microbacias dos Riachos Sa
Francisco em Cratels e do Pitombeiras em
Quiterianopolis.

Al

O

eaSapacidade operacional baixa (pessoal e
recursos);

» Baixo poder aquisitivo e resisténcia do
agricultor.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

12. ELABORAR OS ESTUDOS DAS
CADEIAS PRODUTIVAS
(OVINOCAPRINOCULTURA,
PISCICULTURA, AGRICULTURA
IRRIGADA E APICULTURA)

Recursos humanos insuficientes;
Técnicos e produtores pouco capacitados;

Parceiros nao articulados e pouco
comprometidos;

Exigéncias decorrentes da legislacéo
ambiental.

13. ELABORAR OS PLANOS DE
INVESTIMENTOS COMUNITARIOS
SUSTENTAVEIS - PICS's E OS
SUBPROJETOS DE INVESTIMENTOS
COMUNITARIOS - SIC’s, VIABILIZAR
DEMANDAS,REGULARIZAR OS
QUADROS SOCIAIS DOS
ASSENTAMENTOS E PRESTAR ATER

* Atendidos com ATER 7.019 familias assentad

em 342 imoveis, com a contratacdo de 74
Subprojeto de Investimentos Comunitarios
(SICs), atendendo a 78 Agricultores Familiare
15 Subprojetos de Aquisicao de Terras (PICSs
atendendo a 78 agricultores familiares.

as

Se

Excessiva burocracia na concessao dos

recursos por parte dos parceiros e morosidade

na tramitagao;

Caréncia de técnico em termos quantitativo
qualitativo;

N&o remuneracgao pelos servigcos de ATER;

Parceiros nao articulados e pouco
comprometidos.

14. APOIAR A IMPLEMENTACAO DO
PROGRAMA BIODIESEL NO CEARA

Aumentada a area colhida de oleaginosas em
34%, atingindo a 49.368 hectares;

Incrementada em 16% na taxa de produtivida
nas oleaginosas, passando a 426,0 kg/ha;

Capacitados 147 técnicos na cadeia do biodie

Capacitados 487 agricultores familiares na ca
do biodiesel,

Instaladas 13 UTD's de culturas oleaginosas.

Je

Baixa rentabilidade das culturas oleaginosa
(mamona e girassol);

Monopdlio na aquisicdo do produto
(PETROBRAS);

sel; Desorganizacgéo da cadeia produtiva da

deia

agricultura familiar.

e

[%2)

266



CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

15. ELABORAR E IMPLEMENTAR OS * Realizados 03 Curso sobre Comercializacao « Deficiéncia em quantidade e qualidade de
PROJETOS PARA O PROGRAMA (PAA/ PNAE) para 60 técnicos; técnicos para desenvolver 0s programas;
NACIONAL DE ALIMENTA(;AO . o . . , oo - 5
ESCOLAR - PNAE E O PROGRAMA DE » Capacitados 140 técnicos sobre Comercializac&o Organizacao insuficiente da producao da
AQUlS'GAO DE ALIMENTOS - PAA ( PAA/PNAE) e Cooperativismo Agricultura Familiar;

Autogestionario; . . .
» Deficiéncia na estrutura fisica das centrais de
» Ministradas doze palestras sobre (PAA/PNAE ) abastecimentos para receber os produtos da
envolvendo 235 técnicos e 65 agricultores Agricultura Familiar.;
familiares . A ,

» Deficiéncia na estrutura das cozinhas para
processamento dos produtos, como também n¢
falta de capacitacdo das merendeiras.

16. REFORMAR E RECUPERAR A * Projeto elaborada, obra licitada e reforma » Demora na reforma e recuperagao da estru
ESTRUTURA FiSICA DA EMATERCE iniciada. fisica.

17. APOIAR E PARTICIPAR DAS FEIRAS E * Promovidas 06 feiras da Agricultura Familiar | « Recursos insuficientes para apoiar e participar

EVENTOS AGROPECUARIOS

com participacéo de 132 agricultores familiares e dos eventos;

79 técnicos.

municipios.

OUTROS RESULTADOS EXPRESSIVOS OBTIDOS:

» Elaborada proposta para subsidiar a negociacaapaidizacdo do concurso junto ao Governo do Bstad
Estabelecida uma parceria SDA, EMATERCE e SEMAGCHEa construcdo de uma proposta com fins de regukacao da legislacdo ambiental adequa

agricultura familiar;
Assentadas 63 familias;
Contatados 10 projetos de assentamentos;

Aprovados pela UTE 12 projetos de assentamentos;
Incentivadas a agroindustrializacdo em torno dec@®@unidades atendidas;

Reestruturado o Programa dos Precos Agricolas.
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PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

[72)

1. LEVANTAR DEMANDA, DISTRIBUIR SEMENTES E MUDAS E Producao dos Agricultores Familiares apoiada alecida;
ZTREESTAR ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - Producao e produtividade de graos no Estado incrame,
Nivel alimentar e a renda dos familiares dos afjaoes melhorados;
Logistica de distribuicdo de sementes (armazenafyansporte e capatazja)
melhorada;
ATER fortalecida em funcdo da fenologia da cultufplantio,
desenvolvimento vegetativo e colheita);
Produtividade aumentada através dargo espacial de sementes na me
unidade produtiva.
2. VIABILIZAR O ACESSO AO QREDITO E PRESTAR Crédito rural suficiente, oportuno e adequado;
ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL - ATER ATER qualificada e continuada.
3. ELABORAR PROJETOS, IMPLEMENTAR E PRESTAR ATER Projetos comunitarios sustentaveis com ATER deidpdé¢ implementado
NO AMBITO DO PROJETO SAO JOSE possibilitando melhoria de renda e geracdo de ejyopre
4. IMPLEMENTAR AS ACOES TEMATICAS (CONVENIO 701170 ATER com emprego de metodologias da PNATER foridéec
MDA/ SAF/ DATER / EMATERCE) ATER para projetos produtivos fortalecida;
Redes tematicas em todas as a¢des produtivasrezargjanais envolvidas;
Exploracao extrativistas nas regides de serragiiveela (babacgu e pequi);
Exploracdo orgéanica de hortalicas, fruticulturantce outras, implantada.
5. DIVULGAR, ARTICULAR, MOBILIZAR, SENSIBILIZAR, Estagio Livre de Febre Aftosa sem vacinacdo atogm Estado do Ceara

REGISTRAR, MONITORAR ~ OS RESULTADOS DA
CAMPANHA DE ERRADICACAO DA FEBRE AFTOSA E
REALIZAR A POS-CAMPANHA

Erradicacdo da aftosa trabalhada o ano todo conict®s especificos (
programa;

Envolvidos os tecnécios das Prefeituras Municipags realizacdo ab
campanhas de vacinagéo.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

6. EMITIR GUIAS DE TRANSITO ANIMAL - GTA Cadastro atualizado e mantido com a participac&éascos das Prefeitisa
Municipais.
7. EMITIR DAPs (DECLARACAO DE APTIDAO AO PRONAF), Pleno acesso dos beneficiarios a seguranca dagérodarantido.
BOLETOS DE PAGAMENTO E ELABORAR OS LAUDOS DE
VERIFICACAO DE PLANTIO, COLHEITAS E PERDAS PARA
O PROGRAMA GARANTIA SAFRA
8. MONITORAR A SAFRA DE GRAOS DO ESTADO Politicas publicas dos Governos orientadas pelbiigde e confiabilidad
da safra de gréaos;
Realizados testes de producéo / produtividadessgaies ( amostragem).
9. IMPLEMENTAR O PROGRAMA DE RECUPERACAO E Areas de cajueirais renovadas;
EXPANSAQ DA CAJUCULTURA Producéo, produtividade e rentabilidade aumentados;
Nivel econdmico e social dos produtores elevado.
10. ELABORAR E EXECUTAR O PROJETO DE PRATICAS Praticas alternativas de convivéncia com o senuadbtadas;

AGRICOLAS DE CONVIVENCIA COM O SEMIARIDO

Manejo e conservacao de solo e 4gua adequados;
Diminuicdo dos processos de assoreamento dos doighisos;
Recuperacao de areas degradadas e recomposicadadeilrar;
Multiplicadores formados;

Produtividade aumentada,

Promovido um aumento da exploracdo dos recursogramtde form
sustentavel no meio rural.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

11. IMPLEMENTAR AS INTERVENCOES DO PROGRAMA DE Saneamento ambiental melhorado;
REVITALIZACAO DA BACIA HIDROGRAFICA DO ; AN o .
p Prat t
PARNAIBA - SUB-BACIA DO RIO POTI raticas de Convivéncia com o semiarido ?d(.J ada's', |
Processos de assoreamento dos corpos hidricosudiios)
Recomposta a mata de galeria do riachos Sao Frcanes Crateus
Pitombeiras em Quiteriandpolis, bem como seusttiins;
Areas degradadas recuperadas;
Nascentes protegidas;
Mudas de esséncias nativas da caatinga produzidas;
Equilibrio ecodindmico dos sistemas ambientaismmasobacias trabalhadas
restabelecido;
Oferta e qualidade da agua melhoradas;
12. ELABORAR OS ESTUDOS DAS CADEIAS PRODUTIVAS Cadeias produtivas definidas;
(OVINOCAPRINOCULTURA, PISCICULTURA, Cadeias produtivas sustentaveis e competitivasadas geradoras
AGRICULTURA IRRIGADA E APICULTURA) emprego eprenda' P g
Estudo elaborado pela Embrapa sobre pastagem itagtae fortalecida
ATER.
13. APOIAR A IMPLEMENTACAO DO PROGRAMA BIODIESEL Agricultura familiar incluida na cadeia produtiva biodiesel;
NO CEARA Energia limpa e menos impactante ao meio ambidateada;
Implantar programa de algodao implantado.
14. ELABORAR OS PLANOS DE INVESTIMENTOS Fixacdo do homem no campo melhorada;

COMUNITARIOS SUSTENTAVEIS - PICSs E OS
SUBPROJETOS DE INVESTIMENTOS COMUNITARIOS -
SIC’s,VIABILIZAR DEMANDAS,REGULARIZAR OS
QUADROS SOCIAIS DOS ASSENTAMENTOS E PRESTAR
ATER

Qualidade de vida das familias assentadas melhorada
Trabalho e renda ofertados;
Meio ambiente mais preservado.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

15. ELABORAR E IMPLEMENTAR OS PROJETOS PARA O Agricultor familiar fortalecido social e economicante;
EESISREAI\SAPSSEIISA\II\'AA\; [?EE AALLIJ'\l/'SEINg\gQgg AELSII\c/I:Igll\l_"?"g S- Alunos e pessoas em situagdo de inseguranca #&imetendidos col
PAA Q ¢ ) produtos de qualidade e em quantidade suficiente.

16. REFORMAR E RECUPERAR A ESTRUTURA FISICA DA Estrutura fisica da EMATERCE reformada recuperada oferecen
EMATERCE condicbes de trabalho para o desempenho do sereidatendimento &

publico.

17. APOIAR E PARTICIPAR DAS FEIRAS E EVENTOS Condi¢cbes proporcionadas para aproximagdo do podat consumidor
AGROPECUARIOS aos agentes financeiros;

Genética do rebanho melhorada;
Feiras e eventos municipais incentivados e bermagdos.

18. IMPLEMENTAR EFETIVAMENTE A POLITICA 'NACIONAL Praticas de ATER implementadas coerentes com osipios da PNATER
DE ATER - PNATER E ACOMPANHAR SISTEMATICAMENTE ~ :

~ A ATER h I .
SUA IMPLEMENTAGAO cOes de acompanhadas e avaliadas em processo

19. IMPLEMENTAR A AGROECOLOGIA, COMO PROPOSTA Praticas de ATER pautadas nos principios da Agtogizo

PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ATER adequada para a Agricultura Familiar;
Praticas de Transicdo Agroecoldgica adotadas.

20. MAPEAR  AS EXPERIENCIAS DE TRANSICAO Experiéncias de Transi¢do Agroecologica identifasae cadastradas;

AGROECOLOGICA EXISTENTES NOS SISTEMAS DE Coa o - : x :
= Niveis de Transi¢cdo Agroecoldgica, nos sistemgsrdéucédo da Agricultur
PRODUCAO DOS AGRICULTORES (AS) FAMILIARES Aiatiininsingts g praes g

ATENDIDOS PELA EMATERCE, NO ESTADO
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

21. IMPLEMENTAR O TURISMO RURAL NA AGRICULTURA Auto-estima dos homens e mulheres do campo aunzniadaleendo &
FAMILIAR, DE ACORDO COM A LEI N° 15.065, DE 20 DE identidade cultural resultante da contribuicaowtsimo rural;
QTEEZFEMEIEXTEE 2011, FOCADA NA POLITICA NACIONAL DE Novos postos de trabalho nos empreendimentos rerados (envolver

jovens e mulheres);

Renda complementar para a familia gerada;

Exodo rural reduzidopossibilitando a permanéncia digna do homem
campo;

Preservagdo ambiental incentivada.

22. ELABORAR, IMPLEMENTAR E ACOMPANHAR UM PLANO Produtos locais de origem vegetal e animal, in raa& processados, be
ESTADUAL DE TURISMO RURAL NA AGRICULTURA como o artesanato, comercializados diretamenteqsavasitantes;
FAMILIAR PARA AS COMUNIDADES E ASSENTAMENTOS Atividad quti iilizad trati aurist d
DO ESTADO DO CEARA, ATENDIDAS PELA EMATERCE .nt"’; a.rer? prro u 'Vasn“"z";‘ as t'Come a(;a 'Voﬁpart ‘IJ”S ";" q”‘f, po
COM POTENCIALIDADE E VOCACAO PARA A TEMATICA INteragir no processo, na perspeciiva da educagacental, agroecologica

de convivéncia com o semiarido;
Atividades Culturais eallLazer: Trilhas Ecoldgicas, dancas folcloricastds
regionais, feiras e eventos tipicos do meio

23. IMPLEMENTAR A INSTALACAO DO PROGRAMA DE Leite de qualidade ofertado para o consumidor;

HIGIENIZACAO DA ORDENHA E RESFRIAMENTO DO c ializacio do leit fid bedienciasirucio N i
LEITE (TANQUES DE RESFRIAMENTO) 5fmerma izacdo do leite garantida em obediénciasirucdo Normativa f

24. COLABORAR NA SELECAO DOS BENEFICIARIOS DO Imperfeicbes dos beneficiarios do programa redszida concernente
PROGRAMA LEITE FOME ZERO - PAA LEITE distribuicdo do leite;

Preco do litro de leite recebido pelo produtor fier@io do program
melhorado.

25. IMPLEMENTAR PRGRAMA DE ATER NA HORTICULTURA E Agricultores familiares atendidos com qualidadeadIER na exploragéao da

FLORICULTURA DIRECIONADA A AGRICULTURA FA-
MILIAR

horticultura e floricultura.
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CRONOGRAMA DE EXECUCAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

LEVANTAR » Recursos « Garantir a liberagéde ¢ Articulando com a Até Julho Maximiliano | SDA e SEFAZ

DEMANDA, financeiros recurso financeiro em  SDA para garantir de 2012 César

DISTRIBUIR liberados tempo habil. no orcamento de

SEMENTES E MUDAS inoportunamente. 2012 os recursos

E PRESTAR necessarios para

ASSISTENCIA implementacéo do

TECNICAE Programa Hora de

EXTENSAO RURAL —
ATER

Plantar de 2013;

» Liberando os
recursos para as
despesa de logistica
em tempo oportuno
no altimo trimestre
de 2012 para as
atividades
preliminares do
Programa Hora de
Planta de 2013.

Até Outubro

L de 2012

e Alguns produtores
cadastrados
indevidamente.

U

* Recadastrar os
beneficiarios para un
melhor
engquadramento.

1

* Mobilizando os
beneficiarios e
liderangas em nivel
de comunidades par
validacéo dos
cadastros ja
existentes.

Até Outubro
de 2012

a

Francisco Hélio
Ferreira
Machado

Sindicatos Rurajs

Secretarias
Municipais de
Agricultura e
Associacdes
Comunitarias
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Logistica ndo Contratar previamentes Mapeando e Até Outubro [Francisco Hélio| Sindicatos Rurais

definida através de processo levantando as de 2012 Ferreira Secretarias
detalhadamente licitatorio os servicos  necessidades reais Machado Municipais de
em relacao a de armazenagem, demandadas com Agricultura e
contratacao de transporte e capatazia. vistas a contratacdo a Associacdes
servigos de operacionalizacao Comunitarias
armazenagem, dos servicos em
transporte e tempo habil.
capatazia.

2. VIABILIZAR O » Alto indice de Orientar os Visitando as Até junho de | José William de  Agentes
ACESSO AO CREDITO inadimpléncia dos  agricultores comunidades rurais 2012 Aquino Financeiros,
E PRESTAR produtores. inadimplentes na . L Secretarias
ASSISTENCIA renegociagio com os * Ytllizando a midia Municipais de
TECNICAE Agentes Financeiros| ~ (falada, escrita, Agricultura e
EXTENSAO RURAL — televisiva e virtual) Conselhos
ATER Implantar as Municipais

resolucdes de
negociacao
4028/29//30/31
e Caréncia de Contratar pessoal Intensificando Imediato José Maria SDA,
técnico em termos gestdes junto a Pimenta Sindicatos
guantitativo e Conselho Superior da (Presidente) Rurais ,
gualitativo. EMATERCE e este SEPLAG,
junto ao Governadol SEFAZ,
do Estado para ASSEMA,
concretizacao do Agentes
Concurso Publico. Financeiros e
Orgéos de
Pesquisas
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Capacitar Técnicos Elaborando e Imediato José Leitao SDA, Governo
viabilizando plano de Filho Federal,
capacitacao Sindicatos
continuada; Rurais,
. SEPLAG,
C,apacnand_o oS SEFAZ,
tecnicos existentes e ASSEMA,
os futuros aprovados Agentes
NO concurso Financeiros e
Orgéos de
Pesquisas
Exigéncias « Aprimorar o processo  Realizando reunides Até maio de | Walmir Severo STTR,
decorrentes da da Licenca Ambiental com a SEMACE para 2012 Magalhdes | FETRAECE,
legislacdo Simplificada por aprimorar formas Movimentos
ambiental Autodeclaracao; simplificadas e Sociais, SDA e
estadual. adequadas a SEMACE

* Regulamentar a
legislacdo Ambiental,

legislacdo ambienta
vigente;

Estabelecendo
parceria SDA /
EMATERCE e
SEMACE para uma
adequacao da
Regulamentacéo da
legislacdo Ambienta
em relacéo a
Agricultura.Familiar.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
ELABORAR Organizacéao + Capacitar as Levantando as Até dezembro José Aldenir | SDA e demais
PROJETOS, precéria de grande organizacdes para o demandas de de 2012 Magalhdes de parceiros do
IMPLEMENTAR E parte dos trabalho associativo e  capacitagéo. Almeida Projeto S&o Jos

PRESTAR ATER NO

AMBITO DO PROJETO

SAO JOSE

beneficiarios.

Despreparo de
grande parte dos
beneficiarios na
gestao dos
projetos.

gerenciar projetos.

Realizando cursos,
seminarios, oficinas
outros tipos de
evento.

Inadimpléncia de |
uma parcela
significativa das

Orientar as
associagdes para
regularizacao de sua

Realizando reunides
com os dirigentes dg
associacoes para

associacoes. pendéncias. solucéo das
pendéncias.
Inobservancia dos ¢ Intensificar a Realizando

critérios
estabelecidos.

Interferéncia
externa ao projeto
na selecéao das
comunidades
rurais.

divulgacao do Projetc
S&0 José com énfase
nos critérios preé-
estabelecidos junto
aos potencias
beneficiarios.

seminarios, encontrg
e outros tipos de
eventos utilizados
pela ATER

e

AS

DS

APRECE, SDA e

demais parceirg

do Projeto Séqg
José
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES  |PROPOSTA DE SOLUGAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

IMPLEMENTAR AS » Grande * Intensificar a  Realizando reunides Até dezembrg Claudio Matoso SDA, MDA/

ACOES TEMATICAS diversificagcdo das  integracdo das areas  sistematicas mensais de 2012 Vilela SAF /| DATER e

(CONVENIO 701170 acoes do tematicas entre os outros parceiros

MDA / SAF / DATER / convénio. articuladores das

EMATERCE) acoes.

* Articulagéo
insuficiente entre
as acoes
tematicas.

* Burocracia » Capacitar equipe * lIdentificando as Imediato Leitdo EGP, SEPLAG
excessiva nos administrativa para demandas para a SDA
diversos niveis. agilizar os processos.  agilizacédo dos

processos.
» Definindo os
conteudos
programaticos.
» Realizando cursos.
DIVULGAR, » Recursos « Dotar a EMATERCE | « Apresentando a SDA Imediato | Claudio MatosoSDA, ADAGRI e
ARTICULAR, financeiros de recursos 0 orgamento Vilela SEFAZ
MOBILIZAR, escassos e financeiros suficientes  detalhado compativel
SENSIBILIZAR, liberagéo atrasada. para a execugéo da com as necessidades
REGISTRAR, Campanha. e solicitando a

MONITORAR OS
RESULTADOS DA
CAMPANHA DE
ERRADICACAO DA
FEBRE AFTOSAE
REALIZAR A POS-
CAMPANHA

liberacdo dos
recursos em tempo
oportuno.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

EMITIR GUIAS DE Atribuicéo  Transferir a atribuicéo « Realizando reunido Imediato Walmir Severo SDA e ADAGRI
TRANSITO ANIMAL — indevida a de emisséo de GTA com SDA e Magalhdes
GTA empresa em para ADAGRI. ADAGRI, para

detrimento da concretizar a

prestacéo de transferéncia.

ATER com

gualidade aos

Agricultores (as)

Familiares.

Elevacéo dos

custos

operacionais dos

escritorios sem

acréscimo no

aporte do custeio

de manutengao.
EMITIR DAPs Sistemas Implantar em todos os| « Dando continuidade @ Imediato José Maria | SDAe ETICE
(DECLARACAO DE informatizados da Escritorios Locais da realizacdo de reuniao Pimenta
APTIDAO AO empresa e do EMATERCE o cinturdo do Secretario da SDA (Presidente)

PRONAF), BOLETOS
DE PAGAMENTO E
ELABORAR OS
LAUDOS DE
VERIFICACAO DE
PLANTIO,
COLHEITAS E
PERDAS PARA O
PROGRAMA
GARANTIA SAFRA

MDA lento.

digital do Governo do
Estado.

EMATERCE e ETICE
para agilizar
implantagéo das ERB
radios receptores.
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
MONITORAR A SAFRA | « Pressoes exercidas Conscientizar as lider « Promovendo Imediato | Gecilda Correia APRECE,
DE GRAOS DO pelos poderes rancas municipais da  palestras, reunides e Nunes Prefeituras
ESTADO municipais e importancia da outros métodos Municipais,
representacdes de fidedignidade dos utilizados pela ATER. Sindicatos Ruraig
classes. dados levantados. e Associacoes
* Inexisténcia de ur = Capacitar os técnicos * Realizando Até novembro Universidade,
instrumento envolvidos e treinamentos com a de 2012 IBGE, CONAB,
cientifico para parceiros. participacéo de SDA, Secretarias
afericdo da safra especialistas de Municipais de
em nivel de outros orgaos Agricultura e
distrito / visando obter outros parceiros
municipio. embasamento
cientifico no
processo afericao.
IMPLEMENTAR O * N° de técnicos Contratar pessoal * Intensificando Imediato José Maria SDA, SEFAZ,
PROGRAMA DE insuficiente. gestdes junto a Pimenta Sindicatos,
RECUPEBA(;AO E Conselho Superior da (Presidente) SEPLAG,
EXPANSAO DA EMATERCE e este ASSEMA,
CAJUCULTURA junto ao Governadol Agentes
do Estado para Financeiros e
concretizacédo do Orgéos de
Concurso Publico. Pesquisas
» Técnicos pouco Capacitar Técnicos | « Elaborando e Imediato José Leitao SDA, SEFAZ,
gualificados. viabilizando plano de Filho Governo
capacitacao Federal,
continuada; Sindicatos,

« Capacitando os SEPLAG,
técnicos existentes e ASSEMAe
os futuros aprovados Orgaos de
NO CONCuUrso Pesquisas
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

* Precos praticados ¢ \Verticalizar a

Capacitando os

Até dezembra

Egberto Targinc

D Universidades,

financeiros suficiente
para operacionalizar
projeto.

[72)

para captar recursos

operacionais

OBS: Toda proposta
de investimento para
Nordeste deve estar
em consonancia com
as normas de
conivéncia com o
semiarido, conforme
trabalho recentement
elaborado.

o

(S]

baixos. producao do fruto e agricultores em de 2011 Bonfim Embrapa,
pseudofruto; processamento da .Agent(.es
producdo e gestao; Financeiros,
Elaborando projetos Sindicatos e
a outros
* AcessaroPAAe de crédito rural do
PNAE. PRONAF.

10. ELABORARE » Capacidade « Contratar pessoal Intensificando Imediato José Maria SDA,
EXECUTAR O operacional baixa gestdes junto a Pimenta Sindicatos,
PROJETO DE (pessoal e Conselho Superior da (Presidente) SEPLAG,
PRATICAS recursos). EMATERCE e este SEFAZ,
AGRICOLAS DE junto ao Governador ASSEMA,
CONVIVENCIA COM do Estado para Agentes
O SEMIARIDO concretizacao do Financeiros e

Concurso Publico. Orgéos de
Pesquisas
» Dotar de recursos Preparando proposta Imediato | Josualdo Justino
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» Baixo poder  Captar recursos para * Elaborando propostaAté outubro d¢ Walmir Severo, SDA, SEFAZ,
aquisitivo e apoiar os agricultores  para captar recursos 2012 Magalhaes SEPLAG e
resisténcia do familiares. financeiros do Representacgéo
agricultor. FEDAF e de outras dos Agricultores
fontes; Familiares
Definindo recursos
financeiros
especificos para
capacitacao.

11. IMPLEMENTAR AS » Capacidade Contratar pessoal Intensificando Imediato José Maria SDA,
INTERVENCOES DO operacional baixa gestdes junto a Pimenta Sindicatos,
PROGRAMA DE (pessoal e Conselho Superior da (Presidente) SEPLAG,
REVITALIZACAO DA recursos). EMATERCE e este SEFAZ,
BACIA junto ao Governador ASSEMA,
HIDROGRAFICA DO do Estado para Agentes
PARNAIBA - SUB- concretizagdo do Financeiros e
BACIA DO RIO POTI Concurso Publico. Orgéos de

Pesquisas
Dotar de recursos Preparando proposta Imediato | Josualdo Justino
financeiros suficientes para captar recursos
para operacionalizarlo operacionais
programa.
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* Resisténcia por | * Mobilizar comunidade « Realizando um Até dezembrg Walmir Severo, Representacao
parte da trabalho de de 2012 Magalhdes | dos Agricultores
comunidade na conscientizagéo da Familiares.
alocacéao / comunidade com
implementagé&o vistas a alocacao /
das intervencgdes implementacéo das
intervencodes,
destacando a
importancia
ambiental resultante
das praticas
destinadas a
revitalizacdo da
Bacia Hidrogréfica
do Parnaiba - Sub-
Bacia do Rio Poti
12. ELABORAR OS » Recursos humano2 Contratar pessoal Intensificando Imediato José Maria SDA,
ESTUDOS DAS insuficientes. gestdes junto a Pimenta Sindicatos,
CADEIAS Conselho Superior da (Presidente) SEPLAG,
PRODUTIVAS EMATERCE e este SEFAZ,
(OVINOCAPRINOCUL junto ao Governador ASSEMA,
TURA, do Estado para Agentes
PISCICULTURA, concretizagdo do Financeiros e
AGRICULTURA Concurso Publico. Orgéos de
IRRIGADA E Pesquisas
APICULTURA)
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» Técnicos e » Capacitar Técnicos Elaborando e Imediato José Leitdo SDA, SEFAZ,
produtores pouco viabilizando plano de Filho Sindicatos Rurajs
capacitados. capacitacéo SEPLAG,

continuada para ASSEMA,
produtores e EMBRAPA,
técnicos; IFCE, UFC ,
Capacitando os CENTEC,
técnicos existentes ¢ ADAGRI e
os futuros aprovados SEBRAE.
NO CONCurso Agentes
Financeiros,
Instituto
Agroplos,
e Orgdos de
Pesquisas

« Parceiros ndo « Nivelar os parceiros.| » Realizando oficinas e Até julho de | Walmir Severo, SDA, SEFAZ,
articulados e outros tipos de 2012 Magalhaes SPA, UFC,
pouco eventos.. Instituto
comprometidos. Agroplos,

SEPLAG,
EMBRAPA,

» Exigéncias Definir formas Realizando reunides  Até de IFCE, CENTEC,
decorrentes da simplificadas de com a SEMACE para dezembro de ADAGRI e
legislac&o atendimentos a identificar formas 2012 SEBRAE.
ambiental. legislacdo ambiental simplificadas e

adequadas a
legislag&o vigente
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13. ELABORAR OS * EXcessiva « Dar maior énfase na| « Realizando reunidesPurante todo 0  Jose Alcy SDA, IDACE,
PLANOS DE burocracia na orientacdo dos encontros, palestras, ano Holanda MDA, Sindicatos
INVESTIMENTOS concesséao dos beneficiarios e seminarios e outros, Sec. Municipais
COMUNITARIOS recursos por parte  proprietérios dos com 0s agricultores de Agricultura,
SUSTENTAVEIS - dos parceiros e imoveis objetos do familiares com vistas Agentes
PICS's E OS morosidade na Programa Nacional o aprofundamento Finnanceiros
SUBPROJETOS DE tramitacao. Crédito Fundiario — dos conhecimentos e
INVESTIMENTOS PNCF sobre as operacionalizagdo do
COMUNITARIOS - normas e exigéncias PNCF
SIC’s, VIABILIZAR do Programa.
DEMANDAS,
REGULARIZAR OS + Caréncia de « Contratar pessoal * Intensificando Imediato José Maria SDA, SEFAZ,
QUADROS SOCIAIS técnico em termos gestdes junto a Pimenta Sindicatos
DOS quantitativo e Conselho Superior da (Presidente) Rurais,
ASSENTAMENTOS E qualitativo. EMATERCE e este SEPLAG,
PRESTAR ATER junto ao Governadol ASSEMA,
do Estado para Agentes
concretizacdo do Financeiros e
Concurso Publico. Orgaos de
Pesquisas
» Capacitar Técnicos | « Elaborando e Imediato José Leitao SDA, SEFAZ,
viabilizando plano de Filho Governo
capacitacdo Federal,
continuada; Sindicatos
« Capacitando os Rurais,
técnicos existentes e SEPLAG,
os futuros aprovados ASSEMAe
NO CONCUrso Orgaos de
Pesquisas
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* Nao remuneracdo ¢ Criar verba especifica Realizando reuniao imediato Walmir SDA, MDA
pelos servicos de para prestacéo de com o Secretario Severo
ATER. ATER aos Nelson Martins e Magalhaes

beneficiarios do Josias para conseguir

PNCF. 0S recursos
necessarios a
prestacédo de ATER
aos beneficiarios do
PNCF

e Parceiros nao Estreitar as * Promovendo Continua Jose Alcy SDA, IDACE,
articulados e articulacbes com os reunides mensais. Holanda Sindicatos
pouco parceiros. Rurais,
comprometidos. Secretarias

Municipais de
Agricultura e
Agentes
Financeiros
14. APOIAR A 3 * Baixa Demandar dos 6rgadose Formalizando Imediato Walmir Orgéos de
IMPLEMENTACAO rentabilidade das de pesquisa estudos convénio de Severo Pesquisas,
DO PROGRAMA culturas adequados a realidade cooperacao técnica. Magalhdes | PETROBRAS
BIODIESEL NO oleaginosas do Estado do Ceara. e SDA
CEARA (mamona e
girassol)

« Monopolio na Incentivar a vinda de| « Identificando novos José Maria | SDA, SEPLAG €
aquisicdo do novas empresas, incentivos fiscais Pimenta SEFAZ
produto mormente ligadas a com vistas & atracac (Presidente)

(PETROBRAS) recinoquimica. de novas empresas.
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» Desorganizacdo ¢ * Incentivar a efetiva | = Promovendo reunides Imediato Walmir OCB-CEARA,
cadeia produtiva participacdo das com as cooperativas Severo COOPERBIO,
da agricultura cooperativas: para apoiar o Magalhdes | COOPTRCE
familiar. COOPERBIO E processo de PETROBRAS e
COOPTRCE da organizacao da SDA
agricultura familiar no  produgéo e dos
processo produtivo. agricultores.

» Dotar as cooperativas « Elaborando projeto | Até abril de Valdir José | OCB-CEARA,
do maquinario para aquisicéo de Silva COOPERBIO,
necessario ao maquinario 2012 COOPTRCE
beneficiamento da necessario ao PETROBRAS,
producao. beneficiamento da SDA e Agentes

producao atraves da Financeiros
SDA, Petrobras ou ¢

financiamento

bancarios.

15. ELABORARE * Deficiéncia em » Contratar pessoal * Intensificando Imediato José Maria SDA, SEFAZ,
IMPLEMENTAR OS quantidade e gestdes junto a Pimenta Sindicatos
PROJETOS PARAO qualidade de Conselho Superior da (Presidente) Rurais,
PROGRAMA técnicos para EMATERCE e este SEPLAG,
NACIONAL DE desenvolver os junto ao Governadot ASSEMA,
ALIMENTACAO programas. do Estado para Agentes
ESCOLAR - PNAEE O concretizagcao do Financeiros e
PROGRAMA DE Concurso Publico. Orgéos de
AQUISICAO DE Pesquisas
ALIMENTOS - PAA
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
- Capacitar técnicos | « Elaborando e Imediato José Leitdo SDA, SEFAZ,
pautado nos principios viabilizando plano de Filho MDA, MDS,
da PNATER e dos capacitacdo CVT,
Programas PAA e continuada; Prefeituras
PNAE. « Capacitando os Municipais,
técnicos existentes ¢ OCB/SESCOORP,
os futuros aprovados Sindicatos
NO CONCUrso Rurais,
ADAGRI,
SEPLAG,
ASSEMA e
Orgéos de
Pesquisas
» Organizagao » Direcionar aATER | « Capacitando os Imediato Francisco SDA, MDA,
insuficiente da para a organizagao Agricultores Amairton R. MDS, OCB/
producao da produtiva. Familiares. Holanda SESCOOP,
Agricultur . . i
e+ O oprocessg  Esimundoo LS
de comercializacao. P o A P
organizacdo de e Prefeituras
cooperativas. Municipais
» Deficiéncia na « Melhorar a estrutura | « Realizando reunies
estrutura fisica das fisica (espaco) nas com as Centrais de
centrais de Centrais de Abastecimento para
abastecimentos Abastecimento. delimitar espacgo
para receber os fisico para
produtos da comercializacao dos
Agricultura produtos e estabe-
Familiar. lecer normas
disciplinares
relativas a sua
operacionalizagéo.
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Deficiéncia na Equipar as cozinhas | «+ Contatar com Francisco | SDA, MDA,
estrutura das das escolas e creches. Prefeituras e SEDUC Amairton R.| MDS, OCB/
cozinhas para Capacitar as para solucionar o Holanda SESCOOP,
processamento merendeiras. problema, inclusive ADAGRI, CVT,
dos produtos, repassando as SEDUC e
como também na orientacdes de como Prefeituras
falta de acessar 0s programas Municipais
capacitacao das do MDA, que apdian
merendeiras. essas demandas.
16. REFORMAR E Demora na Concluir areforma e | « Intensificando o José Maria SDA
RECUPERAR A reforma e recuperacgédo da acompanhamento da Pimenta
ESTRUTURA FISICA recuperacgao da estrutura fisica. execugao das obras; (Presidente)
DA EMATERCE estrutura fisica. . .
 Articulando junto a
SDA e SEPLAG para
garantir a
normalidade na
liberagdo dos
recursos financeiros,
17. APOIAR E Recursos Definir dotagao » Elaborando proposta; SDA e Prefeituras

PARTICIPAR DAS
FEIRAS E EVENTOS
AGROPECUARIOS

insuficientes para
apoiar e participa
dos eventos.

orcamentaria
especifica

Solicitando a
incluséo da proposta
no Mapp.

124

Inadequacéo de
infraestrutura
fisica de alguns
municipios.

Construir pequenos
parques.e/ou reforme
recuperar e/ou
adaptar estruturas
existentes.

ar,

Buscandaecursos d
MDA e fundos
estaduais.

Municipais /
Secretarias
Municipais de
Agricultura

SDA, MDA e
Prefeituras
Municipais /
Secretarias
Municipais de
Agricultura
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18. IMPLEMENTAR * Nao  Institucionalizar a Formalizando a Continua José Maria SDA e MDA/
EFETIVAMENTE A institucionalizacdo  PNATER, dentro da institucionalizacdo | (durante todo Pimenta SAF / DATER
POLITICA NACIONAL da PNATER. EMATERCE como da PNATER, como 0 ano) (Presidente)

DE ATER - PNATER E
ACOMPANHAR
SISTEMATICAMENTE
SUA
IMPLEMENTACAO

um todo.

base para todas as
acOes de ATER;
Socializando a
institucionalizacao
junto a todos os
servidores;

Incluindo os temas
centrais da PNATER
em toda e qualquer
programacao de
capacitacao;
Promovendo
reunides, encontros
seminérios e
palestras
envolvendo todos
servidores,
inclusive a diretoria,
com vistas a
socializacéo da
PNATER,;
Acompanhando nas
comunidades /
propriedades rurais
os trabalhos dos
extensionistas junto
aos agricultores

familiares.
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19. IMPLEMENTAR A » Diferentes * Nivelar os conceitos Incluindo os Continua Maria José de| SDA, MDA,
AGROECOLOGIA, conceitos sobre de Agroecologia principios (durante todo Freitas MMA,
COMO PROPOSTA Agroecologia. junto aos agroecoldgicos em 0 ano) Universidades e
PARA O Agricultores, todos os materiais Sindicatos Rurais
DESENVOLVIMENTO Agentes de Ater e didaticos elaborados
SUSTENTAVEL Gestores. nas diversas areas da

EMATERCE;
Utilizando os
principios da
Agroecologia nas
praticas de ATER,
em todos os niveis;
Promovendo
reunides, encontros
e seminarios para
discusséao dos
principios
agroecoldgicos.

20. MAPEARAS » Na&o definicdo de | « Definir Indicadores de+ Realizando estudo | Até Julho de Walmir SDA, MDA e
EXPERIENCIAS DE indicadores de Transicéo sobre os Indicadores 2012 Severo CONDRAF
TRANSICAO Transicéo Agroecoldgica. A-groecoldgicos Magalh&es
AGROECOLOGICA Agroecoldgica. com o nivelamento
EXISTENTES NOS dos técnicos e
SISTEMAS DE agricultores.

Z(R;g:%%?_?gRDEOSS(AS) + Deficiéncia de * Definir os Selecionando os Continua Sindicatos Rurais
EAMILIARES ATER, junto aos Agricultores (as) a Agricultores (as) a | (durante todo e Secretarias
sistemas de serem atendidos em serem atendidos, 0 ano) Municipais de

ATENDIDOS PELA
EMATERCE, NO
ESTADO

producéo dos (as
Agricultores (as)
Familiares.

Transicéo
Agroecoldgica.

através de critérios
pré-estabelecidos.

Agricultura
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* Ativismo * Definir as agdes de | « Acompanhando de | Continua Walmir -
exagerado dos ATER pautadas nos forma sistematico e | (durante todo Severo
Agentes de ATER.  principios da em processo, as 0 ano) Magalh&es
PNATER. acdes de campo dos
agentes de ATER,
previstas nos
Contratos de
Resultados dos
técnicos e dos
municipios
trabalhados.

21. IMPLEMENTAR O « Baixo nivel de Articular a criacéo dose Implantando a Lei, Continua Fernanda SDA, SETUR,
TURISMO RURAL NA sensibilidade e mecanismos e com a formalizacéo | (durante todc Aquino SECULT e Rede
AGRICULTURA participacdo das instrumentos de de: 0 ano) Tematica de
FAMILIAR, DE Secretarias de aplicacao da referida v Comissio Turismo Rural na
ACORDO COM A LEI Turismo dos Lei n° 15.065, de 20 Interinstitucional Agricultura
N° 15.065, DE 20 DE Municipios e do de dezembro de 2011. e Interdisciplinar; Familiar
DEZEMBRO DE 2011, Estado, para com
FOCADA NA essa proposta. v Programa de
POLITICA NACIONAL Sensibilizagao,

DE ATER - PNATER Formacao e
Capacitagao.
« Insuficiéncia de Definir quadro « Selecionando os Até julho de -
técnicos técnico com perfil e 2012

comprometidos e
gualificados para
esse trabalho.

qualificacéo para
implementar o
turismo rural na
Agricultura Familiar.

técnicos que tenham
aptidao para trabalhar

0 tema turismo rural
Capacitando todos @

técnicos selecionados

e envolvidos com o

S

turismo rural.
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22. ELABORAR, * Indefinigdo de * Identificar linhas de Divulgando as linhas  Continua Fernanda SDA, SETUR,
IMPLEMENTAR E linhas de apoio apoio financeiro, de apoio financeiro | (durante todc Aquino SECULT, Rede
ACOMPANHAR UM financeiro, técnico  técnico e com vistas a 0 ano) Tematica de
PLANO ESTADUAL DE e administrativo. administrativo para assegurar 0s recursps Turismo Rural na
TURISMO RURAL NA incentivo a esta financeiros, Agricultura
AGRICULTURA atividade no Estado . o Familiar e
FAMILIAR PARA AS do Ceara. Se_le_czlonar tecnicos|e Agentes
COMUNIDADES E definir os atos Financeiros
ASSENTAMENTOS DO administrativos
ESTADO DO CEARA, necessarios a
ATENDIDAS PELA implementacao do
EMATERCE COM Plano Estadual, com
POTENCIALIDADE E a participagéo efetiva
VOCAGAO PARAA dos atores
TEMATICA envolvidos.

23. IMPLEMENTAR A » Condicles * Intensificar a Visitando os Imediato Edgard Matos SDA e Embrapa
INSTALACAO DO inadequadas de orientacao aos produtores de leite Gado Leiteiro
PROGRAMA DE instalacdes e produtores de leite da  para prestacéo de
HIGIENIZACAO DA equipamentos pa necessidade de 4gua  ATER intensiva e de
ORDENHA E a higienizacdo da  potavel para a qualidade.

RESFRIAMENTO DO ordenha. higienizacao; L
LEITE (TANQUES DE _ . , . Capacitagao de ]
RESFRIAMENTO)  Baixo nivel * Realizar a construcdo  produtores através da

cultural do
produtor.

» Desorganizacéo ¢
producéao.

ou melhoria das
instalagdes e
equipamentos.

* Proporcionar
treinamentos.

realizacdo de cursos
com utilizacao de
metodologia
apropriada.
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24. COLABORAR NA » Madistribuicdo | « Reorientar a » Realizando reunies Imediato .SDA
SELECAO DOS espacial das organizacao dos e oficinas para
BENEFICIARIOS DO habitagbes dos beneficiarios por selecionar os
PROGRAMA LEITE beneficiarios. comunidades. beneficiarios de
FOME ZERO — PAA acordo com os
LEITE critérios do

programa.

25. IMPLEMENTAR e Caréncia de » Contratar pessoal * Intensificando Imediato José Maria SDA, SEFAZ,
PRGRAMA DE ATER técnicos para gestdes junto a Pimenta Sindicatos
NA HORTICULTURA E trabalhar na Conselho Superior da (Presidente) Rurais,
FLORICULTURA prestacao de EMATERCE e este SEPLAG,
DIRECIONADAA ATER aos junto ao Governadol ASSEMA,
AGRICULTURA FA- Agricultores (as) do Estado para Agentes
MILIAR Familiares. concretizagdo do Financeiros e

Concurso Publico. Orgéos de
Pesquisas
» Técnicos e » Capacitar técnicos e | * Elaborando e Imediato José Leitao SDA, SEFAZ,
Agricultores (as) Agricultores (as) viabilizando plano de Filho Governo
Familiares. com Familiares. capacitacao Federal,
necessidade de continuada; Sindicatos
Capacita(;éo » Capacitando os Rurais,
técnicos existentes e SEPLAG,
os futuros aprovados ASSEMA e
NoO CONCUrso Orgéos de
Pesquisas
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SECRETARIA DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO - SDA

INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO DO CEARA - IDA CE
AVALIACAO DAS ACOES (PLANO DE ACAOQ - 2011), RESULAD OS EXPRESSIVOS E DIFICULDADES

PERSISTENTES

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

CADASTRO GEORREFERENCIADO DE IMOVEIS R

URAIS

1. IDENTIFICAR E CADASTRAR OS IMOVEIS
RURAIS

¢ 26.173 Imobveis Cadastrados, com imecemto de¢ o

2,47% em relacao ao ano de 2010.

Divulgacéo insuficiente;
Auséncia dos detentores dos imoveis;
Capacitacao insuficiente dos cadastradores;

Precario acesso aos imoveis rurais em €éf
invernosas.

2. REALIZAR A MEDICAO
GEORREFERENCIADA

¢ 26.173 Imoéeis Georreferenciados, cq

incremento de 2,47% em relacdo ao ano de 2

010.

Divulgacéo insuficiente;
Auséncia dos detentores dos imoveis;
Capacitacao insuficiente dos cadastradores;

Precario acesso aos imoveis rurais em e
invernosas.

3. ELABORAR O DIAGNOSTICO FUNDIARIO

Acao nao definida como prioridade

Caréncia de pessoal
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

REGULARIZACAO FUNDIARIA

4. TITULAR AS POSSES POR SIMPLES
OCUPACAO

» 18.322 posses tituladas dgricultores familiares

em 20 municipios dos Territérios (Sertdes
Inhamuns / Cratels, Sobral, Vale do G
Aracatiacu, Cariri, Litoral Leste, Med
Jaguaribe, Sertdo Central, Sertdo CeSBub-e
Sertdes de Canindé).

uru
» Capacitacdo insuficiente dos cadastradores

Divulgacéo insuficiente

Auséncia dos detentores dos imoveis

Precario acesso aos imoveis rurais em e

invernosas

Demora na arrecadacao das glebas municipais

5. RECONHECER OS DOMINIOS

Divulgacéo insuficiente

Auséncia dos detentores dos imoveis

Capacitacao insuficiente dos cadastradores

Precario acesso aos imoveis rurais em €éf

invernosas

GESTAO DE ASSENTAMENTOS

6. VISTORIAR, AVALIAR E
GEORREFERENCIAR OS IMOVEIS
RURAIS DEMANDADOS PELAS
ASSOCIACOES RURAIS (CREDITO
FUNDIARIO)

134 Imoveis vistoados, avaliados e medid
resultando em 30 imdveis rurantemplado
com créditp beneficiando 260 familias
agricultores familiares;

04 Projetos de Assentamentos Estaduais cr
nos Municipios de Paracuru, Aracati, Quixac
Umirim / Uruburetama.

Morosidade no repasse dos recursos por

da SDA (MAPP);

NuUmero insuficiente de técnicos.
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ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

7. APOIAR ASSENTAMENTOS
ESTADUAIS (EXPEDICAO DE
DECLARACOES — APOSENTADORIA E
SAUDE, AUXILIO MATERNIDADE,
REGULARIZACAO DO QUADRO SOCIAL E
IDENTIFICACAO DAS DEMANDAS PARA
OS PROJETOS)

0S

* 543 Declaracbes emitidas para Assentame
Estaduais e Projeto Sdo José A¢do Fundiéria
fins de seguridade social;

* 54 Regularizagbes dos quadros sociais ¢
Assentamentos Estaduais e Projeto Sdo José
Fundiaria;

* 37 Projetos sociais de recuperacdo e |/
construcdo de habitagcbes nos Assentam
Estaduais.

¢ 1.198 Beneficiarios reconhecidos

assentados.

COo

» Documentacdo dos assentadusompleta par
0 processo de renegacdo e emissdes
declaracoes;

entrdarticipagao insuficiente dos assentados.

8. COORDENAR O PROCESSO DE
REPACTUACAO  DAS DIVIDAS ~ DOS
BENEFICIARIOS DOS IMOVEIS

ADQUIRIDOS VIA PROJETO SAO JOSE /
AGAO FUNDIARIA

* 17 Renegociac®e de dividas das associag
Projeto S&o José Acao Fundiaria.

» Resisténcia a criacdo de uma nova Associagao

*« Numero reduzido de assentados remanescente

APOIO AOS REASSENTAMENTOS

. IDENTIFICAR FAMILIAS  DE
AGRICULTORES  ATINGIDAS  PELA
CONSTRUCAO DE OBRAS PUBLICAS E
SUAS RESPECTIVAS DEMANDAS

AS

* 501 familias identificadas e cadastradas nas
publicas de interesse do Estado.

* 250 cadastros socio-econdmicos realizados.
+ 300 demandas identificadas;

» 200 Habita¢des construidas em obras publice
interesse do Estado, entre elas CIRPomplexg
Industrial e Portuaria d®ecém e Barragem
Figueiredo.

* Resisténcia das familias aos processos
mudancas de comportamento

» Resisténcia ao processo de realocacao

« Dificuldade de encontrar um local adequ
para as familias

* N&o aceitacdo dos valores a serem pagq
indenizacao
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

10. ELABORAR O PLANO DE | « 04 Planos de desenvolvimento elaborados. Resisténcia das familias a participaio
REASSENTAMENTO processo.
11. VISTORIAR, AVALIAR E - Resisténcia das familias aos processos

GEORREFERENCIAR oS IMOVEIS
RURAIS E URBANOS DEMANDADOS
PELAS FAMILIAS DE AGRICULTORES
ATINGIDAS PELA CONSTRUCAO DE
OBRAS PUBLICAS

mudancas de comportamento

N&o aceitacdalos valores a serem pagos
indenizacao

12.

APOIAR (ON) REASSENTAMENTOS
(TRANSFERENCIA, SEGURANCA
ALIMENTAR E ELABORACAO DE

PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DOS

ASSENTAMENTOS)

» 2.400 Bolsas alimentares entregues.

Os assentados acham curto o periedo que
séo apoiados pela Bolsa Alimentacéo;

Resisténcia a participagao;

Caréncia de equipe multidisciplir
(quantitativa e qualitativamente).

REORDENAMENTO FUNDIARIO

13.

IDENTIFICAR oS BOLSOES DE

MINIFUNDIOS

14.

CONSTRUIR PROCESSO PARTICIPATIVO
COM OS POSSIVEIS BENEFICIARIOS
PARA DISCUTIR SOBRE A IMPORTANCIA
DA ACAO DE REORDENAMENTO

Caréncia de equipe multidisciplir
(quantitativa e qualitativamente);

Resisténcia a participacao;

Divulgagéo insuficiente.

15.

IDENTIFICAR AR EAS DESAPROERIAVEIS
NO ENTORNO DOS BOLSOES DE
MINIFUNDIOS
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CONTINUACAO

ACOES - PLANO DE ACAO 2011

RESULTADOS EXPRESSIVOS

DIFICULDADES PERSISTENTES

16. ELABORAR O PLANO DE
REORDENAMENTO

- e Caréncia de equipe multidisciplir
(quantitativa e qualitativamente);

* Resisténcia a participacao;

» Divulgagéo insuficiente.

PRINCIPAIS ACOES — 2012 E PRODUTOS / RESULTADOS ESP ERADOS

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

CADASTRO GEORREFERENCIADO DE IMOVEIS RURAIS

1. IDENTIFICAR E CADASTRAR OS IMOVEIS RURAIS

* Imdveis cadastrados.

2. REALIZAR A MEDICAO GEORREFERENCIADA

* Imoéveis georreferenciados.

3. ELABORAR O DIAGNOSTICO FUNDIARIO

» Diagnostico Fundiario elaborado.

REGULARIZACAO FUNDIARIA

4. TITULAR AS POSSES POR SIMPLES OCUPACAO

* Posses tituladas.

5. RECONHECER OS DOMINIOS

* Dominios reconhecidos.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

GESTAO DE ASSENTAMENTOS

6. VISTORIAR, AVALIAR E GEORREFERENCIAR OS IMOVEIS Iméveis vistoriados, avaliados, medidos e benafasacom créditc
RURAIS DEMANDADOS PELAS ASSOCIACOES RURAIS fundiario.
(CREDITO FUNDIARIO)
7. APOIAR OS ASSENTAMENTOS ESTADUAIS (EXPEDICAO DE Declaracdes emitidas;
DECLARACOES — APOSENTADORIAE SAUDE, AUXILIO . P : .
< ’ adro social identificado e atualizado;
MATERNIDADE, REGULARIZACAO DO QUADRO SOCIAL E Quadro social identifica Halz
IDENTIFICACAO DAS DEMANDAS PARA OS PROJETOS) Beneficiarios reconhecidos como assentados;
Projetos produtivos e sociais identificados.
8. COORDENAR O PROCESSO DE REPACTUACAO DAS DIVIDAS Valor da divida identificado e repactuado.
DOS BENEFINCIARIOS DOSN IMOVEIS ADQUIRIDOS VIA
PROJETO SAO JOSE / ACAO FUNDIARIA
APOIO AOS REASSENTAMENTOS
9. IDENTIFICAR AS FLAMILIAS DE AGRICULTORES ATINGIDAS Familias identificadas e cadastradas;
PELA CONSTRUCAO DE OBRAS PUBLICAS E SUAS - P ; .
t - I
RESPECTIVAS DEMANDAS Cadastros sjocm'e.conomlcos realizados;
Demandas identificadas.
10. ELABORAR O PLANO DE REASSENTAMENTO Plano elaborado.
11. VISTORIAR, AVALIAR E GEORREFERENCIAR OS [MOVEIS Imdveis vistoriados, avaliados e medidos.
RURAIS E URBANOS DEMANDADOS PELAS FAMILIAS DE
AC}RICULTORES ATINGIDAS PELA CONSTRUCAO DE OBRAS
PUBLICAS
12. APOIAR OS REASSENTAMENTOS (TRANSFERENCIA, Bolsas Alimentagéo entregues;

SEGURANCA ALIMENTAR E ELABORACAO DE PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO DOS ASSENTAMENTOS

Projetos de desenvolvimento elaborados.
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CONTINUACAO

ACOES — PLANO DE ACAO 2012

PRODUTOS /
RESULTADOS ESPERADOS

REORDENAMENTO FUNDIARIO

13.

IDENTIFICAR OS BOLSOES DE MINIFUNDIOS .

Bolsdes de minifindios identificados.

14.

ACAO DE REORDENAMENTO

CONSTRUIR PROCESSO PARTICIPATIVO COM OS FiOSSI'VEIS .
BENEFICIARIOS PARA DISCUTIR SOBRE A IMPORTANCIA DA

Beneficiarios envolhdos e sensibilizados sobre
reordenamento.

a importancia

15.

Areas desapropriaveis identificadas.

16.

IDENTIFICAR AREAS DESAPROPRIAVEIS NO ENTORNO DOS | »
BOLSOES DE MINIFUNDIOS
ELABORAR O PLANO DE REORDENAMENTO .

Plano de reordenamento elaborado.

CRONOGRAMA DE EXECUCAQO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE |RESPONSAVEL| PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
CADASTRO GEORREFERENCIADO DE IMOVEIS RURAIS
IDENTIFICAR E * Divulgacéo » Divulgar » Divulgando no Antes e Paulo Henrique STR(Ss),
CADASTRAR OS insuficiente. sistematicamente. Programa de Radio| durante a Prefeituras
IMOVEIS RURAIS de maior audiéncia | execugao das Municipais,
na regiao; atividades Igrejas,
Associacoes
REALIZAR A - . ’
- Realizando reunides i
MEDICAO distritais e nas Soll/:g;gmérr;tgrsesf
GEORREFERENCIA- L , a
DA Assoclacoes contratadas,

Comunitarias;

Distribuindo e/ou
afixando impressos
em locais publicos.

Moradores e
Sociedade Civil
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
» Auséncia dos e Avisar com » Comunicando por Antes e Zuleide STR(s),
detentores dos antecedéncia o dia d escrito o dia da durante a Prefeituras
iméveis. visita do técnico. visita; execucéao das Municipais,
_ _ atividades Igrejas,
» Divulgar » Divulgando no Associacdes,
sistematicamente. Programa de Radio Movimentos
de maior audiéncia Sociais, Empresz
naregiao, contratadas,

» Realizando reunides
distritais e nas
Associacoes
Comunitarias.

Moradores e
Sociedade Civil

» Capacitacéo
insuficiente dos
cadastradores.

» Capacitar
adequadamente os
cadastradores.

* Planejando cursos a
serem ministrados
aos técnicos das
Empresas com uma
carga horaria maior
do que os que estao
atualmente sendo
realizados;

* Acompanhamento do
trabalho dos
cadastradores das
Empresas;

* Criando um Banco de
Dados dos melhores
cadastradores para
ofertar as Empresas.

Um més ante

do inicio dos
trabalhos

o

D

Zuleide

INCRA e
Empresas
Contratadas
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Precario acesso | * Planejar « Definindo os setores Continua | Paulo Henrigue =~ Empresas
aos imoveis rurais  adequadamente. a serem trabalhados (no inicio e Contratadas
em épocas NOs municipios durante a
invernosas considerando a época execucao)
invernosa e as
condicbes de acesso.

3. ELABORARO * Agé&o néo definidi « Definir a elaboracdo | « Elaborando Imediato Ricardo Durval SDA, INCRA,
DIAGNOSTICO como prioridade do diagnostico exposi¢édo de motivas Governo do
FUNDIARIO fundiario como para pleitear a Estado,

prioridade continuidade e Prefeituras
ampliacao do Municipais e
Contrato de Gestéo Instituto
A via Instituto Agropolos
» Caréncia de . Con_tra_tar _ Agropolos;
pessoal profissionais
especializados (*) * Realizando licitacéo
*)A solugé(_) definitive B?(;ﬁ S(;(i)(;lrt]gtsagao de
para suprir a ., terceirizados
carencia dNe pessoa] € utilizando custeio de
a reallzag;aq d_e um manutencao;
concurso publico
» Elaborando projeto
MAPP.
REGULARIZACAO FUNDIARIA

4. TITULARAS POSSES | « Divulgacao » Divulgar » Divulgando no Antes e Paulo Henrique STR(s),
POR SIMPLES insuficiente. sistematicamente. Programa de Radio| durante a Prefeituras
OCUPAGAO de maior audiéncia | execucio das Municipais,

na regiao; atividades Igrejas,
Associacoes,
Movimentos
Sociais,
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

Realizando reunifes Empresas
distritais e nas contratadas,
Associag('jes Moradores e
Comunitarias; Sociedade Civil
Distribuindo e/ou
afixando impressos
em locais publicos.

» Auséncia dos e Avisar com Comunicando por Antes e Zuleide STR(s),
detentores dos antecedéncia o dia d escrito o dia da durante a Prefeituras
iméveis. visita do técnico. visita; execucéao das Municipais,

_ _ atividades Igrejas,
. Dllvulgar. Divulgando no o Associacoes,
sistematicamente. Progrgma de_l?ad_lo Movimentos

de maior audiéncia Sociais, Empress
na regiao; contratadas,
Realizando reunifes Moradores e
distritais e nas Sociedade Civil
Associacdes
Comunitérias.

» Capacitacdo » Capacitar Planejando cursos @ Um més antes  Zuleide INCRA e
insuficiente dos adequadamente os serem ministrados | do inicio dos Empresas
cadastradores. cadastradores. aos técnicos das trabalhos Contratadas

Empresas com uma
carga horaria maior
do que os que estao
atualmente sendo
realizados;
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PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

Acompanhamento dp
trabalho dos
cadastradores das
Empresas;

Criando um Banco de

Dados dos melhores
cadastradores para
ofertar as Empresas.

Precario acesso

aos imoveis rurais

em épocas
invernosas.

Planejar
adequadamente.

Definindo os setores
a serem trabalhados
NOs municipios

Continua
(no inicio e
durante a

considerando a época execucao)

invernosa e as
condicOes de acesso.

Paulo Henrique

D

Empresas
Contratadas

Demora na

arrecadacéao das
glebas municipais

Agilizar o processo d
arrecadacéo

e.

Esclarecendo aos
Cartorarios a
importancia de

agilizar o processo de

arrecadacao;

Reforcando a equipe
responsavel pela
titulacdo das posses.

Imediato

Romualdo

Cartorios de
Registro de
Iméveis Rurais
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Empresas com uma
carga horaria maior
do que os que estao
atualmente sendo
realizados;

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
5. RECONHECER OS + Divulgagdo « Divulgar Divulgando no Antese | Paulo Henrique  STR(S),
DOMINIOS insuficiente. sistematicamente. Programa de Radio| durante a Prefeituras
de maior audiéncia | execugéao das Municipais,
na regiao; atividades Igrejas,
) " Associacoes,
R_eal_lza_lndo reunioes Movimentos
distritais e nas Sociais, Empresz
Associacdes contratadas,
Comunitérias; Moradores e
Distribuindo e/ou Sociedade Civil
afixando impressos
em locais publicos.

e Auséncia dos e Avisar com Comunicando por Antes e Zuleide STR(s),
detentores dos antecedéncia o dia d escrito o dia da durante a Prefeituras
iméveis. visita do técnico. visita; execucéao das Municipais,

. Divulgar Divulgando no atividades Igre_Jas,~
; ; Programa de Radio Assqmagoes,
sistematicamente. : ad Movimentos
de maior audiéncia g |
na regiso: Sociais, Empresé
contratadas,

Realizando reunides Moradores e
distritais e nas Sociedade Civil
Associacoes
Comunitérias.

» Capacitacéo » Capacitar Planejando cursos @ Um més antes  Zuleide INCRA e
insuficiente dos adequadamente os serem ministrados | do inicio dos Empresas
cadastradores. cadastradores. aos técnicos das trabalhos Contratadas
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CONTINUACAO

definitiva para suprir a
caréncia de pessoal € a
realizacdo de um
concurso publico

continuidade e
ampliacéo do
Contrato de Gestao
via Instituto
Agropolos;

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Acompanhamento do
trabalho dos
cadastradores das
Empresas;
» Criando um Banco de
Dados dos melhores
cadastradores para
ofertar as Empresas.
« Precério acesso | + Planejar « Definindo os setores  Continua | Paulo Henrique ~ Empresas
aos iméveis rurais  adequadamente. a serem trabalhados (no inicio e Contratadas
em épocas Nnos municipios durantei a
invernosas. considerando a época €Xecucao)
invernosa e as
condicOes de acesso.
GESTAO DE ASSENTAMENTOS
6. VISTORIAR, AVALIAR |« Morosidade no |« Solicitar com « Oficializando a Imediato | Paulo Henrique SDA, ONG's,
E repasse dos antecedéncia o solicitac&o junto a EMATERCE,
GEORREFERENCIAR recursos por parte  repasse dos recursos. COCRED FETRAECE e
OS IMOVEIS RURAIS da SDA (MAPP). MST
DEMANDADOS PELAS
ASSOCIACOES « NUmero Contratar técnicos (%)« Elaborando Imediato Ricardo DurvalSDA, Governo d¢
RURAIS (CREDITO insuficiente de (*) A solucéo exposicdo de motivas Estado e Instituto
FUNDIARIO) técnicos. para pleitear a Agropolos
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
* Realizando licitacéo
para contratacéo de
profissionais
terceirizados
utilizando custeio de
manutencao;
» Elaborando projeto
MAPP.
7. APOIAR OS * Documentacdo dose Divulgar as exigénciase Promovendo Imediato Nadir STTR
ASSENTAMENTOS assentados e orientacoes. articulagdo com os
ESTADUAIS incompleta para o Sindicatos de
(EXPEDICAO DE processo de Trabalhadores Rurais
DECLARACOES - renegociacao e
APOSENTADORIAE emissodes de
SAUDE, AUXILIO declaragoes.
MATERNIDADE,
REGULARIZACAO DO | « Participacio » Sensibilizar os « Elaborando projeto Imediato Paulo Henrique  CODEA,
QUADRO SOCIALE insuficiente dos assentados. com o objetivo de Governo do
IDENTIFICAGAO DAS assentados. captar recursos para Estado, INCRA,
DEMANDAS PARA OS desenvolver um Sindicatos Rurais
PROJETOS) amplo trabalho de e Movimentos
sensibilizacdo dos Sociais
assentados.

307



CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
COORDENAR O  Resisténcia a « Sensibilizar e « Realizando visitas Imediato Nadir MST, SDA,
PROCESSO DE criacdo de uma mobilizar os aos assentamentos. FETRAECE,
REPACTUAGAO DAS nova associagdo.  beneficiarios. Sindicatos Rurai
DIVIDAS DOS e Movimentos
BENEFICIARIOS DOS Sociais
IMOVEIS
ADQUIRIDOS VIA = e NUmero reduzido| * Sensibilizar os * Realizando visitas
PROJETO SAO JOSE / de assentados assentados que aos assentamentos;
AGAO FUNDIARIA remanescentes. | desertaram para que _
retornem e incentivar ® Atualizando
0s que ficaram a permanentemente o
permanecer no quadro social;
assentamento. « Estimulando a
criacao de uma nova
Associacao
APOIO AOS REASSENTAMENTOS
IDENTIFICAR AS * Resisténciadas | « Sensibilizar e « Visitando as familiag ~ Imediato Nadir MST, SDA,
FAMILIAS DE familias aos mobilizar as familias|  atingidas FETRAECE,

AGRICULTORES
ATINGIDAS PELA
CONSTRUCAO DE
OBRAS PUBLICAS E
SUAS RESPECTIVAS
DEMANDAS

processos de
mudancas de
comportamento

Resisténcia ao
processo de
realocacao.

Movimento dos
Atingidos por
Barragem (MAB
e Empresas
contratadas
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
Dificuldade de » Sensibilizar e  Visitando as familias Imediato Nadir MST, SDA,
encontrar um local mobilizar as familias atingidas, escolhendo FETRAECE,
adequado para as participativamente os Movimento dos
familias. iméveis. Atingidos por
Barragem (MAB
e Empresas
contratadas
N&o aceitacdo dose Sensibilizar as partes « Visitando os Imediato Paulo HenriquePGE, SEINFRA,
valores a serem interessadas proprietarios para DNOCS,
pagos na negociagoes Movimento dos
indenizacao. Atingidos por
Barragem (MAB
e Movimentos
Sociais
10. ELABORAR O PLANO Resisténcia das | « Sensibilizar e « Visitando as familias  Imediato Nadir MST, SDA,
DE familias a mobilizar as familias e realizando oficinas FETRAECE,
REASSENTAMENTO participar do Movimento dos
processo. Atingidos por

Barragem (MAB
e Empresas
contratadas
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PRINCIPAIS A(;@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
11. VISTORIAR, AVALIAR | « Resisténciadas | » Sensibilizar e Visitando as familias  Imediato Nadir MST, SDA,
E GEORREFEREN- familias aos mobilizar as familias atingidas, escolhendo FETRAECE,
CIAR OS IMOVEIS processos de participativamente os Mo_vlmento dos
RURAIS E URBANOS mudancas de imoveis. Atingidos por
DEMANDADOS PELAS comportamento. Barragem (MAB
FAMILIAS DE e Empresas
AGRICULTORES contratadas
QBHSJI'DRTJS(;;I(E)LSE » N&o aceitacéo dos+ Sensibilizar as partes + Visitando os Imediato | Paulo HenriquePGE, SEINFRA,
OBRAS PUBLICAS valores a serem interessadas proprietarios para DNOCS,
pagos na negociacdes Mo_vlmento dos
indenizacao. Atingidos por
Barragem (MAB
e Movimentos
Sociais
12. APOIAR OS « Osassentados | * Esclarecer os Visitando os Imediato Nadir MST, SDA,
REASSENTAMENTOS acham curto o objetivos da assentados apoiados |mediato FETRAECE e
(TRANSFERENCIA, periodo em que concessao temporaria  pela Bolsa Alimentar Empresas
SEGURANCA sdo apoiados pela  da Bolsa Alimentagao contratadas
ALIMENTAR E Bolsa e informar a

ELABORACAO DE
PROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO
DOS
ASSENTAMENTOS

Alimentacéo.

impossibilidade de

aumentar o prazo apos

o término do periodo
de concessao

Resisténcia a
participacao.

e Sensibilizar e
mobilizar os
assentados

Visitando as familias

e realizando reunides
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PRINCIPAIS A(;@ES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUQAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS

e Caréncia de Contratar técnicos (*)e Elaborando Ricardo Durval SDA, Governo dq

equipe (*) A solucdo exposi¢cao de motivas Estado e Institut

multidisciplinar
(quantitativa e
gualitativamente)

definitiva para suprir
a caréncia de pessoa
€ a realizacdo de um
concurso publico.

para pleitear a
continuidade e
ampliacéo do
Contrato de Gestéao
via Instituto
Agropolos;

Realizando licitacéo
para contratacao de
profissionais
terceirizados
utilizando custeio de
manutencao;

Elaborando projeto

MAPP.

Agropolos

REORDENAMENTO FUNDIARIO

13. |DENTJF|CAR (ON)
BOLSQES DE SEM DIFICULDADES
MINIFUNDIOS

14. CONSTRUIR e Caréncia de e Contratar técnicoi*) e« Elaborando Ricardo Durval SDA, Governp dq
PROCESSO equipe exposigéo de motivos Estado e Instituto

PARTICIPATIVO COM

OS POSSIVEIS
BENEFICIARIOS
PARA DISCUTIR
SOBRE A
IMPORTANCIA DA
ACAO DE
REORDENAMENTO

multidisciplinar
(quantitativa e
gualitativamente)

(*) A solucao
definitiva para suprir
a caréncia de pessoa
é a realizacdo de um
concurso publico.

para pleitear a
continuidade e
ampliacéo do
Contrato de Gestao
via Instituto
Agropolos;

Agropolos
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PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
Realizando licitacédo
para contratacéo de
profissionais
terceirizados
utilizando custeio de
manutengao;
Elaborando projeto
MAPP.
Resisténcia & Sensibilizar e Visitando as familias ~ Imediato Nadir MST, SDAe
participac&o. mobilizar as familias| e realizando reunides. FETRAECE
Divulgacéo Divulgar Divulgando no Antes e | Paulo Henrique  STR(s),
insuficiente. sistematicamente. Programa de Radio| durante a Prefeituras
de maior audiéncia | €xecucéo das Municipais,
na regiio; atividades Igrejas,
Associacoes,
Realizando reunides Movimentos
distritais e nas Sociais, Empresz
associacoes contratadas e
comunitarias; Sociedade Civil
Distribuindo e/ou
afixando impressos
em locais publicos.
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PRINCIPAIS ACOES

DIFICULDADES

PROPOSTA DE SOLUGAO

ESTRATEGIA

HORIZONTE
TEMPORAL

RESPONSAVEL

PARCEIROS
ENVOLVIDOS

15.

IDENTIFICAR AREAS
DESAPROPRIAVEIS
NO ENTORNO DOS
BOLSOES DE
MINIFUNDIOS

SEM DIFICULDADES

16.

ELABORAR O
PLANO DE
REORDENAMENTO

e Caréncia de
equipe
multidisciplinar
(quantitativa e
gualitativamente)

» Contratar técnicos (*

(*) A solucao
definitiva para suprir a
caréncia de pessoal € a
realizacdo de um
concurso publico

Elaborando
exposicao de motiva
para pleitear a
continuidade e
ampliacéo do
Contrato de Gestéao
via Instituto
Agropolos;

Realizando licitac&o
para contratacdo de
profissionais
terceirizados
utilizando custeio de
manutencao;

Elaborando projeto
MAPP.

S

Ricardo Durval

SDA, Governo dc
Estado e Instituto
Agropolos

* Resisténcia a
participacao.

* Sensibilizar e
mobilizar as familias.

Visitando as familias
e realizando reunide

Imediato

Nadir

MST, SDAe
FETRAECE
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CONTINUACAO

PRINCIPAIS ACOES DIFICULDADES PROPOSTA DE SOLUCAO ESTRATEGIA HORIZONTE | RESPONSAVEL PARCEIROS
TEMPORAL ENVOLVIDOS
« Divulgagéo « Divulgar Divulgando no Antese | Paulo Henrique  STR(s),
insuficiente. sistematicamente. Programa de Radio| durante a Prefeituras
de maior audiéncia | €xecucéo das Municipais,
na regio; atividades lgrejas,
Associacoes,
Realizando reunides Movimentos

distritais e nas
associacoes
comunitarias;

Distribuindo e/ou
afixando impressos
em locais publicos.

Sociais, Empreség
contratadas e
Sociedade Civil
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LISTA DE PARTICIPANTES

# SECRETARIO

1. José Nélson Martins de Sousa

# SECRETARIO ADJUNTO

2. Antbnio Rodrigues de Amorim

4 ASSESSORIA / GABINETE SECRETARIO

3. Maria Denise Souza Gimenes

4. Daniel Freitas de Oliveira

5. Anténio Vieira Filho

6. Maria da Penha Barreto Dantas

7. Raimundo Lopes da Rocha

% ESCRITORIO DE PROJETO

8. llo Pinheiro Cavalcante

9. Ana Karina Cavalcante Holanda

10. Christiana Sarmento Melo

11. Guido Colares Filho

12. Francisco Gilmar Pereira do Nascimento

£ COMUNICACAO

13. Cicero Lacerda de Deus

14. Beatriz Linhares
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£ COORDENADORIA DE APOIO AS CADEIAS PRODUTIVAS DA PEC UARIA -
COAPE

15. Marcio José Alves Peixoto - Coordenador

16. Eduardo Mello Barroso

17. Francisco Osman Pontes Filho

18. Antbnio Abreu da Silveira Neto

19. Antbnio Nunes de Oliveira

20. Tiago de Medeiros Silva

# COORDENADORIA DE CREDITO RURAL E POLITICAS AFINS — COCRED

21. José Arimatéa Goncalves - Coordenador

22. Maria Luzia Campelo Diégenes

23. Angela Maria Bezerra Vieira

24. Marco Aurélio César de Vasconcelos

i# COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA FAM ILIAR -
CODAF

25. Roberto Virginio e Sousa

26. Silas Barros de Alencar

27. Conceicéo de Maria Pontes Moreira

28. José Maria Freire

29. Soraia do Vale Lopes

30. Maria das Gracgas de Almeida

31. Jose de Sousa Paz

32. José Maria Freire
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CONTINUA

33. Antonio Raimundo dos Santos

34. Silas Barroso de Alencar

35. Francisco Marcilio de Melo

# COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO - CODEA

36. José Lima de Castro Junior - Coordenador

37. Viviany Maria Mota Macédo

38. José Roberto P. Cavalcante

39. Francisco Moreira da Silva

40. Elano José Rocha de Medeiros

41. Katia Maria Amorim

42. Deborah Carolina Colares Pinheiro

43. Ricardo Araujo do Nascimento

i# COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL E COMB ATE A
POBREZA — CODET

44. Antbnia Duarte de Almeida - Coordenadora

45. Maria Enésia da Silva Neta

46. Maria Sandra Araujo Bandeira

47. Cléber Leite Pereira

48. Monica Maria Macedo de Sousa Santos

49. Lyudmilla Ricarte Magalhaes

50. Elioneide Alves de Oliveira
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i COORDENADORIA DE PROGRAMAS E PROJETOS ESPECIAIS — C OPPE

51.

Josias Farias Neto - Coordenador

52.

José Gilberto Sztutman

53.

Maria Imeuda Sabino

4.

Carolina de Macedo Pereira

55.

Ana Cristina Nascimento de Barros

56.

Jorge Augusto de Oliveira

S7.

Gisely de Sousa Castro

58.

Raimundo Pinho Gomes

# COORDENADORIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO — COPLAG

59.

Francisco Cristiano Maciel Goes - Coordenador

60.

José Wilson Areias Mendes

61.

Maria do Socorro Brito Cunha

62.

Lorena Morais Soriano

63.

Lydiane Mouréao Mota

64.

Jorge Pinto Filho

65.

Raimundo Crizanto Albuquerque

66.

Carlos Alberto Rodrigues de Sa

67.

Glauco Mota Filho

68.

Zuleide de Albuquerque Fraga

69.

Valéria Pascoal de Oliveira

70.

Carlos Alberto Lopes Junior

71.

Raphael Coutinho Montezuma
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CONTINUA

72. Mardonio Botelho Filho

73. Natalia Jamille de O. A. Carvalho

74. Samara de Paula M. da S Souza

75. Neuliane Paes Braga

# ASSESSORIA JURIDICA — ASJUR

76. Jerbnimo Correia Oliveira - Coordenador

77. Larissa Evelyn Pinheiro

78. Issadora Sa Marroquim

2 AGENCIA DE DEFESA AGROPECUARIA DO ESTADO DO CEARA - ADAGRI

79. Francisco Augusto de Sousa Junior — Presidente

80. Maria Hermeline Ribeiro Quirino

81. José Tavares de Almeida

82. José Tito Carneiro Silva

83. Daniel Aguiar Camurca

84. Nélio Batista de Morais

85. Joaquim Sampaio Barros

4 CENTRAIS DE ABASTECIMENTO DO CEARA - CEASA

86. Antonio Reginaldo Costa Moreira — Presidente

87. Francisca Dalva Vieira de Carvalho

88. Marcilio Freitas Nunes

89. Ivens Roberto A. Mourao
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CONTINUA

90. José Valdecir Lima de Souza

91. Antonio Odalio Girao de Almeida

92. Oscar Saldanha do Nascimento

#* EMPRESA DE ASSISTENCIA TECNICA E EXTENSAO RURAL DO CEARA —
EMATERCE

93. José Maria Pimenta Lima - Presidente

94. Antonio Tarciso Coelho Pinto

95. Claudio Matoso V. Lima

96. Walmir Severo Magalhaes

£ INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO AGRARIO DO CEARA - IDA CE

97. Ricardo Durval Eduardo de Lima - Superintendente

98. Maria das Gracas Farias Pedrosa

99. Raimundo Adolfo Gurgel do Amaral Filho

100. Zuleide Rosa Melo

101. Nadir Loiola Dias
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FOTOS DO EVENTO

ABERTURA ~ FACILITADOR COPLAG )
(REPRESENTANTES DA SDA E VINCULADAS) (MARDONIO BOTELHO FILHO) (FRANCISCO CRISTIANO MACIEL DE GOES)

, COAPE ' ~ COCRE
(MARCIO JOSE ALVES PEIXOTO) (JOSE ARIMATEA GONGALVES)
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CODAF
(ROBERTO VIRGINIO E SOUSA)

CODEA
(JOSE LIMA DE CASTRO JUNIOR)

] CODET
(ANTONIA DUARTE DE ALM EIDA - GRAGA)

(NN

COPPE
(JOSIAS FARIAS NETO)

& .

ESCRITORIO DE PROJETOS - EP
(ILO PINHEIRO CAV ALCANTE)

"~ ASJUR
(JERONIMO CORREIA OLIVEIRA)
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CEASA
(ANTONIO REGINALDO COSTA MOREIRA)

ADAGRI
(FRANCISCO AUGUSTO DE SOUSA JUNIOR)

EMATERCE B
(WALMIR SEVERO MAGALHAES)

IDACE
(RICARDO DURVAL EDUARDO DE LIMA)

PLENARIA

ENCERRAMENTO
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GOVERNO DO
ESTADO po CEARA

Secretaria do Desenvolvimento Agrdrio







